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O Planejamento Estratégico do SGB-CPRM, em atendimento a Lei 13.303/2016 (Lei das
Estatais) foi atualizado para o periodo 2023-2026, com objetivo de priorizar e focar seus
esforcos, aspirando aos mais altos niveis de relevancia e exceléncia na geracdo de
conhecimento e no desenvolvimento de solugGes efetivas em geociéncias para o bem-estar
da sociedade brasileira.

O Plano Estratégico tornou-se mais aderente a realidade da empresa e a estrutura de
planejamento do Governo Federal, incluindo os programas, acoes, objetivos e metas do Plano
Plurianual 2020-2023, Lei Orgamentdria e demais planos de longo prazo do Estado. Desta
forma, suas prioridades e metas foram alinhadas com os objetivos e entregas previstas nos
diversos Programas de Governo em que atua e que integram o Plano Plurianual 2020-2023, e
na Lei Orcamentadria 2023, considerando as expectativas e prioridades dos planos setoriais.

Nos termos do § 22 do artigo 23 da Lei n? 13.303/2016, compete ao Conselho de
Administragao promover anualmente a anadlise de atendimento das metas e resultados na
execug¢ao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de contas da Unidao — TCU.

Com base no exposto, apresenta-se as metas e os resultados dos indicadores
mensurados no exercicio de 2023.



1-QUEM SOMOS

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), empresa publica de capital
fechado, constituida pela Unido e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tem por objeto
as atribuicdes do Servico Geolégico do Brasil (SGB). A empresa é dotada de personalidade
juridica de direito privado e é regida pelo estatuto aprovado e atualizado em 29 de janeiro de
2021, por sua Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente, pelo Decreto n? 767, de 15 de
agosto de 1969, pela Lei n2 8.970, de 28 de dezembro de 1994, Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto
Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislagdes aplicaveis. Nao obstante,
o SGB-CPRM tem suas atividades aderentes a Constituicdo Federal Brasileira, conforme
descrito nos artigos:

@ Art. 20. (Bens da Unido): os recursos naturais da plataforma continental e da zona
econdmica exclusiva; os potenciais de energia hidraulica; os recursos minerais,
inclusive os do subsolo e as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueoldgicos
e pré-historicos.

@ Art. 21. (Compete a Unido): elaborar e executar planos nacionais e regionais de
ordenagado do territdrio e de desenvolvimento econémico e social; organizar e manter
os servigos oficiais de estatistica, geografia, geologia e cartografia de ambito nacional;
planejar e promover a defesa permanente contra as calamidades publicas,
especialmente as secas e as inundagdes; instituir sistema nacional de gerenciamento
de recursos hidricos e definir critérios de outorga de direitos de seu uso.

@ Art. 176. (Recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica constituem
propriedade distinta da do solo): prevé a Unido como detentora das jazidas, em lavra
ou ndo, e demais recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica, encontrados
em solo nacional.

@ Emenda Constitucional n2 85, de 2015 - Art. 218: Considerando a Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao como prioridade, concede tratamento preferencial as atividades de
pesquisa cientifica basica e tecnoldgica, cumprindo o papel do Estado em promover e
incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdao cientifica e
tecnolégica e a inovacgao.

Em resposta as mudangas inerentes ao cenario moderno, complexo e desafiador, o
SGB-CPRM tem evoluido a fim de tornar sua missdo e visdao mais claras e adequadas as
demandas da sociedade, do governo e da esfera privada.

MISSEIOZ Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia,

contribuindo para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentdvel do
Brasil.



VISEIOZ Ser referéncia na geracao de conhecimento e no desenvolvimento de solugdes

efetivas em Geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

Valores

- Gestdo Etica e Transparente

- Exceléncia Técnico-cientifica

- Capacitagao e Treinamento

- Responsabilidade Social e Consciéncia Ecoldgica/Sustentabilidade
- Geologia para o Bem-Estar da Sociedade

. Agua — Bem Vital e Estratégico

- Saude, Seguranga e Bem-estar dos empregados

As atividades desenvolvidas pela Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais —
CPRM tém como objetivo primordial a atuacdo em diversas areas intrinsecas as geociéncias,
sintetizadas em cinco grandes linhas de atuagdao: Geologia e Recursos Minerais; Geologia
Aplicada e Ordenamento Territorial; Hidrologia e Hidrogeologia; Geotecnologia; e Mediagao
Geocientifica.

Suas atribuig¢des, como Servigo Geoldgico do Brasil, definidas pela Lein2 8.970 de 1994,
sao:

@ subsidiara formulagao da politica mineral e geoldgica, participar do planejamento, da
coordenacdo e executar os servicos de geologia e hidrologia de responsabilidade da
Unido em todo o territério nacional;

@ cstimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do
Pais;

o Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizagdo de
pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos
do Pais;

@ claborar sistemas de informacgdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento
geoldgico e hidroldgico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

@ Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em acdo complementar a
dos 6rgdos competentes da administracdo;



@ Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fendmenos naturais ligados a terra,
tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificagdo e outros, bem
como os relacionados a paleontologia e a geologia marinha; e

® Dar apoio técnico e cientifico aos 6rgaos da administracdo publica federal, estadual e
municipal, no ambito de sua area de atuagao.

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficiario final dos resultados
produzidos pelo SGB-CPRM é a prépria sociedade. E importante destacar, ainda, que todo
conhecimento gerado pelo SGB-CPRM ¢é disponibilizado para a sociedade em seu portal na
internet https://www.sgb.gov.br/, e em seus repositérios institucionais.

2 - PLANO ESTRATEGICO DO SGB-CPRM 2023-2027

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI, em atendimento a Lei 13.303/2016 (Lei
das Estatais), foi atualizado para o periodo 2023-2027, com objetivo de priorizar e focar seus
esforgos, aspirando aos mais altos niveis de relevancia e exceléncia na geragao de
conhecimento e no desenvolvimento de solugdes efetivas em geociéncias para o bem-estar
da sociedade brasileira.

Com base na metodologia do Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997), o Mapa
Estratégico € uma estrutura genérica para descricdo de uma estratégia. Cada medi¢ao do
mapa torna-se embarcada em uma cadeia légica de causa e efeito, que conecta as diretivas
desejadas da estratégia com os caminhos que levam a estes rumos.

O Mapa Estratégico do SGB/CPRM, Figura 1, estad estruturado em quatro campos de
resultados (perspectivas) que detalham como os ativos intangiveis, (1) RH e Tl, por meio de (ll)
Processos, transformam-se em produtos e servicos que representam entrega de (lIl) Valor
para Clientes e Usuarios, gerando (1V) Valor Publico, isto €, impacto positivo para a sociedade.

Em cada campo de resultado foram definidos objetivos estratégicos a serem
perseguidos, cujo alcance é verificado através do acompanhamento periédico de indicadores,
na maioria dos casos com frequéncia trimestral e, mais restritamente, semestral ou anual. Os
indicadores podem ser compostos por iniciativas que, por sua vez, agrupam projetos ou acoes.
No campo de resultados Valor para Clientes e Usuarios, os indicadores tém como meta as
entregas pactuadas para o periodo, com o Governo Federal, através do Plano Plurianual - PPA
e Lei Orcamentaria Anual - LOA.

O acompanhamento periédico do desempenho dos indicadores, demonstra a
evolucdo e o alcance dos objetivos estratégicos. Neste caso, verifica-se se a organizacdo esta
realizando a sua Missdo institucional e se esta seguindo em direcdo a sua Visao de Futuro.
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Figura 1 — Mapa Estratégico do SGB — CPRM 2023-2027

Na sequéncia esta registrada a Tabela Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas
constantes no Mapa Estratégico do SGB-CPRM 2023-2027, com destaque para os resultados
alcancados pelos indicadores em 2023.



Perspectiva

VALOR
PUBLICO

Tabela 1-Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas do Mapa Estratégico do SGB-CPRM, com os resultados de 2023
Meta / Resultado

Objetivo

Indicador

Férmula

Resp.
Apuragdo

Meta /Resultado

2020

Meta /
Resultado
2021

Meta / Resultado

2022

2023

> n2de
Municipios abrangidos municipios ' ' 4 :
pelos Levantamentos abrangidos pelo DEGET 15 436 5 167 ' 64 80 753
Geoldgico-Ambientais produtos : ' 60 '
entregues
Municipios abrangidos o
od
Colaborar por estudos de rz'nznic?pios
para o AT | . :
potencialidade para ) DIMINI/ ! ! !
ord?narﬂento insumos minerais e a:z:idsos pelo DEREM 54 79 65 | 66 45 62 27 44
territorial e materiais rochosos para P ’
uso s entregues :
] construgdo civil .
sustentdve S e de :
dos recursos ., :
; municipios :
naturais icipi i costeiros :
bMumfc.lr?lc:js Coste|rots . o TefeErter
eneficiados por estudos :
DIGEOM 5 10 10 12
de geologia marinha da pelos produtos :
Plataforma Rasa entregues i i e @ i 2022
Municipios beneficiados Y n2de
Contribui pelos Mapeamentos municipios ‘ ‘ '
ONENBUIT Geoldgico-geotécnicos beneficiados DEGET | 65 77 123 + 105 | 135 165 170 161
para " voltados para Gestdo e pelos produtos : : |
pr_eyen(iao € Prevengdo de Desastres disponibilizados
mitigagdo das
consequéncia
s dos S n2 de
desastres Municipios beneficiados municipios ; ; :
pelos Sistemas de Alerta | beneficiados DEHID 63 ' 63 67 67 69 ' 69 81 84
de Cheias e Inundagdes pelos sistemas ' ' i
disponibilizados




Perspectiva

Objetivo

Indicador

Férmula

Resp.
Apuragdo

Meta / Resultado

2020

Meta /
Resultado 2021

Meta / Resultado

2022

Meta /Resultado

2023

> n2de
Municipios
Municipios abrangidos SIIELEES Pe.los
elos levantamentos JIE| R el
peolé icos e Eeoauimicos sistematicos nas DEGEO ) ' :
fistenfa,ticos =k escalas 1:250K, | / 98 1108 [19 16 125 150 | 238 162
Colaborar ) N 1:100K e de maior | DEREM : : ;
(inclusdo de nova
para o N detalhe e
. iniciativa)
desenvolvime levantamentos
nto das geoquimicos
atividades do 1:100K
setor mineral
VALOR e gestdo S n2 de
PUBLICO publica Municipios abrangidos municiplos
. abrangidos pelos
pelas pesquisas
metalogenética e de UELESE : : |
. . favorabilidade DEREM 415 199 60 430 13 49 147 78
recursos minerais . : ' :
estratégicos, criticos e ulElGED : '
5 rominerai; escalas 1:250K,
g 1:100K e de maior
detalhe
o
Contribuir Municipios beneficiados 2n _d(}e .
ara o pelos estudos municipios : : 165
o . - beneficiados DEHID 1.041 | 186 1.018 | 149 1 1.281 | 215 144
aumento da hidrolégicos e ‘ ‘ 1.261
Sy . L. pelos estudos ) :
oferta hidrica hidrogeoldgicos
elaborados
Produtos para Gestdo de
VALOR PARA Gerar | ; :
E i oJl EHC= 100% i I
CLIENTEE conhecimento | Eventos Hidrolcgicos PGEHC=(ISAHA | pepip [ 109% iga |22 122 |22 122 23 23
‘ e Criticos e de Hidrologia + EAH) (1) | : !
USUARIO geocientifico . ‘ ‘
Aplicada




Perspectiva

VALOR PARA
CLIENTE E
USUARIO

Objetivo

Gerar
conhecimento
geocientifico

Indicador

Levantamentos
Hidrogeoldgicos e

Resp.
Apuragdo

Meta / Resultado
2020

Meta /

Resultado 2021

Meta / Resultado

2022

Meta / Resultado

2023

LHEI =(3RIMAS + 100% o

Estucios Integrzj\do~s para SIAGAS + ECH) DEHID (*2) + 106% | 10 9 8 14

Gestdo e Ampliagdo da )

Oferta Hidrica

Estudos de Hidrologia em | EHP =(3 RHN + 100% 85% | 32 23

Parcerias RPC + RPTED) DEHID (*3) ! 16 15 e ! 2 16 5
(*1)

Produtos para Gestao do
123 135

Territdrio Frente a PGD=(3 PCPD + ' ) ' 170

Possibilidade de CPD) DEGET 65 86 (8?) 105 (139 ' 159 180 212

Desastres '

Produtos de

Levantamentos ' :

- . . PGA=(> EGMA + | 5 |
Geoldgico-Ambientais LG + EPG) DEGET 5 5 5 5 10 | 12 82 82

para Ordenamento
Territorial




Perspectiva

VALOR PARA
CLIENTE E
USUARIO

Objetivo

Gerar
conhecimento
geocientifico

Indicador

Resp.
Apuragdo

Meta/ Resultado

2020

Meta/ Resultado
2021

Meta / Resultado

2022

Meta / Resultado

2023

Areas Beneficiadas por
Produtos para a ABRA = (Y ABL + :
para@ (2 100% | 25 * ’ 1
Recuperagdao Ambiental ABO + ABMB + DEGET ey % 4 3 10 8 15 17
da Bacia Carbonifera de ABMH + ABCPA) 7 (3] (2]
Santa Catarina !
LGSR=5(Km? de | 1
areas com
Area recoberta por mapeamento 5 5 6.09
Levantamento Geoldgicos | sistemdtico na 21 2'2 14 0 2.9 2.6 950 33
Sistematicos e com escala 1:250K ou 1. ! . 17. 98. 4
. ~ . DEGEO 5. 21. 1 0.3
integracdo do de maior detalhe 62 ) 12 707 ) 94 18 99
conhecimento geoldgico | + Km? de areas 5 - 7 9 4 320.
Regional com integracdo g 765
geoldgica 5
regional)
1
80 ! L
R _ ‘ 1.3
Area recoberta por NPG = (£ do 00 ' )
. ) 84. |
L t t ‘ ‘
evan am’e.n os Nurr}ero de RAER DEGEO v i 0 s04 | 0 13 13 12 15
Aerogeofisicos e Estudos + Numero de ) |
em Geofisica Aplicados EGFA) 4 9
6
3

10



Resp. Meta / Resultado Meta / Meta / Resultado Meta / Resultado

Apuragdo 2020 Resultado 2021

Perspectiva Objetivo Indicador Formula

2022 20231

DPE=35 (n2de
areas de
levantamentos
Areas submetidas a metalogenéticos 22
Detalhamento do provincias DEREM | 17 i 15 19 ' 23 12 117 25
Potencial Exploratério minerais e 23
Reavaliagdo de ' ' '
Ativos Mineral do
SGB-CPRM)
Areas submetidas a PME=5 (n2 de
VALOR PARA Gerar pesquisa para areas de minerais
CLIENTE E conhecimento |dent|f|cag.ao e ampliagdo es’trateglcos, : : . 15
USUARIO geocientifico | do Potencial para criticos, DEREM |13 11 14 t10 (12 23
Minerais Estratégicos, agrominerais e ' ' ' 19
criticos, agrominerais e minerais ' '
minerais industriais para industriais para
construgdo civil construgdo civil)
79 MR
Area recoberta por 1.2 e
Levantamentos NLG=IRLEQ+ | DEREM/ | 00 | R . 5 . .
Geoquimicos e estudos Numero de EGQA | DEGEO *6) 33. P9 !
de Geoquimica Aplicada 000 .5
: (*s) 0




Perspectiva

| VALOR PARA
' CLIENTE E
! USUARIO

Objetivo

Disseminar o

conhecimen
to
geocientifico

Indicador

Férmula

Resp.
Apuragdo

Meta / Resultado
2020

Meta /
Resultado 2021

Meta / Resultado

2022

Meta / Resultado

20231

LGMC=5 (n2

relatérios de
Levantamento Geoldgico, | pesquisa
Oceanogréfico e produzidos 6
Ambiental do Potencial relacionados a DIGEOM | 4 v 4 4 4 7 ' 6 11
Mineral do Espago Zona Costeira e ; 8
Marinho e Costeiro PCJB + Areas

Oceanicas

Internacionais)

= 0,
Producdo Laboratorial ::Q:Zir_nfntos . | |
para atendimento de com ANS DEPAT | 85% | 90%  153% |90% | 76% | 90% 84%
demandas da ANM cumprido . 101% : )
1
Alcance e Popularizagdo APIG=3 N2 acbes ASSCO 3. 2 12. 8.622
. de disseminagdo M/ 1.9 3.5 8.2 i 14.2

da Informacdo do conhecimento | DERID/ | 66 03 53 16 | 72 26 49
Geocientifica o 9 | 7 11.913

geocientifico MCTer v 7

2

12



Perspectiva

VALOR
PARA

CLIENTE E
USUARIO

Objetivo

Indicador

Férmula

Resp.
Apuragdo

Meta/Resultado
2020

Meta /
Resultado 2021

Meta / Resultado

2022

Meta / Resultado

2023

24 27
1CG= DIDOTE/ | gg | 5
Disseminanc Icndlie d.e Inctremento do conh.ea'r['rjft.ento /DIGEOP 46 23 .
q onhecimento geocientifico g ‘ 7 ‘ |
conhecimen - - i
t Geocientifico disponibilizado MCTer/ ) 9,7% | 09/'3 17% | 9% 11% 12%
© o disponibilizado nos nos acervos Rede de ! (10,9 ' ° '
geocientifico acervos do SGB-CPRM RIGEOQ, Litotecas, Litoteca %)
MCTer, GeoSGB s |
IPTC =
Realizar e [(Sproducdo
promover técnico-cientifica )
estudc.)s, Inldlc_e de ?roc?ggao mshtucpnal) / DEINF 0,73 0,63 0,79 0,49 | 0,84 0,68 0,63 0,73
pesquisa e Técnico-Cientifico (Ypesquisadores e ' ' '
inovagao em analistas em
geociéncias geociéncias da
area técnica)]
IPRP=(N2 de
artigos
produzidos
Realizar e indice de Publicacdes e pupllcados em
. - veiculos Qualis A
promover Registro de Protec¢do de e B+ N de
estudos, B R e e CEDES | 004 1003 |004 004|005 | 0063 |0057 |o0,026
pesquisa e relativos inovagdo - ' ' '
inovagao em tecnoldgica e LD : : !
s & Propriedade

geociéncias

metodoldgica

Intelectual) / (N2
de pesquisadores
e analistas na
area técnica)
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Perspectiva

PROCESSOS

PROCESSOS

Meta / Resultado

Meta / Resultado

- . . Resp. Meta / Resultad Met
Objetivo Indicador Férmula AESp . e /zoszu ade R |teda /2021
puragdo esultado 2022 2023
PLsge= % :
Produgdo Laboratorial 568 . 0 : : !
) atendimentos ' ' '
para atendimento a o G DEPAT 85% 1 103% | 90% i 88% | 90% | 81% 90% 91%
projetos do SGB . : : |
Dar suporte cumprido (*8) :
técnico a _ ;
geracio de . ATAN_S=med|a dos :
conhecimen Atendimento do Acordo atendimentos Se !
de Nivel de Servigo (ANS) | com ANS DICART/ . m !
to L para demandas de apoio cumprido das DIGEOP 100% Ap 100% 01% | 100% 81% 100% 91%
geocientifico | tacnico (Cartografia, areas de / Lour Vo ? ? ? °
Geoprocessamento e Cartografia, DIEDIG ac
Editoragdo) Geoprocessament ao
o, Editoracdo
IDCI= média de !
indice de Desempenho desempenho dos ! ! |
dos projetos de projetos de ASSUNI | 100% | 80% 100% : 93% | 100% : 100% | 100% 100%
Desenvolver | Cooperagdo Internacional | Cooperagao o) :
parcerias e Internacional
captar Termos de Cooperagédo TCTC=3n? de
recursos Técnico-Cientifica termos de CEDES - _— 3 A 1 1 3 5
com entes assinados referentes a cooperagao ? ’
publicos e Projetos de PD&lI assinados :
privados, :
nacionais e ICCPDI =N2 de E
internaciona | . dice d ) Projetos dentro
i Indice do Cumprimento o EOTETEE Indicador :
de Cronograma dos d . CEDES 100% | 92% 98% 102%
Projetos de PD&lI pactuado/ N. implantado em 2022
Total de Projetos '
P D& I) :
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Perspectiva

Objetivo

Desenvolver

Indicador

indice de Satisfacdo com

Férmula

IS= [ (PUE +PUO) /

Resp.
Apuragao

Meta / Resultado
2020

Meta /

Resultado 2021

Meta / Resultado

2022

Meta / Resultado

2023

agestdoda | osprodutos do SGB- i) = 2 OUVID |65% :76% |68% :73% |75% | 84% |82% | 74%
qualidade CPRM ' ' '
Garantir a ; JAIF=média d
. Indice de Alcance dos . meN a ae : : !
efetividade . o realizagdo dos : ; !
5 Indicadores Finalisticos indicadores SUPLAN | 100% : 87% 100%  96% | 100% : 99% 100% 114%
na gestao ! ! !
do SGB-CPRM
dos projetos ° finalisticos
TTPC=(X de di | :
Melhorar a | Tempo de Tramitaggo de o DE/(WIP; '&f COJUR/ |88 67 144 |8 60 79 125
eficiéncia Processos de Contratagao de dias na COJUR) DEAMP (*10) 81 *6) dias dias dias dias
dos : :
processos indice de Efetividade na :fnpgjfeprrr]c;i?;:s/ axelesrelsls 5 E |
organizacio | Implantagdo de Processos Processos SUPLAN implantado em o (67 33% 55% 50% 67%
nais Mapeados no SGB-CPRM Mapeados) x 100 2021 %)
Aumentar a
N IEOF= Valor
execticao indice de Execugdo liquidado /
orcamentar Xecue Dotacdo da LOA : : i
PROCESSOS . Orgamentaria e atualizada (Limite DECOF 95% | 92% 90% 1 69% | >85% | 79% >86% 83%
iae . . : : .
Financeira da LOA . -
financeira ?é)s(f)omblllzado)x
da LOA
Investir na
. | Empregados :
capacitagao Capacitados em EC=3n@ de £ 1.40 |
RHETI dos A : ; empregados DERHU 550 1' 800 995 (830 ! 1090 950 1240
ssuntos . ‘ ‘ '
recursos Bt capautados (*11) ‘ |
Strategicos '
humanos .
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Perspectiva

Objetivo

Indicador

Férmula

Resp.
Apuragdo

Meta /
Resultado
2020

Meta /
Resultado
2021

Meta /

Resultado

2022

Meta /
Resultado

2023

IGG = ((Gestao
de Riscos e
Integridade x
Peso 4) + Nivel Nivel
Promover a 1 9
o o (Controles BT , :
governancga | Indice Geral de Internos e Governa - | 5 Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
organizacio | Governancga . pea ’ Y 9 9 9 10
Compliance x
nal Peso 3) + Nota Nota
At 10 10
(Transparéncia
e Accoutability
x Peso 3))/ 10
Atendimento do
Acordo de Nivel de | Tlans = média . . . . . .
Servico para (DS + SDane) DEINF 80% | 91% | g5y | 93% | 86% i 92% | 86% | 71%
Alinhar demandas de TI I I
infraestrut MIG = [
ura o (investimentos
tecnoldgica Modernizacio d TD + Rede
(Tl) e odernizacdo da LAMIN + LDAE:\;\‘IL// Indicador
q Infraestrutura :
corporativa ‘ : MCTer + Rede | mcTer/ ) o ' 8% 1o 14% 4% 5%
3 estratéeia | Geocientifica do . Rede de implantado 14% %
g Litotecas) / ) em 2021 :
SGB-CPRM Litotecas
orcamento
anual da
empresa] *100
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Meta / Meta / Meta / Meta /

Perspectiva Objetivo Indicador Férmula 221’;(;50 Resultado Resultado Resultado Resultado
2020 2021 2022 2023
Alinhar
infraestrutur
] a indice de Conservagdo ICIC =5 1i * wi
I RHETI tecnolégica | da Infraestrutura / Swi NAE Indicador novo para o exercicio de 2023 1,91 1,87
' (T e Corporativa (ICIC) 2.
corporativa
a estratégia

Observacdes no ano de 2020:

*1 _ fndice de execugio de projetos de Eventos Hidroldgicos Criticos

*2 _ fndice de execugio de projetos de Levantamentos Hidrogeoldgicos

*3_Indice de execugdo de projetos realizados em Parcerias

*4_ Percentual anual de execugio e monitoramento da Recuperacio Ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina
*5 _ Area recoberta por levantamentos aerogeofisicos nio tiveram orcamento em 2020

*6_ Area recoberta por levantamentos geoquimicos (Km?)

“7_- PL = (N° de determinagdes quimicas realizadas / N° de determinagdes Quimicas solicitadas) x 100
8- PL= (N° de solicitagdes demandadas/ N° de solicitagdes atendidas) x 100

*_ Férmula = n° de termos assinados / total de termos propostos

“19_ Tempo médio de contratagdo dos objetos por modalidade - DEAMP

“I1_ Férmula = Hora de Treinamento dos gestores/N° de gestores



3 - BALANGO DO MAPA ESTRATEGICO — ANO BASE 2023

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico - SUPLAN realizou no més de janeiro
de 2023, o ultimo ciclo de acompanhamento dos resultados dos indicadores do Plano
Estratégico 2023-2027, visando avaliar o alcance dos objetivos tracados para execucdo da
Missdo institucional do SGB-CPRM.

A apuragao dos indicadores e iniciativas a eles atrelados, foi realizada através de
coleta e registro por mecanismos proprios, em um Painel de Bordo Estratégico. ao final do
primeiro, segundo e terceiro trimestres de cada exercicio, o desempenho dos indicadores foi
avaliado considerando a razdo entre a média do avanco da execuc¢ao dos projetos em relagao
ao planejado para o periodo. J4 ao final do exercicio e para todos os indicadores, o
desempenho foi medido em relagdo as metas estabelecidas e que correspondem ao produto
final esperado dos projetos e atividades.

Para o ultimo acompanhamento do exercicio 2023, foi realizado, inicialmente, o
levantamento das informacgdes sobre o desempenho dos projetos e das atividades que sdo
acompanhadas através de indicadores do Plano Estratégico. Posteriormente, foram
realizadas discussdes com os gestores responsaveis pelas dreas que apuram as referidas
informacgdes para discussdo dos fatores que contribuiram para os resultados registrados.

A seguir, sao apresentados os resultados da execugao do Plano Estratégico 2023-
2027 bem como o desempenho institucional nas A¢Ges Orcamentdrias que compdem a LOA
2023, do SGB-CPRM, nos Programas de Governo (e em que atua no Plano Plurianual 2020-
2023e sua contribuicdo para o indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM, indicador que
mede o desempenho do Programa 3002 — Geologia, Mineragao e Transformagdo Mineral,
do PPA 2020-2023.

3.1. Resultados do Plano Estratégico 2023-2027

Os resultados do desempenho dos Indicadores do PEl, organizados no Mapa
Estratégico do SGB-CPRM, sdo representados por cores que indicam os percentuais
alcancados, obtidos a partir da razdo entre o realizado (% executado) e o previsto (%
esperado), a partir da seguinte convencao: cor verde para alcance >96%, amarelo de 86% a
95%, vermelho de 51% a 85%, e preto para alcance inferior a 50%. O Mapa Estratégico com
representacdo sindtica do desempenho dos indicadores atrelados a cada objetivo
estratégico é apresentado na Figura 2, enquanto os resultados médios por perspectiva do
Mapa Estratégico encontram-se na Figura 3.

18



Figura 2- Mapa Estratégico com o desempenho do exercicio 2023

PERSPECTIVA MEDIA % ALCANCE
VALOR PUBLICO 202%
VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS 109%
PROCESSOS 97%
RH & TI 105%

Figura 3- Resultados médios dos indicadores apurados por perspectiva do Mapa Estratégico em 2023

Inicialmente, da analise comparativa dos resultados dos exercicios 2023 e 2022,
merecem destaque:

- Os resultados médios dos indicadores apurados nas 4 perspectivas do Mapa
Estratégico 2023 encontram-se com média de 133% (para o desempenho das 4
perspectivas), ao passo que em 2022 foi de 121%.

- Os resultados apurados mostraram que foram alcancadas as metas de quase 70%
dos 40 indicadores do Plano Estratégico, isto €, 27 indicadores apresentaram resultado igual
ou superior a 100% de alcance da meta. O desempenho de 6 dos indicadores foi entre 91%
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e 95% de alcance das metas; 6 dos indicadores apresentaram desempenho entre 50% e 94%;
e apenas 1 dos indicadores apresentou alcance abaixo de 50% das metas pactuadas para o
ano de 2023 (Figura 4).

Figura 4- Alcances de metas dos Indicadores Estratégicos - Ano de 2023.

A seguir sdo registrados os indicadores que tiveram o alcance das metas pactuadas
dentro do esperado, acima de 100% e os que ficaram abaixo de 100% do esperado, com as
respectivas justificativas.

6 Indicadores dentro do esperado (alcance 100%)
1- Area recoberta por Novos levantamentos Geoquimicos e Estudos de Geoquimica Aplicada.

2 - Produtos disponibilizados em projetos para Eventos Hidroldgicos Criticos e de Hidrologia
Aplicada.

3- Produtos de Levantamentos Geoldgico-Ambientais para Ordenamento Territorial.
4 - Indice de Cumprimento de Cronograma dos Projetos de PD&I.
5- Indice de desempenho dos projetos de Cooperagdo Internacional.

6- Indice Geral de Governanga.
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21 Indicadores com alcance das metas pactuadas acima do esperado e suas justificativas
(>100% )

1-Municipios abrangidos pelos Levantamentos Geoldgico-Ambientais, Geologia e Meio
Ambiente: Entrega de um produto que contemplou o Estado de S3o Paulo, resultando em
um numero muito maior de municipios beneficiados, frente ao planejado.

2-Municipios abrangidos por estudos de potencialidade para insumos minerais e materiais
rochosos para construgdo civil: Trabalhos na demanda emergencial em Macei6 e arredores
(informe técnico de Maceid) contribuiram para a superacdo da meta estimada.

3-Municipios costeiros beneficiados por estudos de geologia marinha da Plataforma Rasa:
Meta subestimada (ndo calculados os municipios do Informe do Jequitinhonha).

4-Municipios beneficiados pelos Sistemas de Alerta de Cheias e Inundagdes:

Superacdo de meta devido a avancos metodoldgicos com definicdo de cotas de
referéncias e modelos de previsdes nos municipios de Parintins (SAH Amazonas) Campos
(SAH Muriaé) e Cataguases (SAH Pomba), o que permitiu a emissdo de boletins e ampliacdo
do numero de municipios beneficiados

5-Area recoberta por levantamento geoldgicos sistemdticos e com integragdo do
conhecimento geoldgico regional: ~ Embora nao tenha havido algumas entregas pactuadas
para 2023, a publicagdo do mapa do Projeto Integrado Rio Verde Grande fez com que
houvesse a superacdo de 3% da meta pactuada.

6-Area recoberta por novos levantamentos aerogeofisicos e estudos de geofisica aplicada:
Artigos publicados que somaram aos estudos de geofisica aplicada, superando a meta
estimada para o ano.

7-Areas submetidas a detalhamento do potencial exploratério: Meta reprogramada no meio
do ano para cima, no entanto ainda subdimensionada na iniciativa PO002 - Detalhamento
do potencial exploratério por meio de levantamentos metalogenéticos nas provincias
minerais brasileiras e novas fronteiras minerais. A superacdo é devida a motivos de produtos
passivos que foram entregues, de artigos nao programados, mas importantes para
publicagdo de novas ocorréncias de recursos minerais, e de mapas de favorabilidade
demandados durante o ano.

8-Areas submetidas & pesquisa para identificacdo e ampliagdo do Potencial para Minerais
Estratégicos, criticos, agrominerais e minerais industriais para construgéo civil: Os produtos
publicados a mais, sdo de novas descobertas de ocorréncias minerais.

9-Levantamento Geoldgico, Oceanogrdfico e Ambiental do Potencial Mineral do Espaco
Marinho e Costeiro: Havia produtos pactuados de cooperacdo que no meio do ano ainda nao
estavam formalizados e foram contemplados para 2024 e assim houve uma reprogramacao
da meta, no entanto no segundo semestre outros dados que estavam em analise, puderam
ser aproveitados e elaborados novos produtos que se somaram aqueles ja pactuados para o
ano.
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10-Levantamentos realizados em projetos de Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos
Integrados em Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliagdo da Oferta Hidrica: Elaboracdo e
publicacdo de produtos além do programado para o periodo. Produtos extras - 01 produto
RIMAS, 01 Produto SIAGAS e 04 Produtos da Hidrologia de Solos.

11-Produtos para Gestdo do Territorio Frente a Possibilidade de Desastres: Alcance superado
devido ao numero de solicitacbes extras de cursos para defesas civis, de atendimentos
emergenciais e de mapeamento de risco e suscetibilidade para municipios e estados.

12-Areas Beneficiadas por Produtos para a Recuperacdo Ambiental da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina: Realizacdo de duas campanhas de monitoramento de recursos hidricos na
Area IV - Beluno; Entrega de relatérios individualizados de monitoramento de recursos
hidricos e do meio bidtico na Area Ill - Rio Pio, e realizacdo de um curso de capacitacdo extra
para atendimento da prefeitura de Siderdpolis.

13-Alcance e Popularizagdo da Informagdo Geocientifica: Desempenho do indicador se deve
a superacdo da meta em trés iniciativas. Na Producdo de Conteudos, em razdo de
investimento continuo em melhoria de processos, capacitacdo do time e implementacdo de
novas tecnologias digitais. As Atividades de Mediagdo da Informagao Geocientifica tiveram
pequena superac¢do da meta como resultado da grande demanda de acdes do SGBeduca. As
Agoes de Visibilidade do MCTer superaram em 90% a meta devido a grande repercussao
proporcionada pela divulgacao por influenciadores digitais e maior alcance de publico pelas
redes sociais. Por fim, a iniciativa Eventos teve um desempenho muito abaixo da meta (56%),
o que se deve a ndo realizagao de agdes inicialmente planejadas pelas areas demandantes.

14-indice de incremento do Conhecimento Geocientifico disponibilizado nos acervos do
SGB/CPRM: A meta foi alcancada nos 4 acervos, com destaque na superacdo pela Rede de
Litotecas e no MCTer com metas subdimensionadas. No primeiro caso, por ndo ter
considerado as devolutivas de catalogacdo pelas regionais; ja no MCTer, se considerou uma
capacidade operacional reduzida, o que foi revertido com a admissdo de 2 residentes,
estagiarios sem remuneragao e bolsistas de projeto financiado pela FAPERJ.

15- Indice de Produgdo Técnico-Cientifico (IPTC): A superacdo da meta pode ser resultado de
um subdimensionamento dos produtos cientificos, de dificil estimativa prévia, e dos
relatérios internos, o que pode ser resultado de um crescimento no niumero de novos
produtos. Se faz necessario revisar e melhorar a construcdo da mesma para anos
subsequentes, com a participacdo dos Orgdos internos que acompanham a producdo
cientifica (CTC e Comité Gestor da Inovacgdo).

16- Indice de Alcance dos indicadores finalisticos do SGB/CPRM: 11 dos 13 indicadores
tiveram as entregas superadas (com excec¢do de 2: Producdo laboratorial para atendimento
de demandas da ANM e Estudos de Hidrologia elaborados em projetos realizados em
Parcerias - devido a defasagem do parque laboratorial e ndo conclusdo de projeto devido a
atraso na assinatura de contrato de perfuracdo de pocos). A superacdo das metas dos demais
indicadores se deve a entrega de produtos ndo programados decorrentes de demandas
externas.
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17- Indice de Efetividade na implantacéo de processos mapeados no SGB/CPRM: Alcance da
meta ja no primeiro semestre, visto que consideramos todos os processos padronizados
como implementados.

18- Produc¢do Laboratorial para Atendimento a Projetos do SGB: O alcance da meta pelo
indicador se deve principalmente ao atendimento dos prazos acordados de preparacao de
amostras, que sdo negociados com os solicitantes. Nas determinacgdes analiticas, os desvios
pontuais se devem a priorizacdo das entregas para atendimento a ANM. Cabe destacar que
a meta é de 90% dos atendimentos realizados no prazo, em func¢do dos riscos inerentes a
operacdo dos laboratdorios com equipamentos depreciados, em grande parte, e a
imprevisibilidade de retorno as condi¢cGes de normalidade operacionais.

19- Empregados capacitados em assuntos estratégicos: Superacao da meta devido a uma
comunicacao efetiva dos cursos ofertados, além de uma demanda maior por conta da meta
da GDAG, apesar de metade das turmas exclusivas da ENAP se concretizarem.

20- Indice de Conservacdo da Infraestrutura Corporativa: Foram considerados processos
concluidos e somente aqueles que realmente causaram o impacto medido nas avaliagdes
prediais. O NAE fez muitas outras agdes regionais; entretanto, nem todas foram de grande
monta, capazes de gerar alteracao nos indices, mas suficientes para superar a meta.

21- Modernizagdo da Infraestrutura Geocientifica do SGB/CPRM: A meta foi superada em 8%
em decorréncia da modernizacdo da Rede LAMIN e da Transformacao Digital. No caso da
Rede LAMIN, os recursos financeiros foram provenientes da segunda fase do Projeto de
Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — Projeto META I, objeto do Acordo de
Empréstimo n2 9074-BR do Banco Mundial e Ministério de Minas e Energia (MME). Na
Transformagao Digital houve a priorizagao de despesas e o uso de dotagdo proveniente de
remanejamentos de outras agdes orcamentarias, pelo DEINF. As demais dreas tiveram
desempenho muito abaixo do esperado (<50%) devido a demora na finalizagdo do processo
de licitagao e contratagao de fornecedor de caixas para armazenamento de materiais e
dotacao insuficiente, respectivamente, na Rede de Litotecas e MCTer.

13 Indicadores com alcance da meta pactuada menor que o esperado e suas justificativas
(<100% )

1 - Municipios beneficiados pelos Mapeamentos Geoldgico-Geotécnicos voltados para
Gestdo e Prevencdo de Desastres: Alguns municipios foram beneficiados por mais de um tipo
de mapeamento executado.

2 - Municipios abrangidos pelos levantamentos geoldgicos e geoquimicos sistemdticos: Os
municipios estimados consideravam a contratacdo de servicos de levantamentos
geoquimicos em 96.000 Km? , repactuados no SIOP, em julho, para 69.000 Km? porque ndo
foi possivel a contratagdo de servicos de amostragem geoquimica que sdo contabilizados nos
levantamentos. As areas onde houve execugao foram dominantemente nas regiées Norte e
Centro-Oeste, area onde o nimero de municipios por folha topografica trabalhada é menor.
A substituicdo de algumas folhas (antecipacdo para suprir aqueles projetos pactuados em
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2023 e que ndo foram entregues, também influenciaram na contabilizacdo abaixo do
esperado do numero de municipios.

3- Municipios abrangidos pelas pesquisas metalogenética e de recursos minerais
estratégicos, criticos e agrominerais: Houve a troca de area com entrega dos mapas de
favorabilidade. Os mapas elaborados e publicados, beneficiam um numero menor de
municipios.

4 - Municipios beneficiados pelos estudos hidroldgicos e hidrogeoldgicos: Houve a troca de
produtos (Mapas Hidrogeoldgicos) para atendimento da meta. Os produtos elaborados,
beneficiam um nimero menor de municipios.

5 - Estudos de Hidrologia elaborados em projetos realizados em Parcerias: Um projeto nao
foi concluido, Implantacdo da Rede de Monitoramento do Paranapanema - SP, devido ao
atraso na assinatura do contrato de perfuracdo dos pocgos a implantagdo da rede foi adiada
para 2024.

6 - Producdo Laboratorial para Atendimento de Demandas da ANM: A principal causa para
a contribuicao do desvio do indicador foi o fato dos equipamentos GC-MS, no LAMIN RJ, e o
HPLC, no LAMIN-SP, terem apresentado problemas provocando interrupgdes recorrentes.
Uma vez que somente estes laboratérios possuem esses equipamentos, a producao ficou
prejudicada, em razao da diminuigdo da capacidade analitica e consequente atraso nas
entregas.

7 - Indice de Publicacdes e Registro de Protecdo de Propriedade Intelectual relativos a
inovagdo tecnoldgica e metodoldgica: Subnotificacdo das publicacdes pelos autores e a
retomada das atividades de campo inclusive com planejamento para recuperagao de
passivos de anos anteriores, visto o término do PPA.

8 - Termos de Cooperacdo Técnico-Cientifica assinados referentes a projetos de P,D&I: A
expectativa de superagdo da meta com a assinatura de outros 2 acordos de cooperacao
previstos nao se confirmou em virtude de exigéncias para algumas adequagdes juridicas. Ha,
no entanto, perspectiva de assinatura no 12 semestre de 2024.

9 - indice de Satisfagdo com os produtos do SGB/CPRM: O resultado se refere a um nimero
pequeno de respostas para pesquisas realizadas com o Conselho de Usuarios, usuarios do
site (pesquisa Martelito) e usuarios com Manifesta¢Ges internas e externas. Ha necessidade
de melhorias nas agGes de engajamento para a pesquisa.

10 - Atendimento do Acordo de Nivel de Servico (ANS) para Demandas de Apoio Técnico:
Indicador com desempenho abaixo da meta devido as atividades de Cartografia e
Diagramacdo. Na Diagramacado foram responsaveis pelo desempenho abaixo do esperado,
os seguintes fatores: priorizacdo de outros trabalhos pelos demandantes, diversos ajustes
no material original apds a diagramacdo iniciada interrompendo assim sua editoracdo,
diagramacdo ter sido executada por colaboradores em fase de aprimoramento técnico. Na
Cartografia, o desvio se deve a capacidade operacional limitada e a auséncia de
equipamentos em redundancia para substituicdo em casos de inoperancia.
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11- indice de Execugdo Or¢amentdria e Financeira da LOA: A meta n3o foi alcancada em
virtude de alguns fatores: Execucdo de aproximadamente 25 milhGes em Restos a Pagar, o
gue representa quase 12,5% da LOA 2023; Limite baixo de pagamentos em Fonte Propria,
ou seja, 1050 e 1081, o que trazatraso na regularizacido dos pagamentos e
consequentemente execugdo do or¢amento atendido por estas fontes; Os repasses por TED,
como a exemplo, A¢do 212H relacionada ao convénio com o MCTI para atendimento da RNP,
acontecem historicamente em dezembro; Processos complexos que envolvem a contratagao
de servicos com tramitacdo mais demorada. (Ex: Bacia, Aerogeofisica, Geoquimica);
Execucdo da empresa tem uma caracteristica historica de aumentar a execucao a partir do
22 semestre.

12- Atendimento do Acordo de Nivel de Servico (ANS) para Demandas de TI: O resultado,
média dos atendimentos mensais de todo o ano, reflete atendimentos muito abaixo do
tempo acordado (cerca de 50%) nos meses de julho a outubro. Neste periodo ocorreu a
migracdo do dominio cprm para sgb, a implantacdo das ilhas de impressdo, a troca dos
equipamentos Fortinet, e o inicio dos atendimentos de forma rotineira aos Nucleos e
litotecas. Soma-se a estes, a adogdo de pratica ITIL v4 para atendimento das demandas de
servicos de Tl, que é mais agressiva sobretudo nos tempos de chamados, que agora sao
Unicos em todo o Brasil.

13- Tempo de tramitacdo de processos de contrata¢do: No segundo semestre houve um
aumento grande no volume de processos, além de folgas administrativas e férias usufruidas
por parte da equipe, bem como dificuldade de se conseguir 3 orgamentos para compor
médias de precos. Além disso, no pregao houve casos de licitacdes desertas ou revogadas.

3.2. Resultados no Plano Plurianual 2020-2023

O Plano Plurianual para o periodo de 2020 a 2023, instituido pela Lei Federal n?
13.971,de 27 de dezembro de 2019, tem como lema “Planejar, Priorizar, Alcangar” indicando
os trés aspectos essenciais para o éxito do processo de planejamento de médio prazo do
governo federal. O SGB - CPRM, como empresa publica, executa suas atividades para
atendimento de politicas publicas. Neste contexto, a empresa atua em 5 programas no PPA
2020-2023, sendo responsavel direta pelas metas pactuadas em 13 Acdes Orcamentdrias
discricionarias na LOA 2023, conforme mostra o Quadro I.

A atuacdo do SGB-CPRM tem papel relevante na implementacdo de politicas publicas
setoriais relacionadas aos programas 3002 - Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral;
6013 - Oceano, Zona Costeira e Antartica; 2218 - Gestdo de Riscos e de Desastres; 2221 -
Recursos Hidricos e 0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo.
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Quadro I - AgBes Orgamentarias discricionarias executadas pelo SGB-CPRM na LOA 2023

O desempenho do SGB-CPRM no PPA 2020-2023 pode ser avaliado a partir dos
resultados acumulados das agdes discriciondrias no ambito dos programas citados
anteriormente, sintetizados no Quadro 2.

Analise dos Resultados da LOA no periodo de 2020-2023

O desempenho do SGB-CPRM nas Leis Orcamentarias Anuais no periodo de 2020-
2023, considerando as agdes discriciondrias no ambito dos 5 programas de governo em que
a empresa participa, evidencia que, das 13 acdes orcamentdrias discriciondrias, apenas 4
apresentaram desempenho acumulado inferior a 100%, mas ainda assim em um patamar
bastante préoximo ao esperado. A excecdo se da para a realizacdo de novos levantamentos
aerogeofisicos, os quais tiveram dotacdo orcamentdria apenas em 2023, o ultimo ano de
PPA. Cabe destacar que varias agdes orgamentarias apresentaram um desempenho superior
a 100%, devido ao referencial orgamentario destinado ao SGB-CPRM ter sido maior do que
o estimado por ocasido do planejamento do PPA, em especial no ano de 2023.
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3002 -
Geologia,
Mineragdo e
Transformag
do Mineral

212H -
Manutengao
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Sociais

Projeto
Apoiado
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13

13

13
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0 PO0009.
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a
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1.910.979

2.225.121

1.180.664

1.501.782
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2.698.184

320.765

330.399

110%
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Geociéncias e
Setor Mineral
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o

10

15

96%

CEDES/PR
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al de Andlise
Andlises realiza Un 82.000 47.777 65.000 66.055 82.000 100.000 110.000 116.448 97% LAMIN/DIG
. . da
Minerais -
Rede
LAMIN
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2D62 -

Levantame

ntos
Geoldgico-
Ambientai
s aplicados

ao
Ordename

nto
Territorial

Mapa
divulga
do

Un

12

82

82

135%

DEGET/DHT

4872 -
Levantamen
tos
Aerogeofisic
os

Area
levanta
da

km?

56,000

Sem dotagdo
or¢amentdri
a

8,000

Sem dotagéo
or¢amentdri
a

sem dotagdo
or¢amentdri
a

35,000

0%

DEGEO/DG
M

6013 -
Oceanos,
Zona
Costeira e
Antartica

20LC -
Levantame
nto
Geolodgico,
Oceanogra
ficoe
Ambiental
do
Potencial
Mineral do
Espaco
Marinho e
Costeiro

Pesquis
a
desenv
olvida

Un

11

99%

DIGEOM/D
GM
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Agao . %Médi
p 0 ¢ 14 Produ | Unid.M | Programado | Executado | Programado Executado Programado | Executado | Programado Executado /x::;ijo Resp.
rograma rgar‘nen ar to edida | LOA 2020* 2020 LOA 2021* 2021 LOA 2022* 2022 LOA 2023* 2023 o Resultado
1a .
20L9 -
Levantament .
Sistem
os, Estudos, 5
Previs3
;I‘:!‘:'tzazee disponi | Un i 16 17 17 17 17 17 18 101% | DEHID/DHT
bilizad
Eventos o
Hidrologicos
2218 - Criticos
GRe.stao de 20LA -
Iscos e Mapeament
PEEESIE o Geoladgico-
, g. Produt
geotécnico o
em disponi | Un 75 77 80 101 139 156 180 212 115% | DEGET/DHT
Municipios
L. bilizad
Criticos com
~ o
Relagdo a
Riscos
Geoldgicos
2397 -
Levantament
0% Levant
Recursos Int'e rados 0 Un 7 7 10 9 9 9 8 14 116% DEHID/DHT
Hidricos g ~ realiza
para Gestao
.. do
e Ampliagao
da Oferta
Hidrica
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0032 -
Programa
de Gestao

e
Manuteng
dodo

Poder
Executivo

125F -

Implementag
doda )
Recuperagdo | Area
Ambiental da | recup Un 7 7 10 8 10 8 15 17 93% DEGET/DHT
Bacia erada
Carbonifera
de Santa
Catarina
4572 - Servid
Capacitagdo | or | 1.165 1.401 800 963 600 479 1.050 752 ogy% | DAF/DERH
de capacit U
Servidores | ado

* Os valores correspondem as metas fisicas repactuadas com o Governo Federal para cada exercicio.
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indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM

O desempenho do Programa de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, no
PPA-2020-2023, é medido através do Indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral —IEGM, composto
por metas distribuidas em 5 grupos de estudos geocientificos. Em 2023, o SGB-CPRM fez 91

entregas alinhadas ao pactuado no PPA, acima da meta prevista de 38 produtos. Além disso,

sendo este o ano de encerramento do PPA, atingiu-se no geral 154% da meta acumulada para

o indicador, conforme o resultado apresentado abaixo:

Objetivo L.
L. Prioridades do . Entrega|Entrega|Entrega|Entrega
Estratégico | Estudos Abrangéncia SGB/CPRM
MME 2020 2021 2022 2023
PPA/MME
Detalhamento do potencial
exploratdrio por meio de
levantamentos metalogenéticos 5 1
nas provincias minerais
brasileiras e novas fronteiras
minerais
Reavaliagdo do Patrimonio
Mineral do SGB/CPRM e selegdo 3 5
de areas com maior
Criar ambiente favorabilidade para negociagdo 18 12
GRUPO 1 ratratl\{o aos
investimentos e
capital de risco
Areas submetidas a pesquisa
para identificagdo e ampliagdo
do pot’er.mal pa,r:?\ minerais 12 23
Gerar estratégicos, criticos,
conhecimento agrominerais e minerais
geocientifico industriais para construgdo civil
18 12 20 36
Levantamento Geoldgico 8 5
Ampliar o Levantamento Geoquimico 8 13 11 23
conhecimento
geoldgico do
territdrio nacional || ey antamento Geofisico 13 0
8 13 32 28
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Objetivo
) L. Prioridades do . Entrega|Entrega|Entrega|Entrega
Estratégico | Estudos Abrangéncia SGB/CPRM
MME 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PPA/MME
Aumentar o
conhecimento
geoldgico da
subsuperficie,
ampliando
) Levantamentos da
GRUPO 3 |oportunidades ) . 5 5 12 8
Geodiversidade
para a
mineragao,
agua, energia e
alocacdo de
residuos
Gerar A ) Levantamento Geoldgico,
; umentar
°°"he°'m‘:"t° heciment Oceanografico e
ientifi conhecimento
geocientiiico GRUPO 4 . Ambiental do Potencial 4 4 6 11
geoldgico da .
o Mineral do Espaco
Amazonia Azul . i
Marinho e Costeiro
Ampliar a
divulgacdo e o
acesso aos Gestdo de bases de dados
GRUPO 5 o 3 5 4 8
dados do geocientificos
acervo da
CPRM
RESULTADO 38 39 74 91
Alcance
Estudos
L. 2020 2021 2022 2023 Total Total 2020-
Geoldgicos
2023
Meta 42 38 39 38 157
Estudos
38 39 74 242 154%
executados 91
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Comentario dos Administradores

Os resultados alcancados pelo SGB-CPRM em 2023 refletem o atendimento das
expectativas relacionadas a diversas politicas publicas objeto dos 5 programas de governo em
gue atua no PPA 2020-2023. Conforme os resultados apresentados, € demonstrado o bom
desempenho alcancado pela empresa no exercicio de 2023, registrando alcance ou superacao
da meta para 27 de um total de 40 indicadores do Plano Estratégico, o que representa quase
70% das metas estabelecidas.

Na perspectiva de Valor para Clientes e Usuarios, especialmente no objetivo de Gerar
Conhecimento Geocientifico, relacionado diretamente a Missdo Institucional do SGB-CPRM,
apenas 2 dos 13 indicadores ndo alcancaram a meta anual, e a média de desempenho foi de
114% de alcance das metas. Este desempenho positivo também é verificado nas entregas
previstas nos programas de governo do PPA 2020-2023, no qual apenas 4 das 13 agdes
orcamentarias apresentou desempenho acumulado 2020-2023 inferior ao esperado, mas
ainda assim em um patamar bastante préximo a meta - exceto para a realizagao de novos
levantamentos aerogeofisicos que teve dotacdo orcamentaria apenas neste ultimo ano de
PPA. Os ultimos levantamentos aerogeofisicos realizados foram em 2014, e de 13 para cd
foram estabelecidos novos normativos legais, além do fato de que as empresas com expertise
para esse negocio estao atuando em outros paises. Assim, para o proximo ciclo de PPA, cujos
levantamentos aerogeofisicos sdo componentes do Indicador de meta do Programa, o
planejamento devera se ajustar para que a aquisicdo seja realizada com sucesso.

As acdes empreendidas pelo SGB-CPRM exercem influéncia significativa no progresso
das operagdes no setor mineral, incluindo a certificagao de qualidade para agua mineral, area
em que a Instituicdo detém exclusividade. Isso se reflete no aumento da Compensagao
Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) e no crescimento da producdo de
bens minerais, contribuindo para sua participa¢cdo no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
ao longo dos ultimos anos. Um exemplo notavel desse impacto foi observado na producao de
mapas de avaliagao da potencialidade do litio, divulgados em 2022, cujas repercussdes se
materializaram em 2023 com o langamento global do Vale do Litio.

Em relacdo ao Programa de Governo 3002 — Geologia, Mineracdo e Transformacdo
Mineral, seu desempenho foi medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral —
IEGM, que sintetiza resultados de a¢des da SGM, do MME; da ANM e do SGB-CPRM, para o
atendimento das prioridades estabelecidas para o Programa. Em 2023, houve um alto
desempenho dos Estudos Geoldgicos Publicados, que integram o IEGM, com alcance de 239%
da meta anual, refletindo a suplementacdo da dotagdo orgamentaria, e publicacdo de passivos
(cuja entrega havia sido impactada pela pandemia). Tais estudos abrangem temas como a
transicdo energética, a extracdo sustentavel e alternativas de fontes para fertilizantes.

Os produtos gerados também representaram uma contribuigdo significativa para o
aumento da disponibilidade hidrica, especialmente em regides do semiarido brasileiro; para
prevencao e mitigacao das consequéncias dos desastres naturais, ordenamento territorial e
uso sustentavel dos recursos naturais - por meio da operacao de 17 sistemas de alerta
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hidrologicos, da publicacdo de 53 cartas de suscetibilidade e 123 setoriza¢des de riscos a
deslizamentos e inundagdes (abrangendo uma estimativa de 5 milhGes de pessoas expostas
riscos).

Todo esse conhecimento é disponibilizado por meio dos repositdrios Institucionais,
incluindo bases de dados em constante aprimoramento, e através de iniciativas de
disseminagdo do conhecimento geocientifico qualificado para diversos publicos.

O bom desempenho do SGB-CPRM ao longo do exercicio se deve a melhoria das
condi¢Ges necessarias para o bom funcionamento, bem como a ampliacdo da dotacdo
orcamentdria. Merece destaque, ainda, o acompanhamento continuo da execucdo
orgamentdria, visando a sua otimizagao e a melhoria da qualidade dos gastos publicos.

A divulgacdo dos resultados e impactos sociais obtidos pelo SGB-CPRM ¢é fundamental
nao apenas para fomentar a conscientizacdo, apreciagao e engajamento em torno do
planejamento estratégico e dos principios institucionais que a entidade garante, alinhados aos
valores e compromissos sociais como uma Empresa Publica; como também para fortalecer a
governanga e a transparéncia, assegurando a melhor prestagdo de contas a sociedade e
evidenciando todo o beneficio social proporcionado pela empresa por meio da utilizacdo dos
recursos publicos que lhe sdo destinados.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS
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