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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O SGB-CPRM atua de forma sistemdtica na geragcdo e
disseminacdo do conhecimento geocientifico com exceléncia,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e
desenvolvimento sustentdvel do Brasil. Nessa dire¢do, os esforcos
do SGB-CPRM estdo voltados para o desenvolvimento de atividades
gue atendam de maneira equilibrada, responsavel e comprometida
as dimensdes econdmica, social e ambiental da atuagdo do Estado.
Sua atuacdo estd organizada em 3 grandes linhas de trabalho:
Geologia e Recursos Minerais, Geologia Aplicada e Ordenamento
Territorial, e Hidrologia e Hidrogeologia.

Destaco, no entanto, dentro de um conjunto de atividades
desenvolvidas ao longo do exercicio de 2022, as iniciativas que
promoveram o langamento do 12 Balan¢o Social do Servico

Geoldgico do Brasil em que foram avaliados e detalhados os
impactos de sete projetos e servigos. O Balango Social identificou, na perspectiva econ6mica, que o
SGB-CPRM contribuiu para o desenvolvimento da atividade mineral com lucro de R$2,5 bilhdes, no
ano de 2021, com os produtos de levantamentos geoldgicos sistematicos e de avaliagcdo de recursos
minerais que sdo de acesso publico e gratuito a toda populagao.

Da perspectiva social, os 17 Sistemas de Alerta de Cheias e Inundag¢des do Servigo Geoldgico do
Brasil beneficiaram, com os avisos preventivos, mais de 7 milhdes de brasileiros em 67 municipios. Os
mapeamentos para prevengao de desastres naturais contribuiram para que uma populagdo de 2
milhGes de pessoas tivesse suas vidas e patriménio preservados. Dessa mesma forma, em 65
municipios, 2,9 milhGes de pessoas foram beneficiadas por estudos de potencialidade para insumos
minerais e materiais rochosos para construgao civil.

Além disso, outros 16 municipios foram alcang¢ados pelos levantamentos geolégicos
sistematicos e 2 municipios receberam pesquisas metalogenéticas e de recursos minerais estratégicos,
criticos e agrominerais. Merece destaque a realizagao de trés leildes de patriménio mineral do SGB-
CPRM, no dmbito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), além do acompanhamento de duas
areas ja licitadas.

O SGB-CPRM também contribuiu para mitigar o problema da escassez hidrica, por meio de
estudos hidroldgicos e hidrogeoldgicos, desenvolvidos em diversas regides do pais, beneficiando 9,3
milhGes de pessoas.

Quando se analisa a implementagdo de politicas publicas setoriais no pais, em 2022, a atuagao
do SGB-CPRM teve papel relevante relacionado aos programas de Geologia, Mineracdo e
Transformacgdo Mineral; Oceanos, Zona Costeira e Antartica; Gestdo de Riscos e de Desastres; Recursos
Hidricos além da Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo. Houve também importantes atuagdes
institucionais do SGB-CPRM que resultaram na elaboracdo do Caderno 01, do Plano Nacional de
Mineracdo — PNM 2050, na participacdo na elaboracdo do Plano Nacional de Fertilizantes — PNF, na
execucdo do Programa Nacional de Levantamento e Interpretagdo de Solos do Brasil (PronaSolos),
além da Plataforma de Suporte ao Planejamento da Pesquisa e Producdo Mineral (P3M), que integra
informacdes estratégicas para pesquisa e producao mineral no pais. Estas parcerias institucionais, com



orgdos federais, representaram importante alcance de atuac¢do da instituicdo. Esse destaque é
creditado a decisdo de continuidade e fortalecimento de projetos de PD&I com instituicdes do setor
produtivo e a elaborag¢do de outros projetos nas areas de energia alternativa, prospec¢do mineral e
recursos marinhos.

Em relacdo aos levantamentos geoldgicos sistematicos, foram trabalhados 54 mil km?,
33mil km? em levantamentos geoquimicos no territério brasileiro ndo amazénico, 2.692.184 km? de
levantamentos geoldgicos em escalas de integragao geoldgica regional (incluindo a disponibilizagdo
dos Mapas Geoldgicos Estaduais atualizados de Roraima, Amapd e Pernambuco e os mapas das Bacias
do Parana e de Sdo Francisco). O avan¢o do conhecimento da cartografia geoldgica do territdrio
brasileiro, nas escalas de 1:110K e 1:250K, alcangou até 2022 pouco mais de 48% de cobertura da drea
total.

Na area da Hidrologia e da Gestdo Territorial, a atuagdo em todo o pais foi ampla, com a entrega
de produtos aplicados a geologia e ao meio ambiente, o mapeamento de dreas de risco geoldgico, com
destaque para a ampliagdo da area de abrangéncia do sistema de alerta de eventos criticos, publicagcdo
de cartas de suscetibilidade e setorizacdo de riscos a deslizamentos e inundac¢des e estudos integrados
em recursos hidricos para gestdo e ampliagao de oferta hidrica.

Destaque-se, também, para as a¢des de gestdo administrativa e patrimonial do SGB-CPRM, com
a inauguracao de novas unidades operacionais, proporcionando melhor qualidade de vida para os
colaboradores e a reducdao de custos operacionais de manutencdo. Cabe ressaltar, ainda, a
implanta¢do do Programa de Gestdo de Atividades (PGA) e a modalidade de Teletrabalho no ambito
do SGB-CPRM, com o objetivo de implementar um método de trabalho moderno, atual, dinamico,
aderente as novas tecnologias e que permita a flexibilizagdo dos processos laborais e a melhor
integracao.

Outras entregas significativas foram a realizacdo de 1.034 estudos in loco em fontes de agua
mineral, 105.207 analises e preparos, bem como a inclusdo do Museu de Ciéncias da Terra na
plataforma Google Arts & Culture.

Assim, tais informaces ganham relevancia singular quando alinhadas as demais iniciativas e
acles que estdo devidamente detalhadas no presente Relatdrio e demonstram a importancia que o
SGB/CPRM atribui as medidas estruturantes, as quais, implementadas, permitem resultados que
repercutem diretamente na sociedade brasileira.

Esse é o compromisso do SGB-CPRM, por meio de seu supervisor, Ministério de Minas e Energia,
do seu Conselho de Administracdo e seu Conselho Fiscal, de sua Diretoria Executiva, especialmente,
por seus empregados, colaboradores, fornecedores e parceiros institucionais, se obriga: ser referéncia
na geracao de conhecimento e no desenvolvimento de solu¢des efetivas em Geociéncias para o bem-
estar da sociedade brasileira.

Principais Destaques Institucionais

O ano de 2022 representou a retomada da execugao dos projetos e atividades do SGB-CPRM,
apods dois anos marcados pela pandemia do Covid-19, como ficou apontado nos resultados apurados
do Plano Estratégico, com um desempenho superior ao registado em 2021. Apesar desta retomada
gradual, algumas metas foram repactuadas, levando em consideragdo objetivos e a¢des previstas no
Plano Nacional da Minerag¢ao 2010 - 2030 e no estudo realizado para composi¢ao do Caderno 01 —
Conhecimento Geoldgico do PNM 2050. Disponivel no link: (https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050/estudos).


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050/estudos
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050/estudos

Alinhados aos planos nacionais setoriais, em 2022, ocorreu a revisao do Planejamento
Estratégico Institucional (PEl), promovendo alinhamento com a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO)
e seu Programa Anual de Trabalho ou Plano de Negdcios (PAT).

A atuacdo do SGB-CPRM tem papel relevante na implementacgao de politicas publicas setoriais
relacionadas a estes 5 Programas, a saber: 3002 — Geologia, Mineragao e Transformag¢do Mineral; 6013
—Oceanos, Zona Costeira e Antartica; 2218 — Gestdo de Riscos e de Desastres; 2221 — Recursos Hidricos
e 0032 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo. Em relagdo ao Programa de Governo
3002 - Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral, seu desempenho foi medido através do indice
de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM cujo alcance foi de 190% das suas metas para o ano de 2022.

Os resultados da execucdo do Planejamento Estratégico apresentados no Relatério de
Atendimento das Metas e Resultados do Plano Estratégico 2022, demonstram o alto desempenho
alcancado pelo SGB-CPRM no exercicio de 2022. Os resultados apurados expdem que foram
alcancadas as metas de 70% dos 40 indicadores do Plano Estratégico, isto é, 28 indicadores
apresentaram resultado superior a 99% de alcance da meta. Na perspectiva de Valor Publico, o SGB-
CPRM alcangou a média de 158% das metas, e no Valor para Clientes e Usudrios alcangou a média de
100% das metas. Assim, a média total de desempenho de 121%, reflete positivamente na
conformidade das entregas e as metas previstas nos Programas de Governo no PPA 2020-2023.

A divulgacdo dos resultados e impactos sociais alcancados pelo SGB-CPRM é essencial ndo
apenas para promover a sensibilizacdo, valorizagdo e mobilizagdo em torno do planejamento
estratégico e dos principios institucionais por ele assegurados, atrelados aos valores e compromissos
sociais como Empresa Publica, mas também para promover a governanga e transparéncia na prestagao
de contas a sociedade de todo o beneficio social entregue pela empresa por meio da utilizagdo dos
recursos publicos que lhe sdo direcionado. Essa divulgacdo tem sido realizada através dos repositorios
institucionais, a exemplo do (https://rigeo.cprm.gov.br/) e das diversas redes sociais. Destaca-se a
informacao de resultados aplicada ao beneficio social, ambiental e econdmico (ESG) disposta na figura
a seguir:
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INFOGRAFICO DE RESULTADOS

DO SGB/CPRM NO ANO DE 2022

Avango no conhecimento geolégico no pais,

x e maior oferta de minerais estratégicos, de
materiais para construcgso civil e de insumos
minerais para a agricultura

54 mil km? de novos mapeamentos geolégicos

de avanco do conhecimento territorial em escala semi
detalhe 100K

111 municipios beneficiados

por estudos/mapas de
potencialidade para minerais
estrategicos, criticos,
agrominerais e materiais para a
construcao civil.

Estudos geoldgicos para a politica pablica
do setor mineral

67 estudos geolégicos

para contribuir com o avanco do Indice de Eficiéncia de
Gestdo Mineral - [IEGM, gue monitora a implementagao
da politica publica do setor mineral no PPA 2020-2023

33 mil km?
de novos levantamentos
geoquimicos

123 bases
de dados geolégicos

consistidas e publicadas
e lancamento de
plataforma de dados
geocientificos integrada
P3M)

ZP3M

s:eeseeeic0 - BENEFICIOS PARA A SOCIEDADE

Protecdo de vidas e reducdo de perdas

materiais e economicas

165 municipios beneficiados

com mapeamentos voltados
para prevencao de desastres e
mitigagcao de riscos

69 municipios beneficiados
. por 17 Sistemas de Alertas
Hidrologicos

Capacitagio de 530
profissionais
da defesa civil, universidades e

outros 6rgaos para prevencao de
desastres

== Ampliacio de oferta de recursos hidricos

11.209 po¢os cadastrados

cadastrados na principal base de
informacodes da dguas subterraneas do

Monitoramento de 388 pocos
distribuidos em 22 estados, recobrindo
os principais aquiferos brasileiros
1.221 municipios beneficiados

por mapas hidrogeologicos

Disseminac¢do de
conhecimento
geocientifico

12.267 acdes de
disseminacao
do conhecimento

geocientifico
realizadas

quimicas e
microbiolégicas para
fontes de agua mineral

x Capacitac¢oes estratégicas

1.090 empregados capacitados
sendo 142 lideres, 841 nao-lideres, 14 pds-graduados
strictu sensu e 93 para empresa projetizada.

é Acdes em geologia e meio ambiente

62 municipios beneficiados
por estudos e levantamentos voltados para geologia,
meio ambiente e salde.
Recuperac¢io e monitoramento de 191,6ha

na bacia Carbonifera de Santa Catarina, agregando
beneficios ambientais para a sociedade

Desenvolvimento cientifico,
metodoldgico e de inovac3o

Publicacio de 43 artigos

de pesquisa geocientifica em periddicos,
boletins e revistas nacionais e internacionais

2=\ Parcerias desenvolvidas com entes piblicos
Q e prlvados, nacionais e internacionais

45 projetos

sendo 25 projetos em parceria com instituicoes
publicas e privadas nacionais, e 20 projetos
executados em parceria com
instituicdes internacionais

11



A partir dos indicadores do ano referéncia de 2021, foi langado, em 2022, pela primeira vez pelo
SGB-CPRM, o 12 Balango Social do Servico Geoldgico do Brasil. De acordo com a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC-T n2 15, o balanco social é definido como: “A demonstracdo contabil que tem por
objetivo a evidenciacdo de informacdes de natureza social com vistas a prestar contas a sociedade pelo
uso dos recursos naturais e humanos, demonstrando o grau de responsabilidade social da entidade”.
O Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econ6micas (IBASE) disponibiliza uma tabela modelo para
elaboragao do balango social, a qual foi preenchida com os resultados do Servico Geoldgico de 2021.
O Balango Social do Servigo Geolégico do Brasil estd disponivel através do link a seguir, no portal da
CPRM: (http://www.sgb.gov.br/publique/Acesso-a-Informacao/Balanco-Social-7532.html).

Em 2022, o conhecimento geolégico do territdrio brasileiro e plataforma continental juridica
brasileira encontra-se estimado em 48% numa escala de 1:250.000, detalhado graficamente a seguir.
O avango do conhecimento da cartografia geoldgica nas escalas de 1:110K e 1:250K do territério
brasileiro alcangaram historicamente até 2021 o valor de 48% de cobertura da area total. No ano de
2022 foi cartografada uma area de 36.000Km2, na escala de 1:250K, somando 0,004% ao histérico, e
12.000Km2, na escala 1:100K, representando acréscimo de 0,001%.

ESTADO ATUAL DO CONHECIMENTO GEOLOGICO DO BRASIL
PROGRESSOSDOS LEVANTAMENTOS E MAPEAMENTOS GEOLOGICOS, AEROGEOFISICOS E GEOQUIMICOS

-
30%
% avang¢o de mapeamento/levantamento do I_| 0%
Territorio Brasileiro 26%
- 48%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Levantamentos de Geologia Marinha 1
Levantamentos geoquimicos
® Levantamentos aerogeofisicos
B Mapeamento geoldgico Sistemaético especifico na drea Amazdnica do Brasil 2

B Mapeamento geoldgico Sistematico no Territério do Brasil 2

Observagdes:

- Levantamentos de geologia marinha em rela¢fio a Plataforma Continental Juridica do Brasil 4.000.000 km?
(https://www.marinha.mil.br/secirm/pt-br/leplac)

2_Escala de mapeamento geoldgico sistermatico (1:250.000); Area total do Brasil: 8.514.724Km?

Fonte: https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-
mineral/pnm-2050/estudos/caderno-1-conhecimento-geologico/copy_of TR_PNM_2050_Caderno_1.pdf

Percentual de mapeamento geoldgico do territorio brasileiro até 2022

Avanco do mapeamento geoldgico no territorio emerso
do Brasil

Mo e 1z N
Escala 1:250K

Mapeamento geologico em 2022 I
Escala 1:250K

i reeaiiinl |
Esacal de 1:100K
Mapeamento geologico em 2022 I
Escala 1:100K

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Mapeamento Mapeamento Mapeamento Mapeamento
geologicoem geoldgico ate geologicoem geoldgico ate
2022 Escala 2021 - Esacal de 2022 Escala 2021 Escala
1:100K 1:100K 1:250K 1:250K
W% Avango de Mapeamentto 0,001% 26,946% 0,004% 48,000%

Geologico

Avan¢o do mapeamento geolégico nas escalas adotadas pelo SGB-CPRM

12



No exercicio de 2022, o SGB-CPRM participou do processo de avaliagdo promovido pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), com relacdo as praticas de
governanga corporativa implementadas no ambito da Empresa. A SEST desenvolveu o Indicador de
Governanga das Empresas Estatais — IG-SEST, como instrumento de acompanhamento continuo das
praticas de governanca corporativa praticadas no ambito das empresas estatais. No ultimo ciclo de
avaliacdo, o SGB-CPRM alcangou uma melhoria importante no indice IG-SEST de governanca e gestdo
publica, passando a nota de 4,56 obtida no 52 Ciclo referente ao exercicio de 2021, para 8,12 no 62
Ciclo realizado no exercicio de 2022.

Contudo, a alta administracdo do SGB-CPRM tem a consciéncia de que ainda ha espacgo para
melhoria e implementagdo das praticas de Governanga Corporativa no ambito da Empresa, em
atencdo a legislacdo aplicével, as Diretrizes da OCDE e as recomendacdes dos érgaos de controle, nas
dimensdes de Conselhos e Diretoria, Transparéncia e Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria,
objetivando o alcance dos seus objetivos estratégicos e, consequentemente, a gera¢do de valor publico
para o bem-estar da sociedade.

CASSIANO DE SOUZA ALVES
Diretor-Presidente Interino

Diretor de Administracao e Finangas
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APRESENTACAO

Em conformidade com a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e aos arts. 72 e 14 a 19 da Lei
n2 8.443, de 16 de julho de 1992, as disposi¢des da IN-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 e da Decisdo
Normativa — TCU n? 198, de 23 de mar¢o de 2022, os administradores do SGB-CPRM realizam a
prestacdo e a certificacdo de contas relativo ao ano de 2022 da instituicdo, por meio deste Relatério
de Administra¢do na forma de Relato Integrado de Gestao do SGB-CPRM 2022.

1 - VISA0O GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Servigo Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM é uma empresa publica, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia, que tem as atribui¢cdes de Servico Geoldgico do Brasil. Tem por Valores e principios:

° Gest3do Etica e Transparente:
Considerar o interesse publico acima de tudo, disponibilizando a sociedade mecanismos de
acompanhamento e fiscalizacdo das agGes da empresa.

. Exceléncia Técnico-Cientifica:
Garantir a plena satisfagdo do usuario, com produtos que sejam referéncia em termos de
qualidade e credibilidade técnica.

° Capacitacao e Treinamento:
Fazer da valorizagdo profissional de seus funcionarios um patriménio cientifico e cultural da
instituicdo.

° Responsabilidade Social e Consciéncia Ecoldgica:
Estimular o uso racional dos recursos minerais e hidricos em perfeita harmonia com o meio
ambiente e com as necessidades da sociedade no presente e no futuro.

° Geologia para o Bem-Estar da Sociedade:
Agregar valor ao conhecimento geoldgico, de modo a torna-lo indispensavel ao
desenvolvimento dos setores mineral e hidrico e a gestdo territorial.

° Agua — Bem Vital e Estratégico:
A dgua é um bem comum vital e estratégico para a humanidade, que deve ter asseguradas sua
disponibilidade e utilizagao racional pelas geragdes atual e futura.

° Saude, Seguranca e bem-estar dos empregados:
Promover a salde e a seguranca dos trabalhadores, fornecendo o suporte técnico necessario
para que todas as areas possam atuar na antecipacdo e na prevencdo de acidentes.

1.1. Quem Somos

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), empresa publica de capital fechado,
constituida pela Unido e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tem por objeto as atribui¢cdes do
Servico Geoldgico do Brasil (SGB). Inicialmente foi criada como empresa de economia mista pelo
Decreto-Lei n? 764, de 15 de agosto de 1969, transformada em empresa publica com atribuicdes e
responsabilidades de Servigco Geoldgico do Brasil — SGB pela Lei n2 8.970, de 28/12/1994. A empresa é
dotada de personalidade juridica de direito privado e é regida pelo Estatuto Social aprovado em 29 de
janeiro de 2021, por sua Assembleia Geral Extraordinaria e, especialmente, pela Lei n2 8.970, de 28 de
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dezembro de 1994, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016,
regulamentada pelo Decreto Federal n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislacGes
aplicaveis.

Para o cumprimento de sua missdo institucional, o SGB-CPRM conta com infraestrutura
operacional instalada em todo o pais, somando oito Superintendéncias Regionais: Manaus (AM),
Belém (PA), Recife (PE), Goiania (GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre
(RS). Estas sdo as unidades executoras dos projetos, onde se concentra a grande capacidade
operacional da instituicdo. Além disso, ha trés Residéncias, que sdo estruturas operacionais menores,
localizadas em Porto Velho (RO), Teresina (PI) e Fortaleza (CE). Finalmente, hd também seis Nucleos
de Apoio, que sdo pequenos escritdrios de representacao e apoio operacional, nas cidades de S3o Luis
(MA), Natal (RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciima (SC) e Cuiaba (MT) e tem dois centros de
treinamento, nas cidades de Apiai (SP) e Morro do Chapéu (BA). A Sede da empresa localiza-se em
Brasilia (DF) e o Escritério Central da administragdo e dos departamentos técnicos situa-se no Rio de
Janeiro (RJ) (Figura 1.1). Finalmente, o SGB-CPRM conta, ainda, com trés Redes de Apoio Institucional:
(1) a Rede de Laboratdrios de Analises Minerais que realiza andlises de material geoldgico, de aguas
minerais e estudo de fontes hidrominerais; (ll) a Rede de Litotecas que concentra o acervo litolégico e
a (lll) Rede Ametista que retne o acervo bibliografico. Também faz parte da estrutura da empresa o
Museu Ciéncias da Terra, localizado em uma construcdo histérica de 1907, no bairro da Urca, no Rio
de Janeiro e o CEDES, como uma das principais fungdes os projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovagao.
AMPLA ATUACAO
SUPERINTENDENCIAS E NUCLEOS Brasilia
: ono|
s Rio de Janeiro
0, (93 ¢, REFD
RETE < i
O ('SUREG_M Belém, Belo Horizonte, Goiania, Manaus,
A » Porto Alegre, Recife, Salvador e Sdo Paulo
o St  unez 3
SUREG-G0 (3
b= Fortaleza, Porto Velho e Teresina
e A0 SR C

v
: 5 bt Sao Luis, Curitiba, Criciuma,
7 it Natal, Roraima e Cuiabé

O/ suec-pa i
7
Distribuigdo da representag¢do do SGB-CPRM no territorio nacional.
° Rede LAMIN — 20 laboratdrios — analiticos e de preparagdo de amostras;
° Rede de Litotecas — 10 litotecas — acervo litoldgico constituido por testemunhos de

sondagem, amostras de rochas, aliquotas geoquimicas, laminas petrograficas e por materiais de
geologia marinha;

° Rede Ametista — rede de bibliotecas para atendimento on-line ou presencial, por
meio do SEUS (Servico de Atendimento ao Usuario); e

° Museu Ciéncias da Terra — detém o maior acervo de fosseis e minerais da América do
Sul.
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° Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CEDES) — tem por objetivo basico a
pesquisa de novas técnicas e métodos, com vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das
atividades no ambito da CPRM.

1.2. Propdsito e Competéncias

A Constituicdo Federal destaca a eficiéncia como um dos principios a serem seguidos pela
administracdo publica, na implementagdo das politicas e dos programas com foco no melhor resultado
do gasto publico para a sociedade.

O SGB-CPRM tem suas atividades aderentes a Constituicdo Federal Brasileira, conforme descrito
nos artigos:

° Art. 20. (Bens da Unido): os recursos naturais da plataforma continental e da zona
econdmica exclusiva; os potenciais de energia hidraulica; os recursos minerais, inclusive os do
subsolo e as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueoldgicos e pré-historicos.

° Art. 21. (Compete a Unido): elaborar e executar planos nacionais e regionais de
ordenacdo do territdrio e de desenvolvimento econémico e social; organizar e manter os servicos
oficiais de estatistica, geografia, geologia e cartografia de ambito nacional; planejar e promover a
defesa permanente contra as calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagdes;
instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de outorga de
direitos de seu uso.

° Art. 176. (Recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica constituem
propriedade distinta da do solo): prevé a Unido como detentora das jazidas, em lavra ou ndo, e
demais recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica, encontrados em solo nacional.

° Emenda Constitucional n2 85, de 2015 — Art. 218: Considerando a Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo como prioridade, concede tratamento preferencial as atividades de pesquisa cientifica
basica e tecnoldgica, cumprindo o papel do Estado em promover e incentivar o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolégica e a inovagao.

Em resposta as mudangas inerentes ao cenario moderno, complexo e desafiador, o SGB-CPRM
tem evoluido a fim de tornar sua missdo e visao mais claras e adequadas as demandas da sociedade,
do governo e da esfera privada.

Missao
Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para
melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Visao
Ser referéncia na geragao de conhecimento e no desenvolvimento de solugGes efetivas
em Geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

As atividades desenvolvidas pelo Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM tém como objetivo
primordial a atuacdo em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em trés grandes linhas:

° Geologia e Recursos Minerais;

Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial; e
° Hidrologia e Hidrogeologia.
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Suas atribuicdes, como Servico Geoldgico do Brasil, definidas pela Lei n2 8.970 de 1994, s3o:

° Subsidiar a formulagdo da politica mineral e geolégica, participar do planejamento,
da coordenacdo e executar os servicos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Unido em
todo o territério nacional;

° Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do
Pais;

° Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizacdo de
pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

° Elaborar sistemas de informacdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento
geoldgico e hidroldgico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

° Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em agdo complementar a

dos drgdos competentes da administragdo publica federal, estadual e municipal;

° Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fenémenos naturais ligados a terra,
tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e outros, bem como os
relacionados a paleontologia e a geologia marinha; e

° Dar apoio técnico e cientifico aos érgaos da administra¢do publica federal, estadual e
municipal, no ambito de sua area de atuagao.

1.3. Estrutura Organizacional

O Servigco Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) esta vinculado ao Ministério de Minas e Energia
(MME), por meio da Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral (SGM).

Ministro de Estado de Minas e Energia: Adolfo Sachsida (2022)

Secretario de Geologia, Mineragdo e Transformacdo Mineral: Pedro Paulo Dias Mesquita (2022)

1.3.1. Organograma

A Figura apresenta a atual estrutura organizacional do SGB-CPRM, também disponivel em seu
sitio, onde é possivel obter informacdes sobre os responsaveis e formas de contato.

[ Comités Estatutdrios ] [ Auditoria Interna ] [ Ouvidoria ] [ Corregedoria ]

Dire
Gabineta do Assessoria de = . ‘ Centrode
% Ci Supe €l "
- Secretaria Ceral -gns:If:ona ésses o Assuntos dup;}f mcalnd-fnct\a Desenvolvimento
Presidente Bla.elistd OIpinicacs. Internacionais SRRneRmenS Tecnologico
Diretoria de Geologia e Diretoria de Administragao
Recursos Minerais e Finangas

D T to d Departamento de
e arinen i Administracdo de Material e
ity Patriménio

Diretoria de Infraestrutura
Geocientifica

Superintendéncias [l Departamento de
Regionals InformacGes Institucionais

Departamento de Apoio
Técnico

Diretoria de Hidrologia e
Gestdo Territorial

Departamento de
Hidrologia

Departamento de
Contabilidade, Orgamento e
Finangas

Departamento de
Recursos Minerais

Departamento de Gestdo
Territorial

Departamento de Recursos
Humanes

Departamento de Relagées
Institucionais e Divulgagao

Servigo de Administracio e

Museu de Ciéncias da Terra Finangas do Escritorio R]

Servico de Administracdo e
Financas de Brasilla

Organograma do SGB-CPRM

O presente organograma pode ser consultado na pagina de Governanga Corporativa do SGB-CPRM.
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1.3.2. Modelo de Governanga e Gestao do SGB-CPRM

O modelo de Governanga e Gestdo Corporativa do Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) foi
estruturado com base nas melhores praticas, definidas no Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido — 32 Edi¢cdo (2020), elaborado para organizagGes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU. A estrutura organizacional do SGB-CPRM, foi definida
conforme disposto no seu Estatuto Social, aprovado na Assembleia Geral realizada em 29 de janeiro
de 2021, composta pela Assembleia Geral de Acionistas e os seguintes érgdos estatutarios: Conselho
de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo. Desta forma, o SGB-CPRM é administrado por um Conselho
de Administracdo e uma Diretoria Executiva, formada pelo Diretor-Presidente e por mais quatro
Diretorias: Diretoria de Geologia e Recursos Minerais (DGM), Diretoria de Hidrologia e Gestdo
Territorial, Diretoria de Infraestrutura Geocientifica (DIG) e Diretoria de Administracdo e Finangas
(DAF). Para dar suporte a Governanga e a Gestdo da Empresa, a Alta administragdo conta com o apoio
do Conselho Fiscal, da drea de Governanga, Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e
Conformidade, do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo, da Comiss3o de Etica, da Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria e da Secretaria
Geral. Além dessas dreas, também fazem parte da estrutura organizacional da Empresa, as instancias
externas de Governanca, responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e regulacéo, representadas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administracdo de ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR), Ministério de Minas e Energia (MME) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Para dar apoio as instancias externas de Governanca, a Empresa
conta com a atuagdo da Auditoria Independente e do Conselho de Usuarios. Para atender a estrutura
de Governanga, o SGB-CPRM também conta com suas instancias de Gestdo Tatica e Operacional. A
Gestdo Tatica é composta pelas Geréncias Gerais e Superintendéncias Regionais, responsaveis por
coordenar as agoes finalisticas de atuacdo da empresa. A Gestdao Operacional, formada pelas Geréncias
Técnicas e Gestores de Projetos, é responsavel pela execucdo dos processos produtivos finalisticos e
de apoio.

Assim, a estrutura organizacional do SGB-CPRM foi desenvolvida de forma que as areas de
governanca e de gestdo pudessem trabalhar em conjunto, com foco nos objetivos estratégicos da
empresa, visando a geracdo de valor publico para a sociedade de maneira sustentavel. A figura a seguir
demonstra as principais instancias de governanca e gestdo no ambito do Servico Geoldgico do Brasil
(SGB-CPRM):

Sociedade

Cldaddos e oulras parnes
ineressadas

GOVERNANGA Assembleia Geral
Instancias Externas de Governanga ﬁ Instancias Internas de Apoio a Governanga
Responsavels pelo Controle & Regulagio — _ Conselho Fiscal, Govemanca, Gestio de Riscos,
Controlasora Geral da Uniso (CGU), Instancias Internas de Governanga Inegridate, Contrales Intemas & Conformidate,
Comissdo Interministerial de GO'N."-"IEFIQ—B@ Alta Administragao & Comitd de Auditorla Estatutario, Comié de
Corporativa e de Administracio de Conselho de Administragdo, Diretor- Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneragdo,
Participagdes Societanas da Uniso Presidente, Diretoria Executiva, Corissbo de EBca, Au@ona Inerma,
(CGPAR]), Ministério de Minas e Energla Corregedoria, Ouvkdoria, Secretaria Geral.
{MME], Tribunal ge Contas da Unido (TCU) / H
Instancias Externas de Apoio a Governanga
Auditoria Independente Gestdo Tatica
Conselho de Usudrios Gerénclas Gerals —
Superintendéncias Regionais
Gestio Operacional
Geréncias Técnicas —
GESTAO Gestones de Projetos

Estrutura de Governanga do SGB-CPRM
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1.3.2.1. Governanga

A Governanca tem enfoque na qualidade do processo decisério e sua efetividade: como obter o
maior valor possivel para as diversas partes relacionadas/interessadas. Ela colabora com a gestdo na
orientacdo de solugdes, na tomada de decisdes e no alcance de resultados. Em sintese, enquanto a
GESTAO é a fungdo executora, a GOVERNANCA tem funcdo orientada para a conformidade,
integridade, mitigacdo de riscos, melhores praticas e controle dessa execucao.

1.3.2.2. Gestao

Fazer a Gestdo de uma instituicao significa receber o direcionamento superior e se preocupar
com a qualidade da implementac¢do desta direcao, com eficacia e eficiéncia, ou seja, apds compreender
sua missdo, a gestdo se preocupa em apresentar clareza sobre o que deve ser feito, fornecer os
recursos necessarios, avaliar os riscos mais relevantes para o cumprimento dos objetivos, ponderando
custo x beneficio. Esta deve ser feita apoiada na governanga.

1.4. Modelo de Negécio

O modelo de negdcio fundamenta-se por uma cadeia de valor que representa o conjunto de
atividades desempenhadas pelo SGB-CPRM mais detalhadamente descrita a seguir:

1.4.1. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do SGB-CPRM, representada na figura permite a visualizacdo e compreensao
dos macroprocessos executados na empresa para o cumprimento de sua missdo institucional e o valor
entregue aos nossos clientes e usuarios.
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Os macroprocessos finalisticos, sdo aquelas relacionados ao produto ou servico final da
organizacao e entregam valor diretamente para o cliente. No SGB-CPRM, este elo agrupa os processos,
subprocessos e atividades diretamente relacionados aos estudos e mapeamentos geoldgicos, de
recursos hidricos e meio ambiente fisico. Entende-se ainda como atividades finalisticas, aquelas ligadas
a promocao e divulgacdo da informacgao geocientifica, P&D+l e atividades laboratoriais para analise de
fontes hidrominerais.

Os macroprocessos de Suporte Geocientifico, ddo o apoio necessario para o desenvolvimento
dos macroprocessos finalisticos ou mesmo para outros macroprocessos de suportes. Foram agrupados
neste elo os macroprocessos relacionados a Projetos, Comunicacdo e Relagdes Institucionais e
gerenciamento dos Laboratérios, Acervo, Produtos e Dados geocientifico de toda a Instituicao.

O elo Governanga e Gestdo Organizacional engloba processos que tem por objetivo a
administracdo e gestdo interna da instituicdo. Para o SGB-CPRM esses macroprocessos foram
categorizados em: Gestdo Estratégica, da Tecnologia da Informagdo, Administrativa, Contdbil e de
Pessoas. Como valor entregue, o conhecimento geocientifico contribui com a geragdo de diretrizes no
planejamento de politicas e melhoria do desempenho da gestdo, impulsiona um maior
desenvolvimento da industria mineral do pais, refletido no avango socioeconémico e na melhoria da
qualidade de vida da populagdo atual e geragdes futuras; e respeita o principio do desenvolvimento
sustentavel o qual exprime de forma coerente o crescimento econdmico associado a conservagao
ambiental e ao bem-estar social.

1.4.2. Atividades

No contexto de suas atribui¢des, as atividades do SGB-CPRM abrangem as seguintes areas:

° Levantamento Geoldgico, Geoquimico e Geofisico do Territério Brasileiro

A ampliagdao do conhecimento geoldgico do pais é essencial para promover novas descobertas
minerais, colaborando para a expansdo da contribuicio da mineracdo ao PIB brasileiro, e é
fundamental para subsidiar o gerenciamento de recursos hidricos superficiais e subterraneos; o
ordenamento territorial e planejamento da ocupacdo do solo; a identificacdo de dareas de risco e
prevencdo de catastrofes; e as agdes que visam a protecdo geral do meio ambiente. O levantamento
geoldgico constitui, portanto, uma importante ferramenta de gestdo, colaborando substancialmente
para o avanco do conhecimento geocientifico e para o desenvolvimento econdmico de qualquer
nagao.

° Areas de Relevante Interesse Mineral (ARIM) e estudo das Provincias
Metalogenéticas

Os projetos que integram a Agdo Avaliacdo dos Recursos Minerais do Brasil visam estimular a
pesquisa e a producdo mineral brasileira e se fundamentam em levantamentos geoldgicos basicos e
em estudos de geologia econbmica com o uso de técnicas de campo, geofisicas e laboratoriais
avancadas. Esses estudos ampliaram as possibilidades de pesquisa e exploracdo mineral,
descortinando ambientes geoldgicos favordveis para mineralizacdes, incluindo a identificacdo de
novas ocorréncias minerais. Esse elevado aporte de dados aumentou a potencialidade de varias areas,
com a tendéncia de diminuir, nos curto e médio prazos, o risco para o investidor do setor mineral.

° Recursos Minerais Estratégicos, construgao civil e portadores do futuro
O SGB-CPRM vem realizando o levantamento das potencialidades do pais em minerais

industriais, notadamente os agregados para construcao civil, rochas ornamentais, além dos insumos
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minerais para uso no agronegocio (potassio, fosfato, agro minerais). Os minerais usados nas fontes de
energia (baterias) e de uso na industria tecnoldgica, como nidbio, grafita, litio e cobalto, entre outros
minerais criticos tiveram atencdo especial, além dos trabalhos de pesquisa e estudos laboratoriais para
minerais de argila, em apoio a industria ceramica, rochas carbonaticas, gipsita e zedlitas.

° Geologia Marinha para Subsidiar a Politica Nacional para os Recursos do Mar

O SGB-CPRM participa ativamente como integrante do Grupo Técnico do LEPLAC que objetiva
estabelecer o limite exterior da plataforma continental, além das 200 milhas nduticas da Zona
Economica Exclusiva (ZEE), com base na aplicagcdo dos critérios do artigo 76 da Convencdo das Nagdes
Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM), e como Coordenadora Operacional do PROAREA e do
REMPLAC. Dentre a publicagdo de varios artigos geocientificos, destaca-se a incorpora¢do da area da
Elevacdo do Rio Grande, o que representa um acréscimo de 960.000 km? & drea de soberania brasileira.
Além dessa grande relevancia, também incluiu o Brasil em um seleto grupo de paises que estdo na
vanguarda das pesquisas minerais dos oceanos.

° Monitoramento Hidrolégico

O monitoramento hidrolégico (aguas superficiais e subterraneas) é realizado por meio da
operacdo da Rede Hidrometeoroldgica Nacional (RHN) e da Rede Integrada de Monitoramento das
Aguas Subterraneas (RIMAS). No intuito de subsidiar os instrumentos da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e garantir efetividade na gestdo e no aproveitamento racional das dguas no Brasil, é
indispensavel manter redes de monitoramento hidrolégico com o objetivo de gerar dados base sobre
de precipitagdo, niveis e vazdes, evaporagao, sedimentometria e qualidade das aguas. Uma visdo
sistémica do comportamento dos recursos hidricos é cada vez mais necessaria para enfrentar os
desafios relacionados com a gestdo das aguas. Neste sentido, o SGB-CPRM vem desenvolvendo, em
parceria com a Agéncia Nacional das Aguas - ANA, estudos para gestdo integrada das dguas superficiais
e subterrdneas nas bacias pilotos de Verde Grande e Carinhanha, integrantes da bacia do rio Sdo
Francisco.

° Ampliagao do Conhecimento e da Oferta Hidrica do Pais

A intensificacdo dos eventos hidrolégicos criticos (secas e inundacbes) tem impactado o
desenvolvimento do pais e refletido no setor produtivo e social. O SGB-CPRM desenvolve um programa
de geracao e difusdo de conhecimento hidrolégico, com a¢des que envolvem levantamento basico de
informacgdes, administracdo de bases de dados, pesquisa e estudos interpretativos que tenham
reflexos positivos para os setores produtivo e social.

° Levantamento da Geodiversidade

Compreendem estudos que visam oferecer conhecimento geoldgico-cientifico, aplicado nas
areas de: construcdo civil, agricultura, recursos hidricos, recursos minerais, regides costeiras, gestao
territorial e geoturismo, atendendo as demandas e caréncias de regides metropolitanas e outras areas.
E uma ferramenta de facil uso para gestores publicos, érgdos e associacdes de classe da iniciativa
privada e a populacdo na tomada de decisdes relacionada ao uso sustentavel dos territérios e seus
recursos, assim como na indicacdo de estudos mais detalhados e especificos.

° Alertas e Mapeamento para Prevenc¢ao de Desastre

Os Sistemas de Alertas Hidroldgicos (SAH’s) sdo considerados medidas ndo estruturais adotadas
na minimizagao de prejuizos causados por cheias. Capazes de subsidiar a tomada de decisao de agentes
publicos e pessoas, diante de cenarios hidroldgicos criticos, os SAH’s geram e disseminam previsdes
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hidroldgicas que permitem a realizacdo de acGes preventivas, como a evacuacdo da populagdo das
areas sujeitas a cheias, o que permite a redu¢do de danos materiais e do numero de vitimas. O SGB-
CPRM opera, atualmente, 17 (dezessete) sistemas de alertas hidrolégicos que beneficiam mais de 7
(sete) milhdes de pessoas. Os sistemas disponibilizam em tempo real dados e previsdes dos niveis dos
rios para locais de risco para inundagao.

Como integrante do Plano Nacional de Gestdao de Riscos e Resposta aos Desastres Naturais,
(PNGRRDN), o levantamento realizado pelo SGB-CPRM em conjunto com as Defesas Civis tem por
objetivo apontar a prépria Defesa Civil e aos gestores municipais, estaduais e federais, dreas com
potencial critico com relagdo ao risco geoldgico (deslizamento e inundacgdo). As areas de risco
geoldgico identificam regiGes com habitacdes propensas a serem atingidas e danificadas por um dado
evento geoldgico, seja ele natural ou induzido por agdes humanas. Atualmente, cerca de 5 milhGes de
pessoas encontram-se em dareas de risco no pais. Além do mapeamento de areas criticas quanto a
risco, o SGB-CPRM, também, atua na elaborac¢do de cartas que subsidiam o planejamento adequado
do territério frente a possibilidades de desastres. Tais documentos cartograficos, indicam dreas com
menor potencial para ocorréncia de eventos geoldgicos (deslizamentos e inundacgdes).

° Recuperagao Ambiental — Bacia Carbonifera de Santa Catarina

No que diz respeito a recuperagdo e monitoramento ambiental de areas degradadas de natureza
especial, desde 2013 o SGB-CPRM vem atuando no ambito da A¢do Civil Publica n2 93.8000533-4, que
tem como objetivo a recuperagdo ambiental das areas degradadas pela mineragdo do carvao no sul de
Santa Catarina. Esta atuacdo estd no escopo do Programa de Governo (PPA/Céd. 0032) do Ministério
de Minas e Energia, na Agdao Orgamentaria da Implementa¢do da Recuperagao Ambiental da Bacia
Carbonifera de Santa Catarina.

Consiste de obras e servigos de engenharia para a recupera¢do dos passivos ambientais de
extintas empresas, cujas areas somadas recobrem um total de 1.201,63 hectares. Até 2022, cerca de
191,78 hectares ja foram recuperados (quase 16%). O monitoramento ambiental que ocorre nas areas
ja recuperadas estuda melhorias em vdérios aspectos ambientais, dentre eles, destacam-se a melhora
na qualidade dos recursos hidricos superficiais e o aumento significativo na quantidade e diversidade
da vegetacdo e das espécies da fauna que ocorrem nestas areas.

° Patrim6nio Geoldégico Nacional

O SGB-CPRM vem tendo expressiva atuacdo na identificacdo de sitios e paisagens geoldgicas
que, por serem especialmente notdveis e importantes em ambito nacional e internacional,
principalmente, aqueles que guardam registros sobre a evolucgdo (rochas, minerais, fosseis) do planeta
Terra, podem ser indutores de desenvolvimento local e regional, notadamente baseado em turismo e
cadeias produtivas associadas. Na medida em que sdo identificados os sitios e locais considerados
Patrimbnio Geoldgico Nacional, a abordagem se desdobra ainda na promoc¢do da educacgao
geocientifica e ambiental e no suporte para acGes de geoconservacao. O Patrimdnio Geoldgico é o
registro de feicOes da geodiversidade representadas por sitios geoldgicos que retratam a memdria
geoldgica do pais com potencial de uso educacional, turistico e cultural.

1.4.3. Valor Gerado

Os produtos gerados pela empresa impactam um vasto espectro de atividades da sociedade,
conforme demonstrado a seguir:
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1.4.3.1. Promogao do Desenvolvimento do Setor Mineral Brasileiro

Por meio de seus produtos, sejam os mapas geoldgicos, levantamento aerogeofisico e
geoquimicos, promovem o avanc¢o do conhecimento geoldgico do territdrio brasileiro disponibilizando
essas informacdes e estudos, em seu portal, organizados em bases de dados consistidas de
afloramentos, ocorréncias minerais (por substancias) e outros; notas explicativas dos mapas, atlas
geofisicos, cartas de anomalias, informes geoquimicos e Informes Minerais. Estes estudos estimulam
os investimentos da iniciativa privada em prospec¢ao e pesquisa mineral.

O Brasil é um dos paises de grande destaque do setor mineral mundial, embora com baixos
investimentos e alto potencial de novas descobertas de bens minerais. O setor mineral — que
compreende as etapas de geologia, mineragao e transformag¢do mineral — é a base de sustentagdo para
diversas cadeias produtivas.

De acordo com os dados divulgados pelo IBRAM — Mineragado do Brasil, os resultados de 2022
sdo inferiores aos de 2021, no entanto as mineradoras anunciaram uma amplia¢do dos investimentos
no pais, principalmente, socioambientais com aumento de USS4,2 bilhdes para USS$6,5 bilhdes em
cinco anos. Ainda que tenha havido uma queda em nimeros econdmicos em relacdo a 2021, o setor
gerou mais de 5 mil vagas diretas, e quase metade dos municipios brasileiros apresentou atividade
mineral relevante em 2022. O saldo da balanga comercial do Setor Mineral foi em torno de 49 bilhdes
de ddlares, sendo que o potdssio foi responsavel pela maior parcela das importagées minerais (53%),
seguido pelo carvao (33%). A Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM),
que é devida por pessoa fisica ou juridica habilitada a extrair substancias minerais para aproveitamento
econOGmico (exceto a lavra garimpeira — Lei n2 8.001 de 13/03/1990), teve uma arrecadag¢do em 2022
no valor de R$7.018.100.957,13 (portal da ANM). Vale salientar que, o recolhimento da CFEM deve ser
aplicado diretamente em projetos que beneficiam diretamente a popula¢do, como: saude, educacgdo
e infraestrutura. Sua distribuicdo é realizada da seguinte forma:

° 10% para a Unido (7% ANM, 1% FNDCT, 1,8% CETEM e 0,2% IBAMA)

° 15% para o estado onde for extraida a substancia mineral

° 60% para o municipio produtor.

) 15% para os municipios quando afetados pela atividade de mineragdo e a produgao

ndo ocorrer em seus territorios.

Esses numeros possibilitam obter uma relacdo entre o que é investido para um conhecimento
basico geoldgico, através do mapeamento de semidetalhe, e o retorno de arrecadagao por exploragao
de recursos minerais. Alguns paises com importancia no setor mineral fizeram estudos e modelagens
economeétricas visando obter um indicativo mostrando que quanto maior o investimento em pesquisa
geocientifica, maior é o retorno socioeconémico para o pais.

Estudo econométrico similar, no Brasil, estd ainda em desenvolvimento pois requer uma busca
por relacGes causais mais especificas. Atualmente, a base de referéncia utilizada para o calculo foi
detalhadamente apresentado pela 12 vez no Balanco Social do SGB-CPRM, em 2022, fazendo uma
relagdo da publicagdo de Estudos Geoldgicos e o fator de 25% definido para estes na férmula do indice
de Eficiéncia da Gestdo Mineral — IEGM, indicador que mede o desempenho do Programa 3002 —
Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral, do Plano Plurianual 2020-2023, pela Secretaria de
Planejamento do Ministério da Economia junto com o Ministério de Minas e Energia. Embora alguns
estudos académicos remetam a importancia dessa participacdo com mais de 30% (Duke, 2007-PDAC),
existe uma base legal nacional para o valor de 25%.

Para o periodo de 2023 a 2027, ha grande expectativa de aumento de investimentos para cobre
e niquel. Na linha de atuacdo de Minerais Estratégicos, Criticos e Agrominerais, os projetos de
avaliacdo de potencial para fosfato, potassio, agrominerais, grafita, cobalto, cobre e metais-base, ouro,
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litio, terras-raras e uranio, que envolvem areas de estudo em todas as regides do pais, cujas pesquisas
encontram-se em variados estagios de desenvolvimento. Esses minerais podem trazer um impacto
econdmico positivo maior do que o apurado até o momento.

° Extracdo Sustentavel

Por outro aspecto, com impacto econémico-financeiro, estudos realizados nos descartes da
mineracdo vem sendo uma tendéncia importante no SGB-CPRM, apoiando o setor mineral em busca
de uma maior sustentabilidade das suas atividades, tendo por base o conceito do “rejeito zero” e da
economia circular. O cobalto é um elemento considerado critico (com risco de suprimento) e um dos
mais importantes na transicdo energética, sendo utilizado em grande volume por exemplo na
producdo de baterias de veiculos hibridos ou elétricos. A elevada demanda por essa commodity vem
pressionando os pregcos no mercado internacional, tendo em 2022 atingido o patamar de
US$75.000,00/t, um crescimento de, aproximadamente 72%. Em parceria com empresas privadas e
instituicdes publicas nacionais e internacionais, o SGB-CPRM estuda uma técnica que prové baixo
impacto ambiental e mostrou eficiéncia de até 85% de recuperagao de cobalto. A préxima fase do
projeto tem o objetivo de analisar a eficiéncia econ6mica da técnica e o risco operacional para
recuperagao de cobalto e outros metais. Uma vez comprovada a viabilidade em escala industrial, os
empreendimentos minerais desta natureza no pais poderdo reutilizar seu rejeito e se tornarem mais
sustentaveis e competitivos, tendo o cobalto como subproduto da extracdo de niquel. Os descartes da
mineragao oferecem ainda multiplas possibilidades de reutilizagdo.

° Fonte para Fertilizantes

As pesquisas continuam e mostram que estes descartes podem ser fundamentais também como
fonte para fertilizantes e condicionadores de solos (uso do pd de rocha) e como insumos minerais para
construgdo civil. O SGB-CPRM tem pesquisado estes insumos e indicado dreas e materiais mais
adequados, visando futura certificacdo e comercializagdo. Lembrando que estes insumos sdo usados
em grandes quantidades na agricultura e na construgao civil, sendo determinantes para a redu¢do dos
volumes de rejeitos e do passivo ambiental gerado pela mineragdo. A expectativa de demanda para os
remineralizadores e condicionadores de solos é de, aproximadamente, 75 milhGes de toneladas por
ano de pé de rocha, complementar ao fertilizante tradicional, enquanto que na construcao civil esse
valor varia de 60 mil a 85 mil toneladas/ano.

° Transicdo Energética

Além do cobalto, outros elementos sdo determinantes para a transicdo energética, entre eles o
litio e a grafita. A pesquisa de litio realizada pelo SGB-CPRM em 2016 no Médio Jequitinhonha (MG),
por exemplo, contribuiu para o aperfeicoamento do modelo geoldgico dos depdsitos e a proposicdo
de um modelo exploratério para a regido. Foram identificadas novas areas potenciais e aquelas de
maior potencial, jd conhecidas, tiveram seus dominios estendidos. Apds a publicacdo destes
resultados, nos dois anos subsequentes houve uma explosdo de solicitacdes de alvarads de pesquisa na
ANM (>130) e o surgimento de novos empreendimentos minerais. Como consequéncia, entre 2016 e
2020 as reservas de litio cresceram 98%, enquanto a producdo subiu 46% no mesmo periodo
(www.usgs.gov). Um destes projetos empreendimentos levados adiante pela iniciativa privada (Sigma
Litio) realizou investimentos da ordem de US$150 milhdes, levando a descoberta da jazida da Grota
do Cirilo. Esta jazida possui reservas de 220 mil toneladas de concentrado de litio (grau bateria), com
possibilidade de expansdo para 440 mil toneladas em 2023, com investimento adicional de US$44,5
milhdes. Com relagdo a grafita, o SGB-CPRM apontou em 2020 a existéncia de 887 novas ocorréncias
localizadas em 31 provincias de interesse, ampliando assim as dreas de investigacdo para esta
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commodity. Atualmente com exploragao restrita ao sudeste da Bahia e nordeste de Minas Gerais, a
identificacdo de novas fronteiras exploratdrias pode tornar o pais lider global na producdo de grafita
no médio-longo prazo. O pais é 0 42 em reservas (aproximadamente 70 milhGes de toneladas) e o 32
na producao, respondendo por 10% do consumo mundial. Informag&es detalhadas dos valores anuais
estdo disponiveis no Balango Social de 2022 do SGB-CPRM.

1.4.3.2. Planejamento e Ordenamento Territorial

No campo do Ordenamento Territorial, o SGB-CPRM realiza mapeamento geoldgico-geotécnico
e estudos em municipios para subsidiar a formulagao de politicas publicas relacionadas a ocupagdo
urbana e rural, infraestrutura e aproveitamento econémico sustentdvel dos recursos minerais e
hidricos, em atenc¢do aos Planos Diretores Municipais, Planos Estaduais de Desenvolvimento e Plano
Nacional de Ordenamento Territorial.

Estes estudos abrangem as temadticas: Geologia, Meio Ambiente e Saude; Geodiversidade
aplicado ao Ordenamento Territorial e influenciam direta e indiretamente a sociedade.

Diante das dificuldades para implementac¢do da Politica Nacional de Residuos Sélidos, o SGB-
CPRM vem atuando, ao longo das duas ultimas décadas, atendendo as demandas das prefeituras
municipais, na sele¢cdo de dreas adequadas para a instalagdo de aterros sanitdrios municipais, em
consonancia com a Norma NBR 13.896, estabelecida pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), a qual constitui critérios técnicos, econdmico-financeiros e politico-sociais com o objetivo de
impactar minimamente as areas destinadas para tal fim. No ano de 2022 foram entregues dez estudos
de avaliagdo técnica para a implantagao de aterros sanitarios, para as sedes dos municipios de Ipixuna
(1210.9 ha), Guajara (758.3 ha), Nova Olinda (557.8 ha) e Presidente Figueiredo (2545.9 ha), no estado
do Amazonas, e dos municipios de Unido (117.7 ha), Lagoa Alegre (39.4 ha), Santa Cruz dos Milagres
(97.800 ha), Sdo Miguel do Tapuio (498.8 ha) e Socorro do Piaui (76.1 ha), no Estado do Piaui.

No ambito da geologia, meio ambiente e saude, o SGB-CPRM entregou em 2022 estudo sobre
a geoquimica da mesorregido sul de Santa Catarina, com a disponibilizacdo de dados e informagdes
sobre a qualidades das dguas, solos e sedimentos de 1082 ha de regido com areas de mineragdo de
carvao.

1.4.3.3. Prevencao e Mitigacdo de Desastres

A Prevencdo e Mitigacdo de Desastres objetiva investir na compreensao e redugdo do risco,
ampliar a preparacdo e reduzir os efeitos dos desastres. Seus projetos abrangem a realizacdo de
capacitacdes a técnicos de Defesa Civis Estaduais e Federais e a elaboracdo de estudos e documentos
cartograficos voltados para o fomento da gestdo adequada da ocupacdo do territério, frente a
possibilidade de ocorréncia de eventos geoldgicos capazes de ocasionar desastres. Em 2022, foram
capacitados 530 profissionais de defesas civis, universidades e outros érgaos que atuam na prevenc¢ao
de desastres. Os cursos de capacitacdo contribuem para compreensdo dos mecanismos naturais e
antrépicos que desencadeiam deslizamentos de encostas, quedas e rolamentos de blocos e corridas
de massa, assim como inundacgdes, colaborando na elaboracdo de agbes praticas de prevencdo e
reducdo de desastres. No eixo da cartografia foram disponibilizados produtos que beneficiaram 143
municipios em 2022, com a disponibilizacdo de informacdes que subsidiam o planejamento adequado,
frente a possibilidade de desastres.

1.4.3.4. Seguranga Hidrica, de Vidas e Materiais

Os levantamentos, estudos, previsdo e alerta de eventos hidroldgicos criticos estao inseridos no
Programa de Gestdo de Riscos e Respostas aos Desastres Naturais e compdem a acao que envolve as
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seguintes areas de atuacdo: Previsdo e alerta de eventos hidroldgicos criticos; Elaboracdo de sistemas
de mapeamento de areas inunddveis e Realiza¢cdo de levantamentos, pesquisas e estudos associados
a eventos hidroldgicos criticos.Com destaque para o cunho social e econémico em relacdo a prevengao
de desastres naturais, por meio da disponibiliza¢cdo de alertas de inundagao que levam a mitiga¢dao dos
efeitos das cheias, inundagdes e secas, assim como a identificagdo e monitoramento de areas de risco
geoldgico (inundagdes e deslizamentos). As agdes foram planejadas com total aderéncia ao Plano
Nacional de Recursos Hidricos, aos Planos Diretores de Bacias Hidrograficas, Zoneamento Ecoldgico-
Econbmico, assim como ao Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais. Por
este Ultimo, o levantamento realizado pelo SGB-CPRM em conjunto com as Defesas Civis tem por
objetivo apontar a prépria Defesa Civil e aos gestores municipais, estaduais e federais, as areas
classificadas com grau alto e muito alto em relacdo ao risco geoldgico (deslizamento e inundagdo).

Com os estudos que quantificam varidveis como os custos evitados com mobilizacdes
desnecessarias, danos e prejuizos decorrentes de uma inundagdo é possivel obter a relagdo entre o
prejuizo potencialmente evitado e o investimento necessario para a operagao do sistema de alerta
durante o ano de 2021, publicado no balanco social do SGB/CPRM. Os estudos apontam que o prejuizo
potencialmente evitado (PPE) para apenas um dos sistemas de alerta foi da ordem de R$1.347.000,00.
Esses estudos estdo em fase de expansdo para as demais areas que os sistemas cobrem no territério
nacional e serdo ainda publicados referente a dados de 2022.

1.5. Programa Plurianual e A¢6es Orcamentarias

O SGB-CPRM, como empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia, executa a
grande maioria das suas atividades no ambito de programas de governo, os quais sdo coordenados por
diferentes Ministérios.

Neste contexto, a empresa atua em 5 (cinco) Programas de Governo no PPA 2020-2023 para a
implementacdo das politicas publicas setoriais a eles relacionadas. Sua atua¢do ocorre por meio da
execucdo de quinze A¢des Orcamentdrias previstas na Lei Orcamentaria Anual, conforme o Quadro:

Agdes Orcamentarias discriciondrias executadas pelo SGB-CPRM na LOA 2022
Ministéio | Programa de Govermo | P ———

213Y - Levantamentos Geoldgicos e Integracdo Geoldgica Regional

2399 - Avaliagao dos Recursos Minerais do Brasil

21BB - Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo nas Geociéncias e Setor
Mineral

2D62 - Levantamentos da Geodiversidade
2B53 - Produgdo Laboratorial de Analises Minerais - Rede LAMIN
2B51 - Gestdo e Disseminagdo da Informagédo Geoldgica
212H - Manutengdo de Contrato de Gestao com Organizages Sociais (Lel
n?9.637, de 15 de maio de 1598)

20LC - Levantamento Geologico, Oceanografico e Ambiental do Potencial
Mineral do Espaco Marinho e Costeiro

3002 - Geologia,
Mineragdo e
Transformagéo Mineral

Minas & Energia

6013 - Oceanos, Zona
Defesa Costeira e Antartica

20LA - Mapeamentos Geoldgico-geotécnicos voltados para a Prevengéo de

2218 - Gestéo de Riscos & Desastres
de Desastres

Desenvolvimento 20L9 - Levantamentos, Estudos, Previsio e Alerta de Eventos Hidroldgicos
Regional Criticos

2221 - Recursos Hidricos | 2397 - Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados em Recursos
Hidricos para Gestio e Ampliagdo da Oferta Hidrica

125F - Implementacdo da Recuperagdo Ambiental da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina

0032 - Programa de
Gestdo e Manutengdo do
Poder Executivo

4572 - Capacitagéo de Servidores Publicos Federais

Minas & Energia
2000 - Administragio da Unidade

000Q - Contribuicdo a Organismos Internacionais
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° O Programa 3002 — Geologia, Mineracao e Transformacdao Mineral visa ampliar a
participacdo do setor mineral na economia com sustentabilidade, governancga, seguranca juridica,
estabilidade regulatéria e inovacdo. O SGB-CPRM é responsavel por 7 acdes orcamentarias.

° No Programa 6013 — Oceanos, Zona Costeira e Antdrtica, a atuacdo do SGB-CPRM visa
contribuir para o objetivo de promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a conservagdo da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais, a gestdo efetiva dos espacos costeiro e
marinho e os interesses do pais nos oceanos e Antartica.

° O Programa 2221 — Recursos Hidricos tem por objetivo ampliar a oferta hidrica em 132
dos 717 municipios com Indice de Seguranca Hidrica.

° O Programa 2218 — Gestdo de Riscos e de Desastres objetiva reduzir através dos
mapeamentos delimitando as areas de riscos, investir na compreensdo dos perigos e também ampliar
a preparacao para reduzir os efeitos dos desastres.

° O Programa 0032 — Gestdo e Manutengdao do Poder Executivo, o SGB-CPRM é
responsavel por 2 agdes orcamentarias, 125F — Implementag¢do da Recupera¢do Ambiental da Bacia
Carbonifera de Santa Catarina, a qual objetiva a recuperacdo de dreas degradadas pela mineracgdo de
carvao no Sul de Santa Catarina, e 4572 — Capacitagao de Servidores Publicos Federais.

° O desempenho do Programa 3002 é medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo
Mineral — IEGM?, que sintetiza resultados de acdes da Secretaria de Geologia e Mineracdo — SGM, do
MME; da Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM e do SGB-CPRM, que foram identificados para
atendimento das prioridades estabelecidas para o Programa. A participa¢do do SGB-CPRM na férmula
do indicador denomina-se Estudos Geoldgicos Publicados, que é resultado do somatdrio de 5 Grupos
de Estudos Geoldgicos.

Grupos de Estudos Geoldgicos, do SGB-CPRM no IEGM (PPA 2020-2023)

Prioridades do MME

Estudos L. . " Abrangéncia
Diretrizes para linhas de agao

- Levantamento metalogenético nas

. . . : . provincias minerais e novas fronteiras;
Criar ambiente atrativo aos investimentos e L. o
Grupo 1 . . - Reavaliagdo do patrimonio mineral do
ao capital de risco

SGB;
- Areas submetidas a pesquisas.
Grupo 2 Ampliar o conhecimento geoldgico do - Levantamentos Geolégico, Geofisico e
territério nacional Geoquimico.

Aumentar o conhecimento geoldgico da
superficie, ampliando oportunidades para a . .
Grupo 3 . o . 5 - Levantamentos da Geodiversidade.
mineragdo, agua, energia e alocagdo de

residuos

. . - Levantamento geoldgico, oceanografico e
Aumentar o conhecimento geoldgico da . . .
Grupo 4 . ambiental do potencial mineral do espago
Amazoénia Azul . .
marinho e costeiro.

Ampliar a divulgacdo e o acesso ao acervo
Grupo 5 = 5 - Gestdo de bases de dados geocientificos.
de dados da CPRM

LolEam ¢ composto por um conjunto de indicadores para aferigdo da gestdo de outorgas (pesquisa, lavra, disponibilidade de areas e
seguranca de barragens); e outro conjunto para aferir a agdo regulatdria e a realizagdo de estudos geoldgicos. Estes indicadores avaliam o
resultado global destas atividades e ndo é possivel regionalizar a execugdo das atividades e estabelecer metas regionais.
(https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/espelhos-completos-2021.pdf)
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1.6. Politicas Publicas

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficiario final dos resultados produzidos
pelo SGB-CPRM é a sociedade brasileira. A missdo do SGB-CPRM é, portanto, gerar e disseminar
conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para melhoria da qualidade de vida e
desenvolvimento sustentavel do pais.

Para isso, a empresa atua em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em trés
grandes linhas de atuacdo: Geologia e Recursos Minerais; Geologia Aplicada e Ordenamento
Territorial; Hidrologia e Hidrogeologia, refletidos em seu Planejamento Estratégico e alinhado com:

° No Plano Plurianual 2020-2023 - Lei n2 13.971/2019;

° Programa Mineracdo e Desenvolvimento — PMD (Portaria MME n2 354 de 28 de
setembro de 2020);

° Plano Nacional de Mineragdao — PNM 2030 e Caderno 01, do PNM 2050. Disponivel no
link: (https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-

mineral/pnm-2050/estudos/caderno-1-conhecimento-geologico/caderno-1-1)

° Plano Nacional de Recursos Hidricos; e
° Plano Setorial para os Recursos do Mar.

1.7. Contratos de Gestdo

A empresa ndo possui contratos de gestdo firmados.

1.8. Parcerias e relagdo com ambiente externo

Vinculado ao Ministério de Minas e Energia, com o qual atua no Programa de Governo 3002 —
Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral (PPA/Cdod. 3002), o SGB-CPRM desenvolve atividades
com outros ministérios, numa agdo integrada, para fins do cumprimento de sua missdo. Sao eles o
Ministério da Defesa no Programa de Governo Oceanos, Zona Costeira e Antartica (PPA/CAd. 6013); e
o Ministério do Desenvolvimento Regional nos Programas de Governo: Gestdo de Riscos e de Desastres
(PPA/CAd. 2218) e de Recursos Hidricos (PPA/Cod. 2221).

1.8.1. Parcerias estratégicas Nacionais

O SGB-CPRM mantém parcerias estratégicas em nivel federal, estadual e municipal, com érgaos
responsaveis pela elaborac¢do de politicas publicas e planejamento ligado ao desenvolvimento social,
ambiental e econémico, contribuindo para a delimitacdo de dreas adequadas ao uso e ocupacdo da
terra, apontando as areas com aptiddes ao desenvolvimento, preservadas e/ou recuperadas, além de
contribuir para acbes emergenciais decorrentes de desastres naturais.
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OrganizagGes parceiras do SGB nas instancias Federal, Estadual e Municipal

Federal ]

Estadual ]

Agéncia Nacional de Aguas (ANA),

Agéncia Nacional de Mineragao (ANM)

Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP)

Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN)
Consorcio ZEE Brasil (MMA)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA)

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Centro de Pesquisa Mineral CETEM

Centro de Pesquisas (CENPES)

Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
(CENAD)

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais (CEMADEN)

Defesa Civil Federal

Secretarias estaduais (Planejamento,
Mineracao, Recursos Hidricos, Obras, Meio
Ambiente e Defesa Civil), Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), Instituto
Geoldgico (IGSP), Cia. Baiana de Pesquisa
Mineral (CBPM), Departamento de Recursos
Minerais (DRM-RJ), Defesas Civis Municipais

Universidades ]

As instituicbes de pesquisa, universidades
(USP, UNESP, UNICAMP, UFRJ, UERJ,
UFBA, UFPA, UFAM, UFPE, UFC, UFMG,
UFOP, UFRGS, UFPR, UFRN, PUC) e
escolas

Durante o ano de 2022, o SGB-CPRM contabilizou 65 parcerias nacionais, desenvolvidas em

diferentes modalidades, sendo os Acordos de Cooperagdo Técnica — ACT a forma de parceria mais

recorrente.
41
11
7
IEEEsss——— SIS EE—
M Acordo de Cooperagéo Técnica - ACT Termo de Execugéio Descentralizada M Protocolo de Intengéo
m Convénio B Termo de Adeséo B Termo de colaboragéo

Modalidades de parcerias desenvolvidas pelo SGB-CPRM vigentes em 2022.

Do total de parcerias nacionais vigentes, 04 parcerias foram finalizadas em 2022. Destas, 02 ndo

serdo prorrogaveis.

1.8.2. Projetos em parceria

Os projetos em parceria desenvolvidos abrangem diferentes dreas tematicas do conhecimento

geoldgico, cabendo destaque aos voltados para P, D&I nas areas de geologia basica, energia (6leo e

gas, energias renovaveis e outras); agua (hidrogeologia, hidrologia, uso racional e outras) e outras

areas do conhecimento geocientifico que envolvam D&Il. Na tematica de geologia e mineragao,

merecem destaque os projetos voltados para o desenvolvimento geoeconémico, para pesquisa com

remineralizadores e para as trocas de dados que visam atualizagdo, consisténcia e integracao de dados

geoldgicos basicos. Na tematica de hidrologia a gestdo territorial, destacam-se os projetos voltados

para compartilhamento de dados para composicdo de sistema integrado de gestdo de daguas
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subterraneas, para o desenvolvimento de pesquisa e cartografia hidrogeoldgica e para operacdo e
monitoramento de recursos hidricos superficiais e subterraneos.

1.8.3. Cooperacao Internacional

As iniciativas de cooperagdo internacional sdo entendidas como estratégicas e complementares
para o cumprimento da missdo institucional e como polo difusor de boas praticas em nivel
internacional. O exercicio de 2022 foi marcado pela busca por conhecimento e expertise
complementares, aproximagao com benchmarks referenciais, posicionamento geopolitico estratégico,
através do incremento de visibilidade institucional no cenario mundial e, finalmente, devido a
concepgao do apoio internacional como elemento sinérgico aos programas nacionais em curso.

Imbuido deste alinhamento, foram assinados Acordos e Parcerias Internacionais imprescindiveis
(Nagdes Unidas/AIEA, Servico Geoldgico Alem3o/BGR, Servico Geoldgico Colombiano/SGC, Servico
Geoldgico Argentino/SEGEMAR, RESTEC/JICA, Google), organizou e ou participou com protagonismo
de jornadas internacionais importantes (Assembleia ASGMI/Brasilia, Coldmbia, PDAC Canada,
Pensilvania/EUA, Reno/Departamento de Estado/EUA, AIEA/Viena, Santiago/ASGMI e Comunidade
Europeia, Buenos Aires/CIC Plata e OEA, Geologia Marinha/ISA). O protagonismo internacional deu-se
também através da formalizagdo do SGB-CPRM como participe em representagdes e coparticipagao
em comissdes e consdrcios de cooperacgdo internacional e por intermédio da representacdo oficial de
50 lideres tematicos em missdes internacionais. A tendéncia da dinamica internacional no horizonte
proximo pauta-se pelo constante equilibrio e diversidade entre as dreas técnicas, o privilégio por
abordagens multidisciplinares (demanda inclusive das instituicbes de fomento), pela crescente
abertura ainiciativas com repasse financeiro, pelo eminente incremento das parcerias sul-sul e retorno
do dinamismo do ltamaraty e possibilidade do SGB-CPRM colocar-se como braco executor. O SGB-
CPRM, representando interesses nacionais, é parceiro central no didlogo internacional associado a
potencial mineral e hidrico e detém posi¢dao de destaque e lideranga no continente.

1.9. Capital Social e Participacao em Outras Sociedades

O valor do Capital Social da companhia, totalmente integralizado, é de R$30,1 milhdes,
representado por 2.948.172 agdes, sendo 2.631.150 a¢bes ordinarias e 317.022 ac¢bes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal. A participa¢do da Unido apds o processo de indenizacdo de
acionistas pessoas fisicas e pessoas juridicas de natureza exclusivamente privada iniciado em
novembro de 2000 alcangou o percentual de 97,33%, ficando o restante de 2,67% em poder de pessoas
juridicas de direito publico interno e entidades da administracdo indireta da Unido, dos Estados,
Distrito Federal e Municipios, conforme preceitua o seu Estatuto.

Composigdo acionaria SGB-CPRM 2022

A.go’es. % Agoes. . % Totil %
ordinarias preferenciais de agdes
Unigo Federal 2.580.626  98,07978% 288.963 91,14919%  2.869.589  97,33452%
Fazenda do Estado do 0 0,00000% 1.169 0,36874% 1.169 0,03965%
Amazonas
LD CDEEELDC 28.073 1,06695% 18.715 5,90338% 46.788 1,58702%

Sao Paulo
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Cia. Energética de

Aagoss 116 0,00441% 116 0,03659% 232 0,00787%
Br:;:‘:i::'s_EE'I‘:tr:;isrés 6.015 0,22861% 6.015 1,89734% 12.030 0,40805%
Petréleo Brasileiro S/A 12.031 0,45725% 0 0,00000% 12.031 0,40808%
Banco Central do Brasil 1.202 0,04568% 0 0,00000% 1.202 0,04077%
ce"""";i';:gf;s Norte 0 0,00000% 233 0,07350% 233 0,00790%
'"d“St"asB:“a‘;;'eares ge 23 0,00087% 0 0,00000% 23 0,00078%
Cia. M'G":r;ai:‘;;:'v""as 200 0,00760% 0 0,00000% 200 0,00678%

Cia. Paranaense De
e 674 0,02562% 594 0,18737% 1.268 0,04301%
c'agfés‘::g:i' CE::E'g'a 467 0,01775% 0 0,00000% 467 0,01584%
S::‘aéa'::;:t':"z:':::n 233 0,00886% 0 0,00000% 233 0,00790%
Meta'sazggfs S/A- 584 0,02220% 116 0,03659% 700 0,02374%
Cia. i’;rlief'zae:: 530 467 0,01775% 701 0,22112% 1.168 0,03962%
Cia. R'“‘;I'i(:z:g;:se de 39 0,00148% 0 0,00000% 39 0,00132%
c':,?i‘n':';t;gr_°::::as;:te 400 0,01520% 0 0,00000% 400 0,01357%
AmaZZ"::e?;:g‘:d”a 0 0,00000% 400 0,12617% 400 0,01357%
Total 2.631.150  100,00000% 317.022 100,00000%  2.948.172  100,00000%

ParticipagOes Societarias

A CPRM ndo detém participacdao relevante em empresas controladas ou influéncia em sociedades

coligadas ou participacao de 20% ou mais em capital social de sociedades coligadas.

AGOES NO AGOES E/QU COTAS

DISCRIMINAGAO DS 1o ey VALOR MERCADO (1) VALOR PATR. (2)
ORD. | PREF.| TOTAL | ORD. PREF. TOTAL DATA|UNITARIO TOTAL| DATA | UNITARIO | TOTAL
I- | ACGES DE OUTRAS CIAS.

CBPM 2830 - | 2830 - - |- 0 3112/2018 1/2.830.00
* CRT (ncorporadapela®l) | - | - | - 7 - 7 0 0 3112/2005 1003 7021
* CRT (ncorporadapela®) | - | - | - ; 58 58 0 0 3112/2005 1003 58174
+|CRT /CELULAR (incorporadz 7 - 7 0 0 3112/2005 1003 7021

pela VIVO)
of ST (S AU (CeaEaEE 58 58 0 0 31/12/2005 10,03 58385

pela VIVO)

ELETRONORTE "o - M - - |- 0 13/01/2018| 751249256 826,37

% DO CAPITAL

CAPITAL
VOTANTE TOTAL

0.00283

0.001891

0,001998

0,000007
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2—-CONTEXTO, DESAFIOS, OPORTUNIDADES E RISCOS

Nos ultimos anos, os ambientes econdmico, tecnolégico e politico-legal passaram por diversas
transformacGes, tornando-se mais complexos e exigindo que as organizacdes reavaliem seus negdcios
constantemente, gerenciem sua estratégia e monitorem o ambiente em que estdo inseridas. Neste
contexto, sdo grandes os desafios de preparar a organiza¢ao para maximizar a geracao de valor para a
sociedade, ampliar resultados, perseguir oportunidades, trabalhar com mais eficiéncia, com foco no
produto e no cliente, buscando a revisdo continua de processos e solugdes inovadoras.

Algumas das principais tendéncias e mudancgas aqui colocadas deverao exigir do SGB-CPRM o
protagonismo para colaborar com as politicas de desenvolvimento econdmico e social do Pais, sdo
elas:

° Ha uma tendéncia de demanda crescente por informacgoes geoldgicas que viabilizem
a descoberta de novos depdsitos minerais, incluindo insumos agricolas e minerais tecnoldgicos, pelo
monitoramento geoquimico (agua, solos) que garanta a salde e qualidade alimentar, pelos estudos
de dreas suscetiveis a processos geoldgicos superficiais, visando a prevencdo de desastres, pelo
aumento da disponibilidade hidrica, por alternativas energéticas, que envolvem a pesquisa de
minerais energéticos, pelo melhor planejamento do espaco fisico, e pela avaliagdo dos impactos e
estratégias de mitigacdo das mudancas climaticas.

° Nos préximos 5 anos projeta-se um crescimento nas demandas por substancias
minerais consideradas estratégicas, conforme Resolugdo n? 2, de 18 de julho de 2021, do Ministério
de Minas e Energia - MME, onde estdo incluidos: 1) bens minerais que o Brasil é fortemente
dependente de importacao, mas que representam suprimentos para setores vitais para a economia
(como Fosfato e Potassio); 2) bens minerais de aplicacdo tecnoldgica (Co, Cu, Sn, Li, Ni, ETR, U, Nb,
Grafita, e outros), e 3) bens minerais essenciais para balan¢a comercial do pais (Al, Fe, Cu, Au, Mn, U,
Nb, Grafita).

° A exploragdo de recursos minerais ira se deslocar para novas fronteiras geograficas e
tecnoldgicas: depdsitos em profundidade, areas remotas, de fundo oceanico, fontes renovaveis etc.
Em consonancia com essas previsdes, o Programa de Geologia Marinha tem sido vital em colocar o
pais na vanguarda das pesquisas em depdsitos minerais no fundo oceanico. O SGB/CPRM deverd
promover o aumento de conhecimento em areas remotas, especialmente na Amazdnia, e investir em
novas tecnologias para avaliacdo de potencial mineral, tendo por desafio o estimulo a inser¢do
tecnoldgica para aprimoramento produtivo, mineracdo urbana e o aproveitamento dos residuos e
rejeitos de mineragao.

° A utilizacdo de ferramentas em modelagem geoldgica em trés dimensdes (3D) é um
caminho para melhor entendimento da complexidade dos dados técnicos de geociéncias além de
acompanhar a evolucdo das tecnologias utilizadas no mercado internacional. Atualmente, os Servicos
Geoldgicos de paises como Estados Unidos, Gra-Bretanha, Austrdlia, Canada, Franca, Alemanha e
Holanda ja disponibilizam varios produtos neste formato. O SGB-CPRM esta desenvolvendo um
programa de Modelagem Geoldgica 3D que se destina a elaborar e padronizar as ferramentas e
procedimentos avancados de modelagem geoldgica tridimensional, com o objetivo de retratar a
geologia em subsuperficie mostrando profundidades, espessuras e propriedades fisico-quimicas
dentro de um espaco volumétrico. Seus produtos aplicam-se nas areas de recursos minerais,
energéticos, meio ambiente, hidrogeologia, gestdo territorial e educacionais.

. Padrées e exigéncias cada vez mais rigorosos relativos as responsabilidades
ambientais, demandadas pela sociedade e pelo governo, conduzirdo o SGB-CPRM a uma atuac¢ado cada
vez mais ampla. A Recuperac¢do da Bacia Carbonifera de Santa Catarina é um exemplo diferenciado,
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no qual o SGB/CPRM tem a oportunidade de demonstrar sua capacidade da implantacdo de soluc¢des
de médio e longo prazo para a recuperagao ambiental dos passivos da mineragdo através da expertise
dos seus profissionais, da capacidade de gerenciamento dos diversos processos envolvidos e do
comprometimento com resultados de alta qualidade.

° Mudangas climaticas cada vez mais rdpidas e rigorosas implicam num potencial
aumento de eventos extremos e, consequentemente, de risco em municipios mais vulnerdveis a
desastres. O SGB/CPRM tem atuagdo consolidada na elaboragdo de produtos aplicados a gestdo
territorial, sistemas de alerta, revitalizacdo de pogos no semidrido brasileiro, avaliagdo de grandes
aquiferos e mapeamento de areas com potencial a riscos geoldgicos, cada vez mais demandados pelo
seu carater preventivo.

. A dgua tem se tornado um insumo cada vez mais estratégico para diversos paises.
Nesse sentido, a busca por alternativas para a colaboracdo com o aumento da oferta hidrica é algo
crucial e devera estar primordialmente em foco, colocando o SGB-CPRM numa condic¢do singular para
a definicdao de futuras politicas para gestdao dos recursos hidricos no pais.

° A relevancia do tema energético e da transi¢cdo energética pela qual o mundo moderno
estd passando, é ampla e reconhecida por servigos geoldgicos de todo o mundo. Trata-se de uma nova
linha de atuacdo que vem ganhando destaque no SGB-CPRM, com grande potencial para atrair
recursos, parcerias e receitas de fontes externas disponiveis no mercado;

° A disseminagdo de conhecimento relevante, assertivo e em tempo real estd sendo
cada vez mais demandada e, nesse sentido, o SGB-CPRM tem trabalhado para consistir, organizar e
gerir a base de dados geocientificos do pais, além de ampliar a sistematizagdo e disponibilizacdo dos
dados, até mesmo interinstitucionais, por meio de plataformas didaticas e amplamente acessiveis.

° Profissionais altamente especializados e com perfis multidisciplinares, assim como
parcerias entre os setores publico e privado, serdo fundamentais para a concretizacdo de projetos,
pesquisa e desenvolvimento em geociéncias;

° Governo e drgdos de controle tém exigido o fortalecimento da governanca e gestdo,
alinhado com a Lei n? 13.303/2016, buscando maior transparéncia e efetividade em relacdo aos gastos
publicos. Nesse contexto, o SGB-CPRM tem investido esfor¢os para promover o alinhamento
estratégico entre o planejamento dos seus projetos/acdes e do orcamento, o acompanhamento da
execucdo fisica e orcamentdria, resultados e entregas de produtos, priorizando objetivos estratégicos
e alto nivel de retorno a sociedade.

° O Balanco Social visa revelar quao sdlida é a estratégia de sobrevivéncia e crescimento
da instituicdo com relacdo a responsabilidade social e ao seu valor publico. O Balango Social 2021,
primeiro documento deste tipo gerado, mostrou de forma clara e objetiva que para cada RS 1,00
aplicado no Servico Geoldgico do Brasil naquele ano, houve um retorno de RS 5,52 para a sociedade
na forma de tecnologias, conhecimento, cultura e seguranca da populagdo, por meio dos produtos de
prevencdo de desastres naturais e emprego.

Andlise de Riscos orientada para resultados é uma ferramenta que facilita aos gestores
aprimorar a prestacdo de contas, ajustar a alocacdo orcamentadria e orientar as decisGes que priorizam
as politicas publicas em beneficio da sociedade. Desta forma, a Matriz de Riscos Estratégica é uma
ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar os eventos de riscos que podem
afetar o alcance dos objetivos dos Programas/Acdes da CPRM.

A area de Governanca e Gestdo de Riscos e Controles Internos tém suas atribui¢cdes previstas no
estatuto social, com mecanismos que assegurem atuacdo independente, sendo o dirigente maximo da
empresa, o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia da organizacdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos. O Gerenciamento de Risco do SGB-CPRM é um processo conduzido pelo
Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e demais empregados, aplicado no estabelecimento
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de estratégias, formuladas para identificar em toda a Empresa eventos em potencial, capazes de afeta-
la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativel com o apetite a risco do SGB-CPRM, de
forma a possibilitar garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

Em atendimento ao disposto na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016 que a
regulamenta, no Estatuto Social, no Regimento Interno da Governanga e na Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos, é apresentado o resultado da identificacdo e analise dos fatores de risco mais
relevantes para cada objetivo do Plano Estratégico 2023-2027.

O trabalho foi elaborado por meio de discussdes e andlises realizadas junto a Superintendéncia
de Planejamento Estratégico (SUPLAN), que conduz a atualiza¢do anual do plano estratégico, com base
no conhecimento e experiéncia da equipe oriunda das diferentes areas da empresa. A metodologia
utilizada foi estruturada em 6 etapas, que sdo a base para os principais regulamentos de gestdo de
riscos: estabelecimento do contexto, identificacdo dos riscos, analise dos riscos, tratamento dos riscos,
monitoramento dos riscos e comunicagao.

O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos da
combinacdo de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade (de 1 a 5) de ocorréncia, variando de acordo
com a classificagao.

Niveis de Risco Pontuacao

Risco Alto Tal2
Risco Moderado 4a6
Risco Pequeno 1a3

Niveis de classificacio de riscos corportaivos

Apds a identificacdo dos eventos relacionados aos objetivos estratégicos e com base na
classificagdo exposta acima, os riscos foram categorizados, de acordo com os seus respectivos niveis,
como mostram as tabelas abaixo:

Identificagdo dos niveis de risco dos objetivos do Mapa Estratégico 2023-2027

RISCOS DO PLANO ESTRATEGICO SGB-CPRM 2023-2027

VALOR PUBLICO
Colaborar para o Contribuir para Colaborar para o Contribuir para o
ordenamento prevencio e mitigacio | desenvolvimento das aumento da oferta
territorial e uso das consequéncias dos atividades do setor hidrica
sustentavel dos desastres naturais mineral e gestio
recursos naturais com publica
responsabilidade
social
Risco 01 - Risco 02 -
Insuficiéncia de Vulnerabilidades a
recursos humanos situacoes de alta
com expertise. (9) periculosidade

(ambientes urbanos
com risco social). (6)
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VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS

Gerar conhecimento
geocientifico

Disseminar o conhecimento
geocientifico

Realizar e promover estudos,
pesquisa e inovacio em
geociéncias

Risco 06 - Inadequacéo da

comunicacao do conhecimento

geocientifico gerado. (6)

Risco 07 - Desalinhamento
técnico com a realidade,
tendéncias de mercado ou
politicas publicas. (4)

PROCESSOS (CONHECIMENTO E EFICIENCIA)

Dar suporte técnico a geraciio
de conhecimento geocientifico

Desenvolver parcerias e
captar recursos com entes
publicos e privados, nacionais
e internacionais

Desenvolver a gestiao da
qualidade

Risco 08 - Caréncia de
infraestrutura e plataformas
tecnolégicas adequadas. (8)

Risco 09 - Insucesso nas
negociacoes de parcerias para
comprometimento do alcance

da missao. (12)

Risco 10 - Falta de
Ferramentas de
Gerenciamento da Qualidade.

®

Garantir a efetividade na
gestdo dos projetos

Risco 11 - Insuficiéncia de
Planejamento,
acompanhamento e controle
dos projetos. (12)

Melhorar a eficiéncia dos
processos organizacionais

Otimizar a execucio
or¢camentaria e financeira

RH & TECNOLOGIA

Investir na capacitacdo dos
recursos humanos

Promover a governanca
organizacional

Alinhar infraestrutura
tecnologica (TI) a estratégia

Risco 14 - Capacitacio
insuficiente da forc¢a de
trabalho (9)

Risco 15 - Caréncia na
aderéncia as boas praticas de
Governanca Corporativa (6)

Risco 16 - Infraestrutura
insuficiente de TI (9)

Matriz de impacto x probabilidade dos riscos dos objetivos do Mapa Estratégico 2023-2027

Matriz de Riscos

(5) Catastrofico

rande .

4) Grand 8 9,11

IMPACTO (3) Moderado 2,615 1.10,14,16 I

(2) Pequeno 7
(1)Insignificante
(lll]:ﬁ:" ()Baixa (3)Média (4)Alta (S)ﬁt‘;‘“’
==10% >=30% >=50%
<10% 3005 <=50% <=90% 0%
PROBABILIDADE
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3 — GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. Unidades de Governanga

O cenario complexo e desafiador do Pais, tanto econémico quanto de negdcios, tem motivado
as empresas estatais a buscarem fortalecer suas estruturas de Governanga, composta pelos seguintes
Orgdos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo e
pelas seguintes unidades internas de apoio a governanga: Corregedoria, Ouvidoria, Auditoria Interna
e um departamento de Governanga, composto pelas dreas de Gestdo de Riscos e Integridade e
Controles Internos e Conformidade.

As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicacdo entre as partes
interessadas e auditorias.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da CPRM, com poderes para deliberar sobre todos os
negaocios relativos ao seu objeto e as competéncias de todos esses 6rgdos encontram-se no Estatuto
Social da Empresa.

O SGB-CPRM ¢ administrado pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva, esta
composta por um Diretor-Presidente e outros quatro Diretores. Observadas as normas legais relativas
a administragao publica indireta, os administradores deverao orientar a execugao das atividades da
Empresa com observancia aos principios e as melhores praticas adotados e formuladas por instituices
e foruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanca corporativa.

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN) é o 6rgdo vinculado a Presidéncia
da empresa que tem por objetivo basico a conducdo dos assuntos referentes ao Planejamento
Estratégico e Orcamentario, bem como o acompanhamento do portfélio de projetos do SGB-CPRM.
Realiza os monitoramentos trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico da Empresa e semestral da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades Geocientificas (GDAG), a atualizacdo anual do Plano
Estratégico e conduz a elaboragdo do Programa Anual de Trabalho (PAT). O Programa Anual de
Trabalho, alinhado aos objetivos estratégicos do Planejamento e as politicas publicas, é submetido a
aprovacdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da empresa.

O acompanhamento é registrado num painel de bordo e, trimestralmente, prestado contas a
Diretoria Executiva, e, ao final do exercicio, também ao Conselho de Administracdo. Em caso de
necessidade de correcdo de rumos, medidas de ajustes sdo estabelecidas e, se necessario, é realizado
um ajuste no planejamento, sendo este submetido a aprovacao da alta administracdo. Os resultados
trimestrais apurados, seja de realizacao fisicas ou orcamentdria, sdo divulgados aos administradores e
sdo disponibilizados na intranet da empresa. A execucdo fisica é divulgada trimestralmente e a
orcamentdria, semanalmente. Além disso, é disponibilizado pelo Departamento de Orcamento e
Financas (DECOF) da empresa, um painel orcamentario que permite consulta dindmica sobre as
despesas realizadas.

O SGB-CPRM conta com uma unidade de Auditoria Interna na sua estrutura organizacional, a
qgual esta vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administracdo. A Auditoria Interna é uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacdes de uma organizacao. A Audite tem por objetivo assessorar a administracdo na
afericdo do desempenho e cumprimento das atribuicdes definidas para cada drea da empresa, tendo
em conta as diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas. Para tanto, emite
relatdrios, notas e pareceres que contém analises, avaliacdes e recomendacdes de forma a assegurar
a fidedignidade das informacdes relativas ao desempenho e atividades das dreas examinadas, para
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gue o planejamento estratégico possa ser concretizado e as a¢des transformadas em resultados. Desse
modo, o Relatdrio de Atividades da Auditoria Interna do SGB-CPRM, é apresentado para conhecimento
e apreciacdo da Diretoria Executiva e dos drgdos de controle interno e externo, bem como para
conhecimento do publico em geral, o qual tem como finalidade demonstrar, em sintese, o resultado
dos trabalhos relativos ao exercicio anterior.

A Corregedoria integra o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal — SISCOR, cujo 6rgdo
central é a Corregedoria-Geral da Unido. Quanto a vinculagao, figura no organograma geral do SGB-
CPRM como subordinada ao Conselho de Administracdo e, como Unidade Seccional, esta sujeita a
orienta¢do normativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Consultoria Juridica— COJUR do SGB-CPRM tem por objetivo bdsico a condugao das atividades
juridicas de natureza preventiva, contratual e contenciosa, com fun¢Ges de assessoramento a Diretoria
Executiva, orientagdo técnica aos demais departamentos e de representacao judicial e extrajudicial na
defesa dos interesses da empresa. A atuagdo da Consultoria Juridica, e suas divisGes, permeia diversas
areas da empresa, seja no ambito do assessoramento de contratos, parcerias, e consultas, evitando
demandas judiciais e mitigando riscos administrativos, ou mesmo na efetiva defesa dos interesses da
SGB-CPRM em juizo, logrando éxito substancial em sua atuacao.

No SGB-CPRM, o direito de participacado e controle da sociedade é realizado de forma a permitir
o acesso a informacdo (Lei n? 12.527, de 18/11/2011) com a transparéncia passiva e ativa, e
proporcionando o tratamento das manifestacSes de seus usuarios/clientes com relagdo a politica
técnico-administrativa da empresa em geral e de seus produtos e servi¢os de forma integrada por meio
da Plataforma Fala.BR.

A Governanga exerce papel fundamental para que todo o Servigo Geolédgico do Brasil (SGB-
CPRM) esteja em conformidade com os seus principios e valores, refletidos em politicas,
procedimentos e normas internas e com as leis e os dispositivos regulatérios a que estd submetida,
visando aumentar a confianga dos membros da sociedade sobre a forma como é gerida a Empresa e
como os recursos colocados a disposicao sdo executados pelos gestores.

Assim, o Departamento de Governanga da CPRM foi instituido fundamentalmente em duas
areas de atuacdo: Gestdo de Riscos e Integridade e de Controles Internos e Conformidade.

Além dessa atuacdo, o Departamento de Governanga assessora setores técnicos, comités,
comissdes e grupos de trabalho, tendo apresentado e orientado a respeito da base legal e dos
procedimentos a serem adotados pela empresa em temas como LGPD e Seguranca da Informacdo e
em relacdo a transparéncia passiva e ativa, incluindo uma avaliagdo quanto a situacdo em todos os
itens exigidos e com contribuicdo quanto a nova politica de transparéncia da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Cumprindo seu papel, apoia as reuniées do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutdrio, quando solicitado, além de exercer supervisdo funcional nos assuntos
relativos a estruturas de integridade, gestao de riscos, controles internos e conformidade; promove
praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos. Além dessa atuagdo, o setor assessora
ainda, setores técnicos, comités, comissdes e grupos de trabalho.

A Gestao de Riscos e de Controles Internos é realizada de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e
expectativas da CPRM e do Governo Federal, bem como de todas as partes interessadas, tendo o
cidaddo e a sociedade como principais vetores.

O Departamento de Governanca na CPRM é vinculado diretamente ao Diretor-Presidente e, de
forma subjacente, ao Conselho de Administracdo, estando assim estruturada:
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CONSELHO DE

ADMINISTRACAD

DIRETOR-PRESIDENTE

DEPARTAMENTO
GOVERNANCA

GESTAD DE RISCOS E
INTEGRIDADE

3.1.1. Gestao de Riscos e Integridade

A Coordenacdo de Gestdo de Riscos e Integridade, que tem como um de seus objetivos orientar
os administradores da CPRM nas atividades de gerenciamento de riscos e oportunidades, realizou
junto a Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN), o mapa de riscos do planejamento
estratégico 2023-2027, identificando os riscos dos seus 16 objetivos estratégicos da Empresa.

Visando identificar e analisar outros riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinacdo do nivel de risco e o quanto podem interferir no alcance dos resultados pretendidos,
foram elaborados, junto ao Departamento de Administra¢cdo de Material e Patrimonio - DEAMP e a
Comissao Unidades de Integridade, os mapeamentos de riscos das contratacdes e de integridade,
respectivamente. O trabalho realizado junto ao DEAMP abrangeu o planejamento, a contratacdo e a
gestdo dos contratos, enquanto os riscos de integridade foram mapeados, de modo a evitar agdes ou
omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao.

Foi realizado o mapeamento de riscos do Programa de Residéncia do SGB, que tem como
objetivo qualificar os recém graduados em ambiente profissional, contando com a participa¢do de uma
equipe multidisciplinar. Para este trabalho foi necessario identificar as possiveis incertezas de um
projeto inédito e que conta com a parceria entre instituicdes de ensino e CPRM.

Outras acdes realizadas e que merecem destaque foram a aprovacdo, junto ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva, da declaracdo de apetite a riscos, que quantificou os riscos que
a CPRM estad disposta para criar valor, o mapeamento dos riscos para contratacdo de empresa
especializada para prestagao de servicos de natureza continua de vigilancia patrimonial e a analise do
ambiente e fixacdo de objetivos para elaboracdo do mapa de riscos da tecnologia da informacao.

1 - Estabelecimento
do Contexto

6 — Comunicagdo
dos Riscos

2 — Ildentificagdo
dos Riscos

5 = Monitoramento
dos Riscos

3 - Avaliagao

dos Riscos

4 - Tratamento dos
Riscos

!
4 Y
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A Coordenacao de Riscos e Integridade trabalhou em conjunto com a Comissdao “Unidades de
Integridade”, formadas pela Governanca, Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica e Auditoria
Interna e que foi criada na CPRM, com o objetivo de tratar de temas relacionados a conduta, ética e
integridade, promover a cultura ética no ambito da empresa, fomentar a implantagao de boas praticas
e acOes relacionadas ao Programa de Integridade e o Cédigo de Conduta, dentre outras atribuicées.

Seguindo o que preconiza o Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da empresa, a Comissdo de
Integridade promoveu dois treinamentos relacionados ao Cddigo aos administradores, conselheiros,
empregados e colaboradores da CPRM. No primeiro semestre, o tema abordado foi conflito de
interesses, que contou com a participagdo do Departamento de Recursos Humanos, e com a
participacao de 185 empregados. No segundo semestre, foi realizada uma webinar sobre nepotismo,
sendo assistida remotamente por 104 colaboradores.

O relacionamento e a integragdo com as areas de integridade geraram, também, a padronizacdo
dos informes relacionados ao Cédigo de Conduta, Etica e Integridade, onde foram abordados,
mensalmente, um tema para ser amplamente divulgado na Companhia, e a construgdo do fluxo do
canal de denuncias, que tornara o trabalho das areas mais dindmico e eficiente.

Outros trabalhos que merecem destaque foram a revisdo da politica com as partes interessadas,
a finalizagdo da politica e do programa de integridade, instrumentos importantes no estabelecimento
dos principios, diretrizes e atribuicGes, necessarias ao fortalecimento do tema na CPRM e a elaboragéo
do formulario de due diligence (diligéncias), para realizar uma investigacdo prévia das contratacées da
Companhia, objetivando levantar os riscos que podem existir e gerar problemas de imagem,
financeiros e da qualidade dos produtos/servicos.

3.1.2. Controles Internos e Conformidade

A Coordenacgdo de Controles Internos e Conformidade, em parceria com o Escritério de
Processos, vinculado a SUPLAN, desenvolveu trabalhos de iniciacdo e continuidade de mapeamento
de processos atrelados a instituicao de normativos, que sao parte de instrumentos de controle, tanto
para a gestdo, quanto para os publicos interno e externos (empregados, érgdos de controles e
secretarias e ministérios).

Politicas normativas tém como funcdo principal um conjunto de ideias ou atitudes que fardo
parte da vida cotidiana da instituicao, formalizando um determinado comportamento, tratamento ou
comunica¢do num senso comum. A CPRM publicou nesse periodo as Politicas de Transa¢des com
Partes Relacionadas, de Inovagao — ICT — CEDES, de Avaliacao dos Administradores, do Conselho Fiscal
e dos Comités Estatutarios.

Carta Anual de Politicas Publicas 2022, Regimento Interno Pré-Equidade, Regimento Conselho
Fiscal e Declaracdo de Apetite a Riscos foram outros instrumentos publicados, que fizeram com que a
CPRM estivesse cada vez mais melhorando suas praticas de transparéncia e conformidade.

ContribuicGes para a construgdes em andamento, como: Politica de Algada, Politica do Programa
de Residéncia, Politica de Seguranca da Informacdo — POSIN, Regimento do Conselho Consultivo de
Desenvolvimento Técnico-Cientifico — CDTEC, Regimento do Comité de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagbes, por meio de trocas, proposi¢des e acompanhamento da Governanga refletem na
funcdo preventiva e orientativa voltada para as melhores praticas.

O trabalho articulado da area de Controles Internos com outras linhas de defesa, Auditoria
Interna (AUDITE), Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), Ouvidoria e Corregedoria com a Alta
Administracdo, harmonizou a comunicagao e agGes das areas gestoras e de monitoramento, fazendo
com que a CPRM estivesse zelosa com a interagdo entre as instancias internas de apoio a Governanga
da empresa. A drea atuou convergindo relatérios, recomendagdes e apontamentos das auditorias com
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as acles preventivas e corretivas de gestdo, necessarias para mitigacdo de vulnerabilidades nas
accountabilities. As recomendag0es para as propostas de agdes a serem implementadas evidenciaram
a funcdo preventiva de controle e mitigacdo de riscos.

Alta Administracio

Gwglho de Govenancs | Commelho | Comit de Asditors

3% Linha
de Defesa

Em constante andlise dos normativos foi possivel identificar quais apresentaram maiores
fragilidades, a fim de eliminar/mitigar potenciais vulnerabilidades da gestdo. O mapeamento das
criticidades das politicas, regimentos, normas e instrugdes, apontando prioridades de atualizagdes,
foram também colaboragdes a conformidade da CPRM.

A Coordenacdo de Controles Internos e Conformidade desenvolveu interacdo com a
Coordenacdo de Riscos, dentre as quais, levantamento do Mapa de Riscos de Residéncia em Ciéncias
da Terra e Riscos nas Contratagdes, sugerindo planos de acdo e instituicao de formalizacdao de normas
e instrugoes.

3.2. Levantamento Integrado de Governanga Publica

No exercicio de 2022, o Servigo Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) participou do processo de
avaliacdo promovido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
vinculada ao Ministério da Economia, com o objetivo de implementar e desenvolver boas praticas de
governanca corporativa no ambito da Empresa. Para isto, a SEST/ME desenvolveu um instrumento de
acompanhamento continuo das praticas de governanga implementadas, denominado de Indicador de
Governanga das Empresas Estatais — IG SEST 62 Ciclo.

Além da avaliagdao do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas
aplicaveis as empresas, principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das Estatais - Lei n2
13.303/2016, ao Decreto n2 8.945/2016 e as Resolucbes CGPAR, o 62 Ciclo do IG SEST ampliou o
numero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de governanga corporativa, que ja haviam
sido incluidos no 52 Ciclo do Indicador, inclusive em aspectos relacionados a promog¢do da equidade,
da diversidade e da responsabilidade ambiental. Além disso, foram avaliados itens relacionados ao
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Estatuto Modelo da SEST e as recomendacGes de outras entidades e 6rgdos como a Controladoria-
Geral da Unido — CGU e o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Para apurac¢do do IG-SEST 62 Ciclo 2022, foram consideradas 46 questOes de avaliagcdo das
Empresas Estatais, agrupadas em trés dimensdes: 1 — Conselhos e Diretoria; 2 — Transparéncia e 3 —
Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria.

Registrou-se uma melhoria no resultado do indice IG-SEST 62 Ciclo 2022 do SGB-CPRM em
relagdo a sua Ultima apuragdo realizada no exercicio de 2021, passando de um indice de 4,56 (2021)
para 8,12 (2022). Na Dimensao 1 (Conselhos e Diretoria) a empresa melhorou a nota de 2,80 (2021)
para 8,6 (2022); na Dimensdo 2 (Transparéncia) a nota de 5,10 (2021) aumentou para 8,4 (2022), e na
Dimensdo 3 (Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria), a nota passou de 5,80 (2021) para 7,3
(2022).

No entanto, considerando a necessidade de melhorias, conforme registrado no processo SEI
48086.008545/2022-10, foi encaminhado aos diretores uma analise dos resultados obtidos e proposto
acOes de melhorias para a elaboragdo de um plano de agao.

De acordo com as respostas consideradas pela Comissao de Avaliacdao do IG-SEST 62 Ciclo 2022,
apos andlise das questdes e da respectiva documentacdo comprobatdria apresentada, a SEST/ME
considerou que a empresa atendeu integralmente 73,91% dos itens, atendeu parcialmente 10,87%,
restando 13,04% que ndo foram atendidas e apenas 2,17% que nao se aplicavam ao SGB-CPRM.

Dentre os itens avaliados, foram destacadas as questdes de governanga consideradas
implementadas, bem como aquelas que merecem atencdo dos gestores para implantagdo de
melhorias no ambito da Empresa, da seguinte forma:

I - Itens nao atendidos a serem implementados em 2023

Dimens3do 1 (Conselhos e Diretoria)

. (Bloco 1.2 Diretoria — Questdo 10) — A empresa, na contratacdo de obras e servigos,
inclusive de engenharia, estabelece remuneracdo variavel vinculada ao desempenho do contratado,
com base em metas, padrdes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazos de
entrega definidos no instrumento convocatoério e no contrato?

Dimensao 2 (Transparéncia)

° (Bloco 2.1 Politicas Publicas e Responsabilidade Social — Questdo 4) — Nas licitagOes e
contratos sdo observadas as diretrizes de busca da maior vantagem competitiva, considerando custos
e beneficios de natureza econémica, social ou ambiental?

° (Bloco 2.2 Prestacdo de Contas a Sociedade — Questdo 1) — A empresa contabiliza,
separadamente, as receitas e os custos decorrentes das politicas publicas em que estd inserida?

Dimensado 3 (Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria)

° (Bloco 3.1 Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Questdo 4) — As
praticas de Controles Internos da Empresa incluem procedimentos de segregacdo de funcdes
(execucgdo, autorizacdo e controle) e realizagdo de avaliacdo das operagles, dos processos e das
atividades?

° (Bloco 3.2 Auditoria Interna e Comité de Auditoria — Questdo 1) - A Auditoria Interna
afere a confiabilidade do processo de preparo das demonstragdes financeiras?

° (Bloco 3.3 Integridade e Cédigo de Conduta — Questdo 1) — A area responsavel pela
integridade é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele préprio ou por diretor
estatutdrio, tem suas atribuicdes previstas no estatuto social e possui mecanismos estabelecidos que
assegurem atuacao independente?

42



Il - Itens Parcialmente Atendidos a serem implementados em 2023

Dimens3do 1 (Conselhos e Diretoria)

° (Bloco 1.1 Conselhos — Questdo 6) — O Conselho de Administracdo efetua
recomendacdo nao vinculante de novos membros desse colegiado e perfis para aprovacdo da
assembleia, sempre relacionada aos resultados do processo de avaliagcdo e as diretrizes da politica de
indicacdo e do plano de sucessao?

° (Bloco 1.2 Diretoria — Questdao 3) — A Diretoria apresenta, até a ultima reunido
ordinaria do Conselho de Administra¢cdo do ano, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte
e a estratégia de longo prazo, atualizada com anadlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os
cinco anos seguintes?

° (Bloco 1.2 Diretoria — Questdo 6) — A empresa implementa pratica de rodizio dos
titulares maximos ndo estatutarios das areas de: Auditoria Interna Controle Interno, Compliance e
Conformidade Gestao de Riscos Ouvidoria e Corregedoria?

2. Dimensdo 3 (Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria)

° (Bloco 3.1 Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Questdo 1) — A area
de gestdo de riscos da empresa é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele
proprio ou por diretor estatutario, tem suas atribuicdes previstas no estatuto social e possui
mecanismos estabelecidos que assegurem atuacao independente?

° (Bloco 3.1 Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Questdo 3) — As
areas responsaveis pelas funcbes de Conformidade e Gerenciamento de Riscos elaboram relatérios
periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e
ao Comité de Auditoria?

3.3. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do SGB-CPRM (Plano Estratégico Institucional — PEl), em
atendimento a Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais) foi atualizado para o periodo 2022-2026, com
objetivo de priorizar e focar seus esforc¢os, aspirando aos mais altos niveis de relevancia e exceléncia
na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de solu¢des efetivas em geociéncias para o bem-
estar da sociedade brasileira.

A definicdo dos objetivos do Planejamento Estratégico da empresa seguiu as prioridades
estabelecidas para o ciclo 2022-2026, a saber:

° Realizar levantamentos geoldgicos sistematicos, integracdo geoldgica regional,
levantamentos geofisicos e geoquimicos em areas de escudo cristalino e bacias sedimentares
brasileiras.

° Realizar estudos metalogenéticos em provincias minerais e em novas fronteiras

exploratdrias e Reavaliar e Valorar o Patriménio Mineral do SGB-CPRM.

° Pesquisas em recursos minerais estratégicos para identificar e ampliar o
conhecimento em minerais portadores do futuro, insumos minerais para o agronegdcio, e
rochas/minerais industriais para construcao civil.

° Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a Politica Nacional para os
Recursos do Mar.

° Aumentar a capacidade de emitir alertas de previsdo de eventos hidrolégicos por meio
da implantagdo e operacdo Sistemas de Alerta e do aperfeicoamento da rede de monitoramento, com
atuacdo integrada entre os érgdos Federais, Estaduais e Municipais; tal como realizar pesquisas e
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estudos de hidrologia associados a mudancgas climaticas e eventos extremos; além de desenvolver
sistemas de mapeamento de areas inundaveis.

° Ampliar o conhecimento e a oferta hidrica do pais, em especial, o semiarido brasileiro,
bem como realizar pesquisas e estudos hidrolégicos para subsidiar a gestdo e o aproveitamento
racional dos recursos hidricos.

° Realizar o monitoramento hidrolégico (aguas superficiais e subterraneas) através
operacgao da Rede Hidrometeoroldgica Nacional — RHN e da Rede Integrada de Monitoramento das
Aguas Subterraneas — RIMAS para subsidiar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e desenvolver
estudos interpretativos em hidrologia relacionados com a integracdo das aguas superficiais e
subterraneas e nas regides metropolitanas.

° Executar as a¢les voltadas a Prevencdo de Desastres em municipios com base nos
mapeamentos de dreas de risco, perigo geoldgico e de suscetibilidade a movimentos gravitacionais
de massa e inundagdes.

° Ampliar e diversificar o Programa de Gestdao Territorial da empresa em apoio as
politicas publicas de ordenamento territorial e desenvolvimento regional, segundo as frentes
estratégicas no ambito dos levantamentos da geodiversidade; geologia, meio ambiente e salde;
recuperagao ambiental e reconhecimento e valorizagao do Patriménio Geolégico Nacional.

° Fortalecer a inovacdo, pesquisa e desenvolvimento de solucGes efetivas em
Geociéncias para o bem-estar da sociedade.
° Desenvolver exceléncia em gestdo, governanga e responsabilidade social.

0S PRINCIPAIS PROPULSORES PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ESTABELECIDOS PARA O SGB/CPRM SAO:

* Comprometimento na entrega de conhecimento e informacdes para a sociedade,
subsidiando o planejamento tanto a nivel governamental quanto privado;

= Fortalecimento da inovacao, pesquisa e desenvolvimento de produtos,
servicos e novos mercados, antecipando as demandas futuras da sociedade;

* Fortalecimento da governanca e da gestao, alinhando a Lei das Estatais
(Lei 13.303/2016)

* Engajamento, reconhecimento, formacéo e desenvolvimento dos empregados.

De acordo com o PEI, seus objetivos estratégicos estdo descritos, nas perspectivas de Valor
Publico, Valor para Clientes e Usuarios, Processos e RH e TI.

Com base na metodologia do Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997), o Mapa Estratégico
€ uma estrutura genérica para descricdo de uma estratégia. Cada medicdo do mapa torna-se
embarcada em uma cadeia légica de causa e efeito, que conecta as diretivas desejadas da estratégia
com os caminhos que levam a estes rumos. Essa ferramenta de gestdo também descreve o processo
de transformacdo de ativos intangiveis em resultados finalisticos.

O Mapa Estratégico do SGB-CPRM, na figura abaixo, foi estruturado em quatro campos de
resultados, listados acima, que detalham como os ativos intangiveis: (I) RH e Tl, por meio de (ll)
processos, transformam-se em (lll) produtos e servigos, gerando os (IV) valores publicos, isto é, o
impacto positivo para a sociedade. Em cada campo de resultado foram definidos objetivos estratégicos
a serem perseguidos, o que é verificado através do acompanhamento periédico de indicadores. Em
torno desses indicadores é que se reinem iniciativas, que por vez se desdobram nos diversos projetos
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e agcOes com as principais entregas pactuadas para o periodo com o Governo Federal, através do PPA

e LOA.

MAPA ESTRATEGICO DO SERVICO GEOLOGICO
DO BRASIL -2022-2026

MISSAO VISAO

Gerar e disseminar conhecimento Ser referéncia na geracao de
geocientifico com exceléncia, contribuindo conhecimento e no desenvolvimento de
para melhoria da qualidade de vida e solucdes efetivas em Geociéncias para o

desenvolvimento sustentavel do Brasil. bem-estar da sociedade brasileira.

VALORPUBLICO | V %

| rar par. rdenamen o < .
Colaborar para o ordenamento - conripuir para prevencoe  Colaborar para o desenvolvimento o
territorial e uso sustentavel mitigacdo das consequéncias m  das atividades do setor mineral s Contribuir para o aumento
dos recursos naturais com e e +30 pabli da oferta hidrica
responsabilidade social ECESIGOpLICa

VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS ‘

.-4

Fr— Y «

| CONHECIMENTO

Desenvolver : = S
parcerias e captar Garantir a efetividade  Melhorar a eficiéncia
: D'ar syporte ] reclrsos com Desarvolief a na ges}ao dos dos procgsso:‘;
técnico a geracao entes publicos e b projetos organizacionais
de conhecimento privados, gestao da - .
geocientifico nacionais e quaﬁdade Otimizar a ex’ej::uc;ao
internacionais ST
financeira

A
' RH & TECNOLOGIA

Ianestir na Promover a Alinhar infraestrutura
capacitacao dos governanga tecnoldgica (TI) a
recursos humanos organizacional estratégia

SECRETARIA DE _
SERVICO GEOLOGICO GEOLOGIA, MINERACAO MINISTERIODE ~ GOVERNO
DO BRASIL - CPRM ETRANSFORMACAO MINERAL ~ MINAS EENERGIA ~ FEDERAL

Mapa Estratégico do SGB-CPRM para 2022-2026

Na sequéncia, esta registrada a Tabela com o Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas para
0 ano de 2022 e os resultados em 2020 e 2021, constantes no Mapa Estratégico do SGB-CPRM.
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Perspectiva

Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas do SGB-CPRM, com os resultados de 2022

VALOR
PUBLICO

Meta / Meta / Meta /
— : ‘ Resp.
Objetivo Indicador Formula -'\Dl:r:(:ﬁﬂ Resultado Resultado Resultado
¥ n2? de
Municipios abrangidos municipios : : 14
pelos Levantamentos abrangidos pelo DEGET 15 i 436 5 i 167 &b 64 80
Geoldgico-Ambientais produtos : :
entregues
Colaborar para | Municipios abrangidos
o por estudos de intde
ordenamento otencialidade para e : :
. P p . p abrangidos pelo SRBAINLS 54 A 65 . 66 a5 62 27
territorial e insumos minerais e DEREM : :
B produtos : :
USOI materiais rochosos entregues
sustentavel para construg3o civil
dos recursos
naturais ) 2z n2 de
Municipios Costeiros municipios
beneficiados por costeiros :
; o Indicador
estudos de geologia beneficiados DIGEOM 5 10 10
X Implantado em 2022
marinha da pelos produtos
Plataforma Rasa entregues
Municipios
beneficiados pelos 5 n? de
Mapeamentos municipios : :
Contabiir Geolégico-geotécnicos beneficiados DEGET 65 i 7T 123 : 105 135 165 170
para voltados para Gest3o pelos produtos 3 :
prevencio e e Prevencio de disponibilizados
mitigagdo das Desastres
consequéncias
dos desastres Municipios ZIntde
beneficiados pelos rnunl_ci_plcs : :
beneficiados DEHID 63 = 63 67 ! 67 69 69 81

Sisternas de Alerta de
Cheias e Inundacdes

pelos sistemas
disponibilizados
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Perspectiva

Objetivo

Indicador

Municipios abrangidos
pelos levantamentos
geologicos e

Formula

¥ n2de
Municipios
abrangidos pelos
mapas
geoldgicos

Resp.
Apuracio

Meta f
Resultado
2020

Meta [
Resultado
2021

Meta /
Resultado
2022

Mo sistematicos nas DEGEO : : F
ool escalas 1:250K, / DEREM =, e i : 35 23 : A0 €38
Colaborar para sistematicos 1:100K & de : : :
o Uindusda de nova maior detalhe e
desenvolvime MClathen) levantamentos
nto das geoquimicos
atividades do 1:100K
setor mineral
\{ALGR e gestao 2 n,g.d.e i : :
PUBLICO publica Municipios abrangidos b murT:HpIOSI
pelas pesquisas aTHarE osdpe LI : : :
e mapas de : ; :
metalogenética e de : : :
ili DEREM 415 o 199 : : 4 147
recursos minerais ettt : 60 : 430 13 9
e pe s mineral nas : ; :
estrategicos, criticos e : s .
LT A escalas 1:250K, : : :
1:100K e de : ; :
maior detalhe
Y o : :
Contribuir Municipios beneficiados mEr:cil:J?os : :
ara o : : 165
P p.EIGS ?SFUdOS beneficiados DEHID 1.041 : 186 1.018 : 149 1.281 215
aumento da hidrolégicos e : : 1.261
B s s pelos estudos i
oferta hidrica hidrogeologicos o :
Produtos para Gestdo de
Eventos Hidrologicos PGEHC= (¥ SAHd : 23 :
= ] : DEHID 6 ¢ DA% 22 22 22 : 22 23
Criticos e de Hidrologia + EAH) IUU% : ]
VALOR Aplicada
PARA hGer’Elr t L £ E
conhecimento evantamentos
CLIENTE E e ; ot
; geocientifico Hidrogeclogicos e
USUARIO Estudos Integrados para LHEI =(TRIMAS + DEHID 106% 10 9 9 9 8

Gestdo e Ampliag3o da
Oferta Hidrica

SIAGAS + ECH)

100%
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Meta / Meta / Meta [/

Perspectiva Objetivo Indicador Formula Resultado Resultado Resultado

Estudos de Hidrologia EHP =[5 RHN + RPC 32 :
em Parcerias © ' RPTI%} e 10_?.% :  B5% 16 : 15 43 2 5
A (i T
Produtos para Gestdo P e
do Terr_lt‘i”_'lo Frente HER DEGET 65 B6 BO 105 139 159 170
Possibilidade de CcPD) : v | oy
Desastres 3
VALOR Gerar
RATA conhecimento
CLIENTE E 2 it Produtos de
USUARIO geacientifiea Levantamentos : ;
Geologico-Ambientais PGA=(2 EGMA + DEGET 5 5 5 ! s N 12 82
LG + EPG) ; : 10
para Ordenamento 3 ;
Territorial
Areas Beneficiadas por
Produtos para a ‘ :
Recuperacido ABRA = (3 ABL + : 100% * # ;
Ambiental da Bacia SR et By e A -::t: 2 & Il?l i %
Carbonifera de Santa AN AHCEA
Catarina
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Perspectiva

VALOR
PARA
CLIENTE E
USUARIO

Objetivo

Gerar
conhecimento
geocientifico

Indicador

Area recoberta por
Levantamento

Formula

LGSR=3(Km? de
areas com
mapeamento

Meta/ R

2

Meta/

Resultado

2021

Meta /
Resultado

2022

Geoldgicos sistematico na ~ ~ S = z = =
Siersticon s Lo escala 1:250K ou SEETE = = & = o = pt
: e de maior detalhe = ~ & A = b b2y
integragao do K et da Araas ~i ~i — - ~i ~i o
COI"I"‘IECII'I‘IEI"‘IID com integragdo
geolégico Regional geolégica
regional)
Area recoberta por
Levantamentos N\I‘:G = {de" - = 3
Aerogeofisicos e S e e DEGEO SF 0 b3 = 13 13 12
e RAER + Numero oh s b2y
Estudos em Geofisica de EGFA) o o
Aplicados
DPE= } (n2 de
dareas de
levantamentos
Areas submetidas a metalogenéticos
Detalhamento do provincias DEREM 17 15 19 23 12 17 13
Potencial Exploratorio minerais e
Reavaliagdo de
Ativos Mineral
do SGB-CPRM)
Areas suli:metldas a PME=5 (ne de
pesquisa para e
identificagdo e e
ampliacdo do estratégicos,
Potencial para criticos, DEREM 13 11 14 10 12 12 15
Minerais Estratégicos, agrominerais e
minerais

criticos, agrominerais
e minerais industriais
para construg¢do civil

industriais para
construgdo civil)
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Perspectiva

VALOR
PARA
CLIENTE E
USUARIO

Objetivo

Indicador

Area recoberta por

Farmula

Resp.
Apuracdo

Meta /
Resultado

Meta /
Resultado

Meta /
Resultado

acervos do SGB-CPRM

RIGEOQO, Litotecas,
MCTer, GeoSGB

Levantamentos = = g [~
Geoquimicos e Nfumze::fjg ) DEREM/ | & 5 = 2 & 4 3 4
q DEGEO - S ui :
estudos de EGOA ~ e
Geoquimica Aplicada
LGMC=3 (n2
I.euante'urr.\ento relatdrios de
Serar Geologico, pesquisa
conhecimento Oceanografico e produzidos
geocientifico Ambiental do relacmnadq_::s a DIGEOM 4 4 4 4 7 6 6
Potencial Mineral do Zona Costeira e
Espaco Marinho e PCIB + Areas
Costeiro Ocednicas
Internacionais)
Producgdo Laboratorial tpL:j”_"" 5 1’? .
para atendimento de I CHIROS DEPAT 5 90% | 53% | 90% : 76% 90%
demandas da ANM S i e
B cumprido 1*7) X
Alcance e API_G:EdNQ
" - acoes de ASSCOM/ W : @ m & ~ s
Pu[lzuflanza;alu da dissaminacio do. | DERID/ s 3 in 8 S X 8 622
S or_ma??o conhecimento MCTer e - = “ e
Geocientifica geocientifico
Disseminar o :
conh?cimJe-ntD NCG=A :
geocientifico indice de Incremento conhecimento DIDOTE/ "
do Conhecimento geocientifico DIGEOP/ o . ;
Geocientifico disponibilizado MCTer/ o AR 9,7% : 9,3% 17% 9% 11%
disponibilizado nos nos acervos Rede de = L s :
Litotecas :
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Perspectiva

Objetivo

Indicador

Formula

Resp.
Apuragio

Meta /
Resultado
2020

Meta /
Resultado
2021

Meta /
Resultado
2022

_ IPTC =
Realizar e [(zproducio
promover técnico-cientifica :
estudos indice de Produc3 instituci :
EHDo, HioE BE Prooucas ATl ¢ DEINF 0,73 0,63 079 : 049 | 0,84 | 0,68 0,63
pesquisa e Teécnico-Cientifico (Z pesquisadores : ]
inovacdo em e analistas em
geociéncias geociéncias da
drea técnical]
VALOR ”
IPRP=(N®2 de
PARA, {
artigos
CLIENTE E produzidos
USUARIO Realizar e indice de Publicagtes publicados em
promover e Registro de Protegdo | Veiculos :ll:a.frs A
estudos, de Propriedade s i g
[ Intel | relati Registro de CEDES 0,04 0,03 0,04 | 0,04 | 0,052 | 0,063 0,057
_ pesquulsa e _ te eﬂctua re a'tn:ros Proiacan:da
inovagdo em inovagdo tecnoldgica e Propriedade
geociéncias metodologica Intelectual) / (N2
de pesquisadores
e analistas na
area técnica)
Produc3o Laboratorial PLS,GB= e
: atendimentos S
para atendimento a com ANS DEPAT B85% 103% 90% BE8% 90% 81% 90%
: (*8)
projetos do SGB cumprido
Dar suporte ATANS -
PP R =média
tecnico a Atendimento do dos
PROCESSOS eracdo de :
E ¢ ';‘ . Acordo de Nivel de e ’E
conhecimento Servigo (ANS) para com ANS DICART/ g
geocientifico demandas de apoio cumprido das DIGEOP/ 100% =3 100% 91% | 100% 81% 100%
Técnico (Cartografia, dreas de EHERRG E
- ("}
Geoprocessamento e Cartografia, L
Editoragﬁo} Geoprocessamen

to, Editoragdo
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Perspectiva

PROCESSOS

Meta [/ Meta / Meta
Objetivo Indicador Formula Apuracio Resultado Resultado Resultado
. 2020 2021 2022
indice de Desempenho DL .
O PR IGE desempenho dos
= projetos de ASSUNI 100% 80% 100% 93% 100% 100% 100%
Cooperacgao ¥ i
- Cooperacao *9)
Internacional :
Internacional
Desenvolver
pETcE e S Termos de Cooperagio TCTC=3n%2 de
captar Técnico-Cientifica termos de :
CEDES 30% 80% 3 : 4 1 1 3
recursos com assinados referentes a cooperacio :
entes publicos Projetos de PD&I assinados
e privados,
nacionais e ICCPDI =N? de
internacionais Projetos dentro
indice do Cumprimento do crono .
grama Indicador p
K Sroriniame aos actuado/ N*® R im Iantaldu em 2022 HEMEN S o
Projetos de PD& & s
Total de Projetos
PD&I)
Desenvolver a indice de Satisfacdo comn IS= [ (PUE +PUO)
gestao da os produtos do SGB- JNR]* 100 oOuUVID 65% T6% 68% 73% 75% 84% 82%
qualidade CPRM
Garantir a x IAIF=média de
efetividade na idice de Mlcance dos realizr:qEGI‘ dos
= Indicadores Finalisticos R SUPLAN 100% 87% 100% 96% 100% 99% 100%
gestdo dos do SGB-CPRM indicadores
projetos finalisticos
- - TTPC=(X" de dias
Tempi:';::g:'f;a" de | o DEAMP)+ (X | coiury : : 82 60 iy s
= de dias na DEAMP gz : 81 67 : 44 dias dias
Melhorar a Contratacao COJUR:I {*10) . (*6)
eficiéncia dos :
prolces.sos. . indice de Efetividade na IEP=(Processos . :
RTINS Implantagdo de Implementados / InERCHcion 5 5 5
SUPLAN implantado em s : 33% 55% 50%
Processos Mapeados no Processos 2021 L2 i (67%)
SGB-CPRM Mapeados) x 100 ;
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Perspectiva

Objetivo

Indicador

Formula

Resp.
Apuracdo

Meta /
Resultado

Meta /
Resultado

Meta /
Resultado

IEOF= Valor
Aumentar a liquidado /
execucio indice de Execugio Dotacdo da LOA
PROCESSOS orgamentaria e Orcamentaria e atualizada DECOF 95% 92% 90% 69% 285% 79% >86%
financeira da Financeira da LOA [Limite
LOA Disponibilizado)
x 100
Investir na EC=5n2 de
itacdo d i A
capacitacdo dos | Empregados Capam)taldus S DERHU 550 1.401 800 995 830 1090 950
recursos em Assuntos Estratégicos ; .
capacitados (*11}
humanos
IGG = ((Gestao
de Riscos e
Integridade x
Peso 4) + ol i
P - 1 Ive - Ive . = =
remowver a Indice Geral de (TGS Governan : Nivel @ Mivel :
governanca Governanca Internos e ca : B.7 9.8 o : 9 Nivel 9
organizacional Compliance x Nota Nota
Peso 3) + 10 : 10 :
(Transparéncia e
Accoutability x : :
RH E TI Peso 3)) / 10
Atendimento do Acordo Tlanes = média (DS
de Nivel de Servigo para e DEINF 20% 91% 859 | 93% | 86% 92% 86%
+ SDans)
demandas de TI
Alinhar
|nfrae?t1jutura MIG = [
tecnologica (T1) (investimentos :
= corpor?t',"’a = Modernizacdo da TD + Rede LAMIN DEINE/ 5
i Infraestrutura + MCTer + Rede LAMIN/ indicadion :
. o ; MCTer/ implantado em 14% 8% 16,4% @ 14% 4%
Geocientifica do SGB- Litotecas) / Rede de 2021 :
CPRM orcamento anual | |itotecas :

da empresa]
*100
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Meta / Meta / Meta /

Perspectiva Objetivo Indicador Formula = Resultado Resultado Resultado

Alinhar
infraestrutura : - 7%
faerclce indice de Conservacio ICIC=5 1 * wif em
= 17 Wi : i .
RHETI () Eg da Infraestrutura Swi NAE Indicador novo para o exercicio de 2023 relacdo
D Corporativa (ICIC) ao ano
corporatwa a anterior
estrategia
Observagées no ano de 2020: Observagées no ano de 2022:
*1 [ndice de execugdo de projetos de Eventos Hidroldgicos Criticos *1 — Meta repactuada para 139
*2 [ndice de execugdo de projetos de Levantamentos Hidrogeoldgicos *2 - Meta repactuada para 10

*3{ndice de execugdo de projetos realizados em Parcerias

*4 Percentual anual de execu¢ido e monitoramento da Recupera¢do Ambiental da Bacia
Carbonifera de Santa Catarina

*s Area recoberta por levantamentos aerogeofisicos ndo tiveram orcamento em 2020

*6 Area recoberta por levantamentos geoquimicos (Km?)

7 PL = (N2 de determinagdes quimicas realizadas / N° de determina¢&es Quimicas
solicitadas) x 100

"8 PL= (N2 de solicitagdes demandadas/ N2 de solicitacdes atendidas) x 100

"9 Férmula = n? de termos assinados / total de termos propostos

10 Tempo médio de contratacio dos objetos por modalidade - DEAMP

"1 Fdrmula = Hora de Treinamento dos gestores/N2 de gestores

Observagées no ano de 2021:

"1 Meta repactuada para 16

"2 Meta repactuada para 80

"3Meta repactuada para 4

*40 indicador n3o considera as Cartas de Anomalias, uma vez os levantamentos aerogeofisicos em
km? n3o foram executados por auséncia de orcamento em 2021

*5 Area recoberta por levantamentos geoquimicos (Km?2); Meta repactuada no SIOP para 33.000 Km?
*6 Tempo médio de contrata¢do dos objetos por modalidade — DEAMP

*7 Quantidade acumulada de processos redesenhados e implantados no SGB/CPRM
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No sitio do SGB-CPRM, na pégina do Planejamento Estratégico, ha informacGes detalhadas dos
objetivos e dos responsaveis pela execugdo e apuragao dos indicadores.

3.3.1. Alinhamento do Planejamento Estratégico com PPA e LOA

Na metodologia definida para o Planejamento Estratégico do SGB-CPRM, o Balanced Scorecard
— BSC, o alcance dos objetivos estratégicos é medido através de indicadores que, por sua vez, sdo
compostos por iniciativas (linhas de atuacdo) e projetos/atividades. Na perspectiva de Valor para
Cliente e Usudrio, do Mapa Estratégico da instituicdo estdo situados os objetivos estratégicos que
estdo relacionados diretamente a sua Missdo e cujo alcance é medido através dos indicadores
finalisticos cujas metas corresponde as metas pactuadas com o Governo Federal no PPA e LOA.

O alcance dos objetivos estratégicos é medido através de indicadores que, por sua vez, sao
compostos por iniciativas (linhas de atuacdo) e projetos/atividades. Para medir o alcance dos
indicadores, nas areas finalisticas, as iniciativas sdo compostas por um conjunto de projetos/atividades
que equivalem aos subprogramas/planos orcamentarios das a¢des orcamentarias que alimentam os
indicadores. A Tabela abaixo apresenta os indicadores e respectivas iniciativas que foram utilizadas
para medir o alcance dos objetivos estratégicos na Perspectiva de Valor para Cliente e Usuario, e a
indicacdo dos Programas de Governo, A¢des Orgamentarias e Planos Or¢camentdrios aos quais
correspondem.

Alinhamento entre PEIl, LOA e PPA

Indicador

Levantamentos
realizados em
projetos de
Levantamentos
Hidrogeoldgicos,
Estudos
Integrados em
Recursos Hidricos
para Gestdo e
Ampliagdo da
Oferta Hidrica

Programa de
Governo

2221 - Recursos
Hidricos

Agdo Orgamentaria

2397 - Levantamentos
Hidrogeoldgicos, Estudos
Integrados em Recursos
Hidricos para Gestdo e
Ampliagao da Oferta
Hidrica

Plano
Orgamentario

PO 004 -
Levantamento
Basico
Hidrogeoldgico
(RIMAS)

PO 005 - Gestdo
da Informagao
Hidrogeoldgica
(SIAGAS)

PO 006 - Pesquisa,
Estudo e
Cartografia
Hidrogeoldgica

Produtos
disponibilizados
em projetos para
Eventos
Hidrolégicos
Criticos e de
Hidrologia
Aplicada

Produtos
disponibilizados
parao
Ordenamento
Territorial

2218 - Gestao de
Riscos e Desastre

20L9 - Levantamentos,
Estudos, Previsdo e
Alerta de Eventos
Hidrolégicos Criticos

PO 0003 - Previsao
e Alerta de
Eventos
Hidrolégicos
Criticos

PO 0004 -
Levantamentos e
Estudos
Hidrolégicos

20LA - Mapeamento
Geoldgico-geotécnico em
Municipios Criticos com
Relacdo a Riscos
Geoldgicos
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Gerar
Conhecimento

Areas em
execugao de
obras, projeto
executivo e
monitoramento
da Recuperagdo
Ambiental da
Bacia Carbonifera
de Santa Catarina

0032 - Programa
de Gestao e

Manutengao do
Poder Executivo

125F - Implementagao da
Recuperagao Ambiental
da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina

Estudos
publicados em
projetos de
Levantamentos da
Geodiversidade

Area recoberta
por levantamento
geoldgicos
sistematicos e
com integragao do
conhecimento
geologico regional

3002 - Geologia,
Mineragdo e
Transformacgao
Mineral

2D62 - Levantamentos
da Geodiversidade

213Y - Levantamentos
Geoldgicos e Integragdo
Geoldgica Regional

PO 0005
Levantamentos
Geolégicos

PO 0006
Integragao
Geoldgica
Regional

PO 0009 -
Levantamentos
Aerogeofisicos

Area recoberta
por

levantamentos
aerogeofisicos

Areas submetidas
a detalhamento
do potencial
exploratério

Areas submetidas
a pesquisa para
identificagdo e
ampliagdo do
potencial para
minerais
estratégicos,
criticos,
agrominerais e
minerais
industriais para
construgao civil

Area recoberta
por Novos
levantamentos
Geoquimicos e
Estudos de
Geoquimica
Aplicada

3002 - Geologia,
Mineragdo e
Transformagao
Mineral

213Y - Levantamentos
Geoldgicos e Integragdo
Geoldgica Regional e
POO0009 - Levantamentos
Aerogeofisicos

A agdo 4872-
Levantamentos
aerogeofisicos
passou a ser o
P0O0009.

2399 - Avaliagdo dos
Recursos Minerais do
Brasil

PO 0002 - Estudos
Metalogenéticos
das Provincias
Minerais e das
Novas Fronteiras
Exploratoérias

2399 - Avaliagdo dos
Recursos Minerais do
Brasil

POs 0004 e 0003
Areas submetidas
a pesquisa para
identificagdo e
ampliagdo do
potencial para
minerais
estratégicos,
criticos,
agrominerais e
minerais
industriais para
construgao civil

2399 - Avaliagdo dos
Recursos Minerais do
Brasil

PO 0005 -
Levantamentos
Geoquimicos e
Estudos de
Geoquimica
aplicada
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Levantamento
Geoldgico,
Oceanografico e
Ambiental do
Potencial Mineral

6013 - Oceanos,
Zona Costeira e

20LC - Levantamento
Geoldgico,
Oceanografico e
Ambiental do Potencial

POs 0001 - Zona
Costeira e
Plataforma
Continental
Juridica Brasileira

do Espago Antartica Mineral do Espaco e 0002 - Areas
Marinho e Marinho e Costeiro Oceanicas
Costeiro Internacionais
Produgdo

laboratorial para
atendimento de
demandas da
ANM

Disseminar o
conhecimento
geocientifico

Alcance e
Popularizagao da
Informagdo
Geocientifica

indice de
incremento do

3002 - Geologia,
Mineragdo e
Transformagao
Mineral

2B53 - Produgao
Laboratorial de Analises
Minerais - Rede LAMIN

2B51 - Gestao e
Disseminagao da
Informagdo Geoldgica

PO 0003 -
Divulgacdo e

PO 0004 - Acervo
Fisico e Digital

2B51 - Gestao e
Disseminagao da

PO 0004 - Acervo

tecnolégica e
metodoldgica

conhecimento ~ a g Fisico e Digital
P Informagao Geoldgica
geocientifico
Indice de
. Publicages e
Realizar e . . PO 0000 -
Registro de . 21BB - Pesquisa, .
promover ~ 3002 - Geologia, . Pesquisa,
Protecdo de . o Desenvolvimento e .
estudos, i Mineragdo e o Desenvolvimento
. Propriedade ~ Inovagdo nas ~
pesquisa e Transformagao A e Inovagdo nas
. ~ Intelectual N Geociéncias e Setor PR
inovagdo em L = Mineral . Geociéncias e
i . relativos inovagao Mineral N
geociéncias Setor Mineral

Fonte: Processo SEI 48085.000027/2023-31

3.4. Planos de Curto Prazo

O Programa Anual de Trabalho — PAT, também conhecido como o Plano de Negdcios, retine os
projetos e atividades das diversas dreas de atuagdo do SGB-CPRM, considerando as prioridades
estabelecidas na proposta para o Projeto Lei Orcamentaria Anual — PLOA, aprovados pela Diretoria
Executiva, visando cumprir as entregas previstas no PPA. Peca de um processo maior de planejamento,
o PAT detalha as atividades de um ano de trabalho orientando a empresa na busca de resultados para
a sociedade brasileira, através das Politicas Publicas em que atua.

O PAT estad alinhado com a estrutura da Lei Orcamentaria, suas a¢des orcamentarias e
respectivos Planos Orgamentarios (Linhas de Atuacdo), assim como Indicadores de Produgdo Fisica.
Como é elaborado ainda na fase de PLOA, apds a san¢do da LOA, caso ocorra alguma alteracdo na
dotacdo das acGes discriciondrias, sdo procedidos os ajustes necessarios, resultado de um
replanejamento.
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Filosofia de Planejamento utilizado pela CPRM

Funcionamento da Estrutura

Atividade Finalistica da Empresa -

Custos

Despesas
Diretos por Apoio Operacional a P

Administrativas

Projeto Projetos / e Gerais

g4
Investimentos da CPRM

Aproximadamente R$ 548
milhdes. Todos os mddulos
Or?a"_”em° terdo gastos de Pessoal e

encaminhado Custeio/Investimento

Congresso Nacional
(PLOA 2022)

Filosofia de Planejamento

3.5. Resultados das Principais Areas de Atuacdo

No Plano Plurianual (PPA) sdo identificados os trabalhos estruturantes prioritarios para o
desenvolvimento sustentdvel, dentre os quais aqueles desenvolvidos pelo SGB-CPRM. S3o os
mapeamentos geoldgicos basicos em diversas escalas, os levantamentos hidrolégicos (agua superficial
e subterranea) e os trabalhos multidisciplinares com a combinacdo de temas que favorecem a
exploragdo sustentavel dos recursos minerais e hidricos com o menor impacto possivel sobre o meio
ambiente

Dado o alinhamento entre PEl, LOA e PPA, os resultados da execucao do Planejamento
Estratégico permitem visualizar o desempenho institucional em ambos os instrumentos de
planejamento federal em um exercicio anual. Os mesmos podem ser visualizados no Mapa Estratégico
do SGB-CPRM, onde sdo representados por cores que significam os percentuais alcancados, obtidos a
partir da razdo entre o realizado (% executado) e o previsto (% esperado), a partir da seguinte
convengao: cor verde para alcance >96%, amarelo de 86% a 95%, vermelho de 51% a 85% e preto
<50%.

O desempenho dos indicadores em 2022 esta registrado no Mapa Estratégico, enquanto os
resultados médios por perspectiva encontram-se logo em seguida.
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MAPA ESTRATEGICO DO SERVIGO GEOLOGICO DO BRASIL 2022-2026

MiSSAD VISAQ
Gerar e disceminar conheciments geocientifice com Sor referéneia na gu':;in de conheciments & no
exceléncia, contribuinde para melhoria da qualidade desenvolvimente de solugdes efetivas em geociéneias
de vida e desenvelvimenta sustentivel do Brasil para o da sociedade brasileira.

ORDENAMENTO
TERRITORIAL E USO PREVENGAD E MITIGAGAD R A T R AUMENTO DA

RESULTADOS DO
ACOMPANHAMENTO
DOS INDICADORES

EM 2022

Legenda de cores para resultados
dos indicadores

> 06% Meta alcancada

B6% — 95% Atencdo

DISSEMINAR © REALIZAR E
PESQUISAS
DESENVOLVER
DAR SUPORTE TECH| E CAPTAR T‘lml
CONHECIMENTO ENTES[PUBLICOS E PRIVADOS, S
MACIONALS E INTERNAGIONAIS
MELHORAR A ENICIENCIA DOS OTIMIZAR A EXECUCAD
GARANTIR A EFETIVIDADE NA
GESTAD DOS PROJETOS ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
- ALINHAR INFRAESTRUTURA
INVESTIR EM CAPACITAGAD DOS PROMOVER A GOVERNANGA )
RECURSO0S HUMANOS ORGANIZACIONAL ESTRATEG LA

51% — B5% Restricdo
< 50% Indicador comprometido

Mapa Estratégico com o desempenho do exercicio 2022

Os resultados médios dos indicadores apurados em 4 perspectivas do Mapa Estratégico 2022
encontram-se acima de 100%, sendo que a média total do desempenho das 4 perspectivas alcangou

121%, enquanto que em 2021 foi de 217%.

PERSPECTIVA DO MAPA ESTRATEGICO MEDIA % ALCANCE
VALOR PUBLICO 158%
VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS 100%
PROCESSOS 121%
RH&TI 107%

Resultados médios dos indicadores apurados por perspectiva do Mapa Estratégico

No site do SGB-CPRM, em sua prestacdo de contas do Planejamento Estratégico - Atendimento
das Metas e Resultados na Execuc¢do do Planejamento Estratégico ano-base 2022 - estd registrada a
Tabela Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas do SGB-CPRM, para o periodo 2022-2026 e os
resultados em 2020 e 2021, além de esclarecimentos para os desempenhos acima e abaixo do

esperado.

Adicionalmente, a empresa também disponibiliza, em seu site, na pdgina do Planejamento
Estratégico, o SIG Gestdo 2022, um sistema que apresenta informagdes sobre a execugdo fisica e

orcamentaria dos Programas, Ag¢des e Linhas de Atuagdo no exercicio.
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E5120 2022 % & M Dive- Google Drive: X | [ Reisono ce Cotis meinto & % |+ ¥ = B X

200 0002

Selecione um Grupo para Filtrar

Selecione um Grupo para Filirar

P MA

) - CAPACITACAD DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
- DPERACAD DA REDE HIDROMETEORO CA
- PESQUISA, DESENVOIVIMENTO E INOVACAD NAS GEOCIEMCIAS ESE._
GEOLOGIA, MINERACAO E TRANSFORMACAQ MINERAL
0000 - PRODUCAC LABORATORIAL DE ANALISES MINERALS - REDE LAMIN - D__.
01 . AREA IV - BELUNG GESTAO DE RISCOS E DESASTRES
11 - CAPACITAC AQ PARA PERCEPCAD DE RISCO F PREVENCAD DE DESAST ‘3(:-EAN*35. ZONA COSTEIRA E ANTARTICA
N - GEOLOGIA MEIO AMBIENTE E SALIDE
PROGRAMA DE GESTAD E MANUTENCAQ DO PODER EXECUTIVO
1 - REAVALIACAD DO PATRIMONIO MINERAL DA CPRM

M - TECNOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD RECURSOS5 HIDRICOS

Telas de filtro do SIG Gestdo — Por Linha de Atuagdo e por Programa de Governo

Os dados apresentados sao referentes a dotacdo e execucdo orcamentadria (LOA atualizada; LOA
empenhada; LOA liquidada; Restos a Pagar inscrito; Restos a Pagar liquidado) e as metas fisicas dos
Planos e A¢des Orcamentdrias (Unidade Realizada), que possuem producdo fisica distintas.

A seguir sdo apresentados os principais resultados pelas perspectivas da sociedade, a saber:

3.5.1. Estudos e Conhecimento Geolégico, Hidrogeoldgico e gestao Territorial

Produtos e Conhecimento Geocientifico disponibilizados para a sociedade em 2022 pelo SGB-CPRM

22 Produtos disponibilizados em projetos para Eventos Hidrologicos Criticos e de Hidrologia Aplicada

9 Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados em Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliagdo da
Oferta Hidrica
25 Estudos de Hidrologia elaborados em projetos realizados em Parcerias

120 Mapas, 20 Diagnosticos e 03 Avaliacdoes geotécnicas de areas turisticas - produtos entregues para o
Ordenamento Territorial

10 Estudos e 02 Mapas elaborados em projetos de Levantamentos da Geodiversidade

8 Areas trabalhadas em execucio de obras, projeto executivo e monitoramento da Recuperagdo Ambiental da
Bacia Carbonifera de Santa Catarina
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123 bases de dados com conhecimento geologico consistidas e publicadas e dados vetoriais disponibilizados

2.698.184 km” area mapeadas e com integracio do conhecimento geoldgico regional na escala maior que
1:250K ou de menor detalhe de novos mapeamentos e/ou com integracdo do conhecimento geoldgico regional

13 Estudos de Geofisica Aplicada em éareas de estudos e interpretagdes realizados de dados aerogeofisicos e
de trabalhos de geofisica terrestre

6 Produtos de Geologia Marinha, um relatorio entregue a Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos
(ISBA) e cinco mapas produzidos (cartas geofisicas marinha, de classificagdo de substrato marinho ¢ cartas
faciologicas da plataforma rasa)

33.000 km?* area recoberta por levantamentos geoquimicos

09 estudos de locacdo de aterros sanitarios para selecdo de areas adequadas para a instalacdo de aterros
sanitarios municipais, em consonancia com a Norma NBR 13.896

13.903 pocos novos pontos de dgua cadastrados

Repatriacao do féssil de um cranio de um Pterossauro brasileiro — Tapejaridae incorporado a colegdo do
MCTer em margo de 2022

3.5.2. Divulgacao da Informagao Geocientifica

Divulgacio da Informacio Geocientifica para a sociedade em 2022 pelo SGB-CPRM

Dados técnicos de 23 bacias sedimentares terrestres com o objetivo de promover a ampliacdo do
conhecimento geoldgico sobre essas bacias e fomentar os investimentos em exploracao e producao de petrdleo
e gas natural nas areas ja sob concessdo e nas que serdo oferecidas em futuras rodadas de licitagdes.
(https://reate.cprm.gov.br/anp)

4 plataformas geoespaciais P3M — agrega todas as informacdes para empresas de exploragdo mineral,
BaseGeo e BaseGeo Mobile — unificam espacialmente estagdes e visitas de campo, e SGIH 2.0 — gerencia
informagdes de campo sobre o potencial hidrico do Brasil.

43 artigos cientificos de PD&I em publicagdes em periodicos cientificos nacionais e internacionais de Qualis
A e B (CAPES).

16 cursos de capacitagdo — 530 técnicos organizados e ministrados pelo SGB-CPRM em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, Instituto ICMBio Serra da
Canastra, 17° Congresso Brasileiro de Geologia de Engenharia e Ambiental, com as Defesas Civis dos estados
de Sao Paulo e Santa Catarina e com os municipios de Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE), Ouro Preto (MG);
Paragominas (PA), Porto Alegre (RS); Presidente Figueiredo (AM) e Rio de Janeiro (RJ).

Em acdes do Museu

- 53 oficinas, mostras e exposi¢des itinerantes atingiram mais de 46 mil pessoas (MM Gerdau);

- Distribui¢do de material pedagégico nas oficinas e publicado no Caderno Rioeduca, distribuido a todos os
alunos da rede publica municipal de educagdo infantil alcangando 151 mil pessoas;

- Inclusdo do Museu na plataforma Google Arts & Culture, junho a outubro 2022, mais de 1.200 visitas, 5
exposicoes recebendo entre visitas técnicas e publico espontaneo mais de 7.500 pessoas;

- Mais de 175 mil pessoas alcancadas e engajadas nas redes sociais Facebook e Instagram; ¢

- Mais de 1.500 rochas e minerais catalogados e disponibilizados, 48 mil fésseis, mais de 4500 documentos

catalogados e disponibilizados, contagem e organizagdo de mais de 7.200 fotografias.

Em acoes do programa SGBeduca — “Servico Geoldgico do Brasil Educa”
- 23 palestras em escolas;

- 243 colecdes didaticas doadas para professores; e

- 34 oficinas de réplicas.

Em acdes da Visualizacio da Informacio Geocientifica — VIC

- 10 videos educativos de animacao: aterros sanitarios, geodiversidade, visualizagdo interativa e percepcao de
risco;

- Videos 3D: Mirante do Ventilador, pilhas de rochas, hidrogeologia do Distrito Federal, fésseis em exposigao,
perfil geologico do Araripe, folha 1:100.000.
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3.5.3. Municipios Abrangidos

Municipios abrangidos com informacdes gecientificas em 2022 pelo SGB-CPRM

1.281 por Estudos hidrologicos e hidrogeologicos

69 por Sistemas de Alerta de Cheias e Inundagdes

165 por Mapeamentos para Prevengdo de Desastres Naturais

62 por Levantamentos da Geodiversidade

62 por Estudos de potencialidade para insumos minerais e materiais rochosos para construgdo civil

150 por Levantamentos geoldgicos sistematicos (mapeamentos na escala >=1:250.000)

49 por Pesquisas metalogenética e de recursos minerais estratégicos, criticos e agrominerais

3.5.4. Potencial Mineral

Potencial Mineral disponibilizado em 2022 pelo SGB-CPRM
3 areas de patrimonio mineral do SGB-CPRM licitadas. Sao elas: Miriri, Bom Jardim e Rio Capim
2 areas de patrimo6nio mineral do SGB-CPRM, ja licitadas, em fase de acompanhamento. Sdo elas:
Miriri (cuja empresa desistiu no sem 2/2022) e Palmeir6polis
3 areas de patrimonio mineral do SGB-CPRM reavaliadas. Sao elas: Turfas de Itapud/RS, Sdo José¢
dos Campos/ SP e Aguas Claras/RS
3 areas de patrimonio mineral do SGB-CPRM reavaliadas em 2021, mas publicadas em 2022. Sao
elas: Gipsita do Rio Cupari, Calcario de Aveiro e o Passivo Fosfato Miriri
4 areas de patrimoénio mineral do SGB-CPRM valoradas. Sao elas: Aveiro+Rio Cupari, Natividade e
Santo Inacio

12 Areas Pesquisadas para identificag@o e ampliagdo do potencial para minerais estratégicos, criticos,
agrominerais ¢ minerais industriais para construgao civil

18 Areas submetidas a detalhamento do potencial exploratério (levantamentos metalogenéticos e de
potencial mineral nas provincias minerais)

13 Mapas de Recursos Minerais publicados

3.5.5. Agua Mineral

Anilises em Agua Mineral disponibilizadas em 2022 pelo SGB-CPRM
Portal da Agua Mineral
12 agdes no Portal da Agua Mineral, com acesso através do link: htps.//aguamineral.cprm.gov.br/.
Anilises em Agua Mineral
1.034 estudos in loco em fontes de agua mineral

105.207 analises e preparos

3.5.6. Projetos de P,D&I

Em 2022 foi aprovado 01 (um) projeto com EroCopper e dado continuidade a 13 projetos de
PD&I com o Instituto Serrapilheira, Petrobras e Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Agéncia para o
Desenvolvimento e Inovacdo do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB), Vale e NEXA.

3.6. Analise dos Resultados no Plano Plurianual 2020-2023

Os projetos e produtos das a¢des orcamentdrias que compdem o PPA 2020-2023 sdo
monitorados por meio do acompanhamento dos indicadores do PEI. Cada indicador é composto por
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iniciativas que correspondem a linhas de atuac¢do. As iniciativas sdo compostas por um conjunto de
projetos/atividades que equivalem aos subprogramas/planos orcamentarios das acdes orgcamentarias.
O desempenho do SGB-CPRM no PPA 2020-2023 pode ser avaliado a partir dos resultados acumulados
nos anos de 2020, 2021 e 2022 das a¢Ges discricionarias no ambito dos 5 programas de governo
anteriormente citados, que tem por base o alinhamento com agdes orgamentarias, com sua respectiva
meta fisica. No ambito do PPA 2020-2023, das 15 a¢bes orcamentarias discriciondrias consideradas,
no periodo acumulado 2020-2022, apenas 4 apresentaram desempenho inferior as entregas
pactuadas no Sistema Integrado de Orgcamento e Planejamento — SIOP, mas ainda assim em um
patamar bastante préximo ao esperado e com perspectiva de recuperagdo em 2023, exceto para a
realizacdo de novos levantamentos aerogeofisicos os quais tem dotagdo orgamentdria prevista apenas
neste Ultimo ano de PPA. S3o as a¢des 2B53 — Produgdo Laboratorial de Analises Minerais — Rede
LAMIN, 20LA — Mapeamento Geoldgico-geotécnico de Municipios Criticos com Relagdo a Riscos
Geoldgicos, 2397 — Levantamentos Hidrogeoldgicos e 125F — Implementagdo da Recuperagdo
Ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina. Cabe destacar que varias a¢des orgamentarias
apresentaram um desempenho, até o momento, bastante superior ao previsto, devido ao referencial
orcamentdrio destinado ao SGB-CPRM ter sido maior que o previsto, por ocasidao do planejamento do
PPA.
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Programa

3002 - Geologia,
Mineracdo e
Transformagédo
Mineral

Meta Fisica/

Uninialede | Oreamentiria | [Progransads % Executado % Executado Meta % Excutado Meta
Agdo Orgamentaria Produto Medida PPA L OgA 2022 Executado 2022 | Executado | Acumulado (20a | Acumulado | Fisica/Orcamentéria | Fisica/Orgamentéria
2022 22) (20a22) | Total PPA 2020-2023 PPA
Ano 2022
212H - Manuteng&o de Contrato s ;
= s Adasiede piseki—
de Gestao com Organizacoes : 3 Un 1 13 13 100% 30 100% 4 750%
i Projeto Apoiado
Sociais
213Y - Levantamentos
Geoldgicos e Integragdo " 12.000.000-
5 ik
Geolégica Regional e Area Levantada km 670.267 5.917.949 2.698.184 92% 6.425.087 107% 2.681.068 240%
agio 4872-levantamentos aerogeofisicos
passou a ser o PO000S.
ST Artigo cientifico
Desenvolvimento e Inovagdo gublica i Un 2 8 8 100% 30 176,5% 8 375%
nas Geociéncias e Setor Mineral g
2399 - Avaliacdo dos R i
99 - AWallagdo Cos FEClIsos | 4 ea levantada Un 30 38 37 97% 94 108% 120 78%
Minerais do Brasil
2B51 - Gestdo e Disseminagdo | fernecida Servigao s i M
i} i i Terabyte % 34Th 85 (%) 98 (%) 115% 402 amédiado% | (considerado 85% de 118%
da Informagao Geoldgica de Informagao executado entre 20 i
n) entrega *4)
Prestado
2B53 - Produgdo Laboratorial de - . s
Anal lizad U 100.000 150.194 150% 268.538 101,3% 400.000 67%
Anélises Minerais - Rede LAMIN | /o o0 o186 i 100.000 y
2D62 -L t tos d
R Mapa divulgado Un 5 5 12 240% 2 66,67% 20 110%

Geodiversidade

4872 - Levantamentos Aerogeofisicos

Area levantada

km? (quidmetro
quadrado)

sem dotacdo
orgamentaria
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Meta Fisica/

Unidadede | Orcamentzria | Proeramado % Executado | % Executado Meta % Excutado Meta
Programa Acdo Orgamentaria Produto Medida : pPA LOgA 2002 Executado 2022 | Executado | Acumulado (20a | Acumulado | Fisica/Orcamentaria | Fisica/Orcamentaria
2022 22) (20a22) | Total PPA 2020-2023 PPA
Ano 2022
G, | lde’| P
Zona Costeira e I e Un ' 46 5 83% 12 92,3% 16 75%
B Potencial Mineral do Espaco desenvolvida
Antartica ; ;
Marinho e Costeiro
2019 - Levantamentos, Estudos, A
Previsdo e Alerta de Eventos TR, Un 16 17 17 100% 50 100,00% 64 78%
L i disponibilizado
. Hidroldgicos Criticos
2218 - Gestdo de
Riscos e Desastre |20LA - Mapeamento Geoldgico- P
técni Municlol g
i e ot i Un w 35 139 159 114% 341 115,99% 468 73%
Criticos com Relagdo a Riscos Produto
Geoldgicos disponibilizado
2397 - Levantamentos
2221-R i ogi Levant t
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3.6.1. indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM

O desempenho do Programa de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral, no PPA-2020-
2023, é medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM. Composto por metas
distribuidas em 5 grupos, o SGB-CPRM atingiu, no geral, 190% das metas para o ano de 2022, conforme
o resultado apresentado.

Gréfico: Totais por Grupo de prioridades do MME que compGem o IEGM

Indicador VI do IEGM- indice de Eficiéncia de Gestao Mineral
80
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SGB/CPRM

Ne Estudos planejados 2022 Ne Estudos executados 2022 Desempenho

Fonte: Resultado do Mapa Estratégico — Ano base 2022 - Alimentado no SIOP (sistema federativo de orgamento e Planejamento.

3.6.2. Comentario dos Administradores

Os resultados alcangados pelo SGB-CPRM em 2022 refletem no atendimento das expectativas
relacionadas a diversas politicas publicas objeto dos 5 programas de governo em que atua no PPA
2020-2023, executando 15 A¢Ges Orcamentarias discriciondrias na LOA 2022.

De forma a minimizar a restricdao orgamentdria para execugao de Levantamentos Aerogeofisicos,
apesar da ampliacdo da LOA sancionada em 2021, de R$110 milhdes, para R$125 milhdes, em 2022,
houve um esforco no sentido de buscar emendas parlamentares, mas sem sucesso.

Varias demandas de servigos extraordindrios aconteceram e destacam-se no atendimento de
emergéncia decorrentes dos eventos criticos no més de janeiro, nos estados do Rio de Janeiro e Minas
Gerais, diagnodsticos de areas turisticas em Minas Gerais, Sergipe e Ceara, estudos de areas para
implantacdo de aterros sanitdrios e de estudos de geofisica terrestre para implantagdo da Ferrovia
Oeste-Leste na Bahia, além de importante atuagao institucional resultando na elaboragao do Caderno
1, do PNM 2050, e participacao nas discussdes e elaboracdao do Plano Nacional de Fertilizantes 2050,
publicado em 2022, bem como na execug¢do do Programa Nacional de Levantamento e Interpretagao
de Solos do Brasil (PronaSolos).

Conforme os resultados apresentados, é demonstrado o bom desempenho alcancado pelo SGB-
CPRM no exercicio de 2022, que, apesar do cendrio adverso, registrou o alcance acima de 99% para 28
de um total de 40 indicadores, o que representa mais de 70% das metas estabelecidas no Mapa
Estratégico.

Analisando cada uma das 4 perspectivas do Mapa Estratégico, a média de desempenho foi
superior a 100%, destacando-se a perspectiva Valor Publico, onde sdo considerados os nimeros de
municipios beneficiados pelas entregas do SGB-CPRM, com superacdo das metas por todos os
indicadores e alcance médio de 158%.
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Na perspectiva de Valores a Clientes e Usudrios, onde os objetivos estratégicos estdo
relacionados diretamente a Missao Institucional do SGB-CPRM, a média de desempenho foi de 100%
de alcance das metas, o que se reflete também de forma positiva nas entregas previstas nos programas
de governo do PPA 2020-2023. Apenas 4 das 15 a¢les orcamentdrias apresentam desempenho
acumulado até 2022 inferior ao esperado, mas ainda assim em um patamar bastante préximo ao
esperado e com perspectiva de recuperacdo em 2023, exceto para a realizacdo de novos
levantamentos aerogeofisicos os quais tem dotagao or¢camentdria prevista apenas neste ultimo ano
de PPA.

Os impactos de suas agdes se refletem no desenvolvimento das atividades do setor mineral,
inclusive dgua mineral para a qual o SGB-CPRM possui exclusividade na certificacdo de qualidade,
medida pelo aumento da CFEM e pelo crescimento da producdo de bens minerais e sua parcela no PIB
brasileiro nos ultimos anos. Os produtos gerados representem também importante colaboracdo para
o aumento da disponibilidade hidrica especialmente em regiGes do semiarido brasileiro, para
prevencao e mitigacdo das consequéncias dos desastres naturais através da operagado de 17 sistemas
de alerta hidroldgicos e da publicagdo cartas de suscetibilidade e setorizacdo de riscos a deslizamentos
e inundagdes (estima-se que 5 milhGes de pessoas estdo expostas), para o ordenamento territorial e
uso sustentdvel dos recursos naturais, além do desenvolvimento de estudos para apoiar a transicao
energética, extragdo sustentdvel e na alternativa de fonte para fertilizantes. Todo conhecimento
gerado é disponibilizado através dos seus repositorios, incluindo bases de dados em constante
aprimoramento, e através de a¢des de disseminagao do conhecimento geocientifico qualificadas para
os diferentes publicos.

Em relagao ao Programa de Governo 3002 — Geologia, Mineragao e Transformagdo Mineral, seu
desempenho foi medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM, que sintetiza
resultados de ac6es da SGM, do MME; da ANM e do SGB-CPRM, para o atendimento das prioridades
estabelecidas para o Programa. Em 2022, houve um alto desempenho dos Estudos Geoldgicos
Publicados, que integram o IEGM, com alcance de 190% da meta anual.

O bom desempenho do SGB-CPRM ao longo do exercicio se deve indiscutivelmente a retomada
das atividades de rotina de campo e laboratorial, entrega de passivos de anos anteriores afetados pela
pandemia do COVID-19, demandas externas que produziram resultados que se somaram as metas
pactuadas na LOA para 2022 e a melhoria das condi¢Ges necessdrias para o bom funcionamento com
a ampliacdo da dotacdo orcamentaria, apesar do cancelamento de cerca de 5% da LOA e das restricoes
do Limite de Pagamento em alguns periodos. Merece destaque ainda o acompanhamento continuo da
execucdo orcamentaria visando a sua otimizacdo e a melhoria da qualidade dos gastos publicos em um
férum reunindo DECOF, SUPLAN e coordenadores de acbes orcamentarias, a Junta Or¢camentdria e
Financeira do SGB-CPRM (JOFIN).

A divulgacdo dos resultados e impactos sociais alcancados pelo SGB-CPRM é essencial nado
apenas para promover sensibilizacdo, valorizacao e mobilizagdo em torno do planejamento estratégico
e dos principios institucionais por ele assegurados, atrelados aos valores e compromissos sociais como
Empresa Publica, mas também para promover a governancga e transparéncia na prestacdo de contas a
sociedade de todo o beneficio social entregue pela empresa por meio da utilizacdo dos recursos
publicos que |Ihe sdo direcionados.
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4 — GESTAO CORPORATIVA

4.1. Gestdao Or¢amentaria e Financeira

A Gestdo Orcamentaria e Financeira do Servigo Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM, ao longo dos
ultimos anos, vem incorporando novos instrumentos que trazem ganhos importantes na tomada de
decisdo, como o instituicdo da Junta Orcamentaria e Financeira (JOFIN) pelo Ato n2 11/PR/2020, de 28
de janeiro de 2020, com o objetivo principal em avaliar, monitorar e propor melhorias no fluxo
orcamentdrio, opinando sobre eventuais ajustes tempestivos no processo de execugao orgamentdria
e recomendando, na conducgdo das Ac¢Ges, a utilizacdo dos recursos publicos de forma racional, além
de aplicar ferramentas de Business Intelligence - Bl (inteligéncia de negdcios, em portugués) para
auxiliar na transformacao de dados brutos em informagdes significativas e uteis, conforme exposto
abaixo.

Dashboard em Microsoft Power Bl para a Gestdo Orgamentadria e Financeira do SGB/CPRM

Gestao Orgcamentaria e Financeira

EXECUCAO
ORCAMENTARIA

ETAPAS DA DESPESA

RESTOS A PAGAR - RAP

SOLICITAGAO DE APROVAGCAO
DE EMPENHO - SAE

SAE’S EM VALIDACAO

CUSTOS

Servico Geologico do Brasil - CPRM
DIRETORIAS > g P o~ .
Diretoria de Administragao e Finangas — DAF
SERVICO GEOLOGICO

posrask .cerm_ Departamento de Contabilidade, Orgamento e Financas — DECOF

Fonte: Intranet do SGB/CPRM (2023)

Os graficos a seguir trazem as informagdes histdricas dos recursos orcamentarios e financeiros
do SGB-CPRM.
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Informagdes histdricas dos recursos orgamentarios do SGB/CPRM

Orcamento do SGB/CPRM (2008-2022)

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

Informagdes histdricas dos recursos financeiros do SGB/CPRM

rsos Proprios 2.56 |RS 3.48 RS 12.5 129 |R 1 15.8 | RS 340 | R 1| RS 4.61| RS 3.18| RS
70| RS 2.54 | RS

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

4.2. Gestdao de Custos

J4 a Gestdo de Custos do SGB-CPRM vem sendo construida ao longo dos anos com base em
Centros de Custos aplicados a projetos, programas, atividades continuadas e administrativos, e que
em 2013, tem inicio no uso do Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do Governo Federal. Sendo, o
SGB-CPRM, o primeiro 6rgdo da administracao indireta a utilizar o SIC, um sistema implantado pelo
Governo Federal para acompanhamento dos custos de seus projetos e programas de trabalho
constantes na Lei Or¢camentdria Anual (LOA). O SIC foi desenvolvido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) em parceria com Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) e demais
6rgdos do Governo Federal, para inovar no acompanhamento das informagdes patrimoniais da
Administracdo Publica Federal. Os graficos a seguir trazem as informacgdes histdricas das despesas de
pessoal, custos e investimentos do SGB-CPRM.
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Informagdes historicas das despesas de pessoal, custos e investimentos do SGB/CPRM

Despesas de Pessoal, Custos e Investimentos do SGB/CPRM em 2022

Outras Despesas C
Despesas de Capital

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

Informagdes histdricas de custos por tipos de projetos/atividades do SGB-CPRM

Custos por Tipos de Projetos/Atividades do SGB/CPRM (2008-2022)
RS 350,00

R$ 300,00 /\

R$ 250,00
RS 200,00
RS 150,00
RS 100,00

R$ 50,00
——

RS-
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Despesas Discricionarias RS 144.RS 175/RS 196.RS 215.RS 209.RS 303 RS 182.RS 155.[RS 142.RS 139.RS 142.RS 150.RS 110.[RS 123.RS 154.
Despesas Administrativas e de Funcionamento RS 23.0RS 20.6RS 23.1RS 24.8[RS 27.2RS$ 31.2RS 30.2RS 25.1RS 27.9RS 29.3RS 30.9RS 31.1RS 30.7|RS 35.6RS 37.0

Custos com Levantamentos Geoldgicos, Avaliacdo
dos Recursos Minerais e Geologia Marinha

RS 88.9RS 89.1RS 93.1RS 115. RS 109.R$ 124.RS 63.5R$ 53.6(RS 39.9RS 25.8R$ 26.5RS 29.0RS 18.0RS 30.3RS 35.9

Custos com Hidrologia, Gestao Territorial e

Recuperacio Ambiental RS 28.4RS 40.1RS 43.7RS 42.3|RS 45.7RS 117.RS 69.9RS 60.1|R$ 60.8RS 72.2RS$ 71.2RS 77.3RS 48.5RS 40.1RS 54.0

Custos com Infraestrutura Geocientifica, Tecnologia

et | o a0 S ambritace RS 3.70RS 26.0RS 36.9RS$ 32.1R$ 26.9RS 30.1RS 18.7RS 16.4RS 13.5RS 12.3RS 13.8RS$ 13.1RS$ 13.0RS 17.8RS 27.0

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

4.3. Gestdo de Pessoas

No exercicio de 2022, foi instituido o Programa de Gestdo de Atividades (PGA) e o Teletrabalho
no dmbito do SGB-CPRM com o objetivo de implementar um método de trabalho moderno, atual,
dindmico, aderente as novas tecnologias e que permita a flexibilizagdo dos processos laborais e a
melhor integracdo de pessoas mesmo estando fisicamente em locais diferentes das dependéncias da
empresa. Essa modalidade promove a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da
eficiéncia dos servigos prestados a sociedade, contribui para a motivagdao e o comprometimento dos
participantes com os objetivos da empresa, promove a gestdao da produtividade e da qualidade das
entregas dos participantes, atrai e mantem novos talentos, estimula o desenvolvimento do trabalho
criativo, da inovacdo e da cultura de governo digital, gera e implementa mecanismos de avaliagcdo e
alocagdo de recurso e identifica o perfil de melhor adequacgao profissional em beneficio da empresa e
do empregado.

O Programa de Gestdo de Atividades (PGA) é uma ferramenta de gestdo que disciplina o
exercicio de atividades em que os resultados possam ser efetivamente mensurados. Com o PGA torna-
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se possivel reforcar a gestdo da forca de trabalho orientada para os resultados, favorecendo uma
melhor conexdo do esfor¢o da forga de trabalho (planos individuais de trabalho) com os objetivos da
instituicdo (estabelecidos pelo Plano Estratégico). O trabalho também visa inovar a gestdo dos arranjos
de trabalho, tanto em relagdo aos locais (presencial, teletrabalho e hibrido), quanto em relagdo aos
horarios de execugao.

4.3.1. Avaliacdo da forga de trabalho

O quadro de pessoal é composto de funcionarios efetivos, comissionados de livre provimento,
requisitados, cedidos e estagiarios. Nas figuras abaixo, vemos a distribuicao por género e faixa etaria.

Faixa Etaria x Tempo de Casa

SEXO

19-25
658 (39,38%)

26 - 35
36-45
46 - 55

56 - 65

66 - 88
1013 (60,62%)

Feminino @ Masculino

4.3.2. Diversificagdo

O Quadro de Pessoal do Servigo Geoldgico do Brasil é diversificado. Com a diversidade inserida
na cultura organizacional, a empresa consegue promover um melhor ambiente de interacao para seus
colaboradores. Nos graficos abaixo, é mostrada a diversidade existente no ambito do SGB-CPRM.

RACAECOR

Branca

Nao Informado 154
Preta 115
15
Amarela | 1g -
10

ndigena 14

PORTADOR DE NECESSIDADE ESPECIAL

Fisica Auditiva Visual Total

4.3.3. Localizagao

Para o cumprimento de sua missdo institucional, o SGB-CPRM conta com infraestrutura
operacional instalada em todo o pais, a qual garante a variedade regional de entregas de produtos por
todo o territério nacional. Veja o quadro a seguir:
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4.3.4. Distribuigcao de Cargos

O gréfico abaixo mostra como é a distribuicdo dos cargos entre os colaboradores do SGB-CPRM.

. DISTRIBUIQ}:\O DE CARGOS
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4.3.5. Capacitagao e desenvolvimento

Em 2022, foram realizados mais de 880 eventos de capacitacdo, entre palestras, congressos,
simpdsios, workshops e treinamentos abertos externos e internos nas modalidades presencial e a
distancia. Foram 8.670 participa¢des, contemplando 1.419 profissionais e totalizando mais de 115 mil
horas de capacitacgdo.

Os gréficos abaixo mostram o quantitativo de empregados capacitados, por diretoria, por
Unidade Regional e por més, bem como os investimentos feitos por cada diretoria, além da distribuicao
da carga hordéria no que tange a capacitacdo.
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QUANTIDADE DE PESSOAS CAPACITADAS
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O Programa de Residéncia em Ciéncias da Terra foi desenvolvido, em 2022, como estimulo a
capacitagdo profissional de recém egressos (até trés anos de formado) das instituicdes de ensino
superior das areas das geociéncias, caracterizada por treinamento e capacitacdo em servico, em
regime de dedicac¢do exclusiva, funcionando no Servigo Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM. Para tanto,
foram realizados o mapeamento do processo, a analise de riscos e a elaboragdo de sua da politica. Foi
também elaborado o acordo de cooperacgdo técnica com a Universidade Rural do Rio de Janeiro, que
terd inicio em 2023, viabilizando a capacitacdo de 19 jovens profissionais de area ligadas as
geociéncias.
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4.3.6. Grau de instrucao dos empregados

O SGB-CPRM possui acervo de dissertagdes de mestrado e doutorado concluidas por seus
empregados. O investimento em capacita¢do cresce a cada ano. O grafico abaixo mostra, com clareza,
o grau de instrucao dos empregados do SGB.

GRAU DE INSTRUCAO DOS FUNCIONARIOS

4.3.7. Beneficios

Os beneficios concedidos aos empregados tém carater supletivo e a empresa complementa a
participacdo do beneficiario no custeio de sua utilizacdo. Tais beneficios, amparados e renovados
anualmente por meio de Acordo Coletivo de Trabalho - ACT, consistem em assisténcia médica e
odontoldgica, assisténcia pré-escolar (72 meses), auxilio-alimentacdo, vale-transporte, auxilio ao
dependente deficiente fisico e portador de necessidades especiais, portador de doenca crénica
irreversivel, seguro de vida em grupo com direito de cobertura ao conjuge, seguro educagao, seguro
pos vida, seguro estagiario.

O auxilio portador (a) de necessidades especiais que comprovadamente necessitem de
tratamento especializado, em conformidade com a Lei n° 7.853 de 24/10/1989 e Decreto n° 3.298 de
20/12/1999, suas atualizacBes, Acordo Coletivo de Trabalho vigente e nas decisdes internas da
Empresa.

O auxilio doenga cronica, tem finalidade de tratamento especializado e especifico, para custeio
de medicamento especifico e/ou recursos terapéuticos da (s) patologia (s) prevista (s) no inciso XIV,
do art. 62 da Lein®11.052, de 29.12.2004, Acordo Coletivo de Trabalho vigente e nas decisdes internas
da Empresa.

Em 2022, tivemos 72 empregados alcancados pelos auxilios portador (a) de necessidades
especiais e o auxilio doenca cronica.

Assisténcia médica e odontoldgica

Em 2022, o beneficio de assisténcia médica a empregados e seus dependentes atendeu 1.364
empregados, com um custo estimado mensalmente de R$1.645.873,40. Devido a mudancga na faixa
etaria, os valores podem variar a cada més. A assisténcia odontolégica atendeu 725 empregados e seus
dependentes, com custo estimado de R$5.688,90.

Assisténcia pré-escolar
Em 2022, o auxilio-creche atendeu a uma média de 236 menores de até 6 anos, com custo
mensal de R$110.990,80.
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Auxilio Alimentagdo

O auxilio alimentacdo/refei¢do é pago mensalmente aos funciondrios, como ordem de grandeza,
em dezembro de 2022, o niumero de beneficidrios do auxilio-alimentacdo foi de 1.480 empregados,
totalizando um custo mensal de R$1.248.098,80.

Vale Transporte

O vale transporte é um direito do trabalhador. O beneficio tem a finalidade de custear o
transporte até o local de trabalho. Como ordem de grandeza, em dezembro de 2022, o beneficio de
vale transporte atendeu 35 empregados, totalizando um custo de R$18.432,18.

4.3.8. Atividades do Centro de Saude Ocupacional (CSO)

O Sistema de Gestdo de Saude e Seguran¢a Ocupacional traz o comparativo dos eventos
notificados, palestras educativas realizadas, cursos e capacitacées, campanhas de saude e seguranca
do trabalho e documentos técnicos emitidos, no ano de 2022.

Capacitar o Trabalhador na Area de Saude e Seguranga Ocupacional significa reduzir os riscos a
sua seguranga e saude, fortalecer a seguranga dos processos internos do ambiente de trabalho,
prevenir e minimizar impactos ambientais de projetos, processos e produtos, prevenir, monitorar e
controlar os impactos de atividades sobre o ambiente de trabalho e a coletividade. Abaixo, os graficos
descritivos com as atividades realizadas pelo CSO ao longo dos ultimos 4 anos, bem como a taxa de
frequéncia de acidentes (TFA), por Unidade Regional e por Diretoria, bem como seu histérico desde
2018.

ATIVIDADES DO CENTRO DE SAUDE OCUPACIONAL
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TAXA DE FREQU ENCIA DE ACIDENTES (TFA)

POR UNIDADE REGIONAL
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4.4. Conduta da Empresa quanto aos direitos humanos

O SGB-CPRM zela pela protecdo dos direitos humanos e se mantém alerta por meio de suas
unidades relacionadas com a Etica, Governanga, Corregedoria, Ouvidoria e Comité Permanente de Pro-
equidade e Diversidade.

As atividades finalisticas da empresa relacionadas a mitigacdo dos impactos de eventos
hidroldgicos extremos e mapeamento de dreas de risco geoldgicos, auxiliam as defesas civis na
prevencdo de perdas de vidas humanas e prejuizos materiais por desastres ambientais, contribuindo
com os direitos fundamentais a observancia do principio da dignidade humana. E possivel verificar os
trabalhos de prevencdo de desastres naturais em (https://www.cprm.gov.br/publique/Gestao-
Territorial/Prevencao-de-Desastres-38) e alertas de eventos criticos em
(https://www.cprm.gov.br/sace/) e por meio das informacdes do Balanco Social da empresa.

O SGB-CPRM mantém o Programa Permanente de Pré-Equidade e Diversidade, buscando como
instrumento de transformacdo social incentivar as praticas de gestdo de pessoas e de cultura
organizacional inclusiva. As politicas de diversidade vém sendo potencializadas pelas orientag¢ées do
Comité Permanente para Questdes de Género, Raca e Diversidade do Ministério de Minas e Energia e
Entidades Vinculadas (COGEMMEV), em que coordenamos grupos de trabalho especificos com
abrangéncia nacional nas cadeiras minerag¢do, governanga, recursos humanos, comunicac¢do, eventos,
diagndsticos metodolodgicos e internacional (ODS-4 e ONU Mulheres). E ainda, por meio da Rede
Equidade, Acordo de cooperacdo técnica com o Senado Federal e mais onze drgdos publicos,
destacando-se a realizagdo do | Seminario de Direitos Humanos na Gestdo Publica, em 12.12.2022.

O Plano de Trabalho do Comité prevé o alinhamento a Organiza¢do para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), e a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT); Curso de
Paternidade Responsavel; Capacitacdo publico interno e externo; e Integracdo grupo de
Neurodiversidade e Pessoas com deficiéncia. As campanhas e, especialmente as trés edi¢des dos Ciclos
de debate do Comité, com viés de descentralizacdo das atividades, sendo realizados nas regionais,
foram potencializadas para parcerias estratégicas: Associacdo de Servicos Geoldgicos Iberoamericanos
(ASGMI); Associagdo Brasileira de Mulheres nas geociéncias (ABMGEQO); Rede Geomamas;
Observatério de Direitos Humanos em geociéncias; Coletivo Yangi; Ponte para o Norte; Museu de
Ciéncias da Terra e SGBeduca.

O Pré-Equidade também dispGe de um canal de comunicacdo, com escuta sensivel as demandas,
apoiando o Comité de Etica e a Ouvidoria, cujo atendimento contribui para reduzir desigualdades
sociais historicamente refletidas no ambiente do trabalho, prejudicando a qualidade de vida dos
colaboradores e o clima organizacional.

4.5. Responsabilidade Social e Sustentabilidade

O Programa Sustentabilidade do Servico Geoldgico do Brasil visa estabelecer principios
institucionais e diretrizes na busca da promoc¢do do desenvolvimento da sustentabilidade, mediante a
insercdo de critérios sociais, ambientais, econdmicos e de governanga em seus processos de trabalho,
corroborando para a expansdo e aperfeicoamento da Sustentabilidade no dmbito da Administragdo
Publica Federal e do alinhamento dos projetos do SGB-CPRM com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel — ODS da Agenda 2030, das Organiza¢des das Nagdes Unidas (ONU) e com os principios e
praticas da governanga ambiental, social e corporativa (Environmental, Social and Governance — ESG).
Nomeado pelo Ato n2 294/PR/2022, o Grupo de Trabalho substitui formalmente os grupos constituidos
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anteriormente pelos Atos n° 025/PR/2020, a respeito das Comissdes Regionais de Sustentabilidade e
Coleta Seletiva Solidaria da CPRM e n° 184/PR/2018, que instituiu o grupo de trabalho dos ODS.

Em 2022 foram realizadas as seguintes ac¢des divididas em trés tematicas: Responsabilidade
Social, Pacto global e Agenda 2030 da ONU.

4.5.1. Responsabilidade Social

4.5.1.1. Programa SGBeduca

Destinado a entregas de servicos e produtos relacionados a educacdo formal e ndo formal,
voltadas ao publico infanto-juvenil e também para professores do ensino fundamental e médio. O
programa SGbeduca, em 2022, promoveu 6 cursos de capacitacdo de 132 professores das redes
publicas e privadas do ensino fundamental e do ensino médio, realizou 34 oficinas de réplicas com
criancgas do ensino fundamental | e Il e distribuiu 243 colecdes didaticas de minerais e rochas para
professores do ensino fundamental e ensino médio.

4.5.1.2. Museu de Ciéncias da Terra

No campo da responsabilidade social destacam-se as a¢ées do Museu de Ciéncias da Terra,
sejam as de tratamento técnico e a preservacdo de seus acervos de paleontologia, rochas, minerais,
meteoritos, documentais, iconograficos e instrumentos cientificos, um dos mais expressivos
patrimdnios do pais, elencado no artigo 216 da Constituicdo Brasileira, sejam as de difusao cultural
como o Programa MUSEU EM MOVIMENTO, com ac¢Ges de disseminacgdo cientifica diversificando e
ampliando o didlogo com publico e com a parcela da populagdo que ndo tem condi¢Ges logisticas,
financeiras ou tempo livre para visitar pessoalmente o museu ou outras instituigdes culturais ao
oferecer oportunidades mais inclusiva.

Durante o ano de 2022, com enfoque especial em criangas da educagdo Infantil do municipio do
Rio de Janeiro e apoio da Geréncia de Intersetorialidade foram realizadas 50 (cinquenta) atividades
como visitas com exibicdo de mostras, realizacdo de oficinas e exposi¢des itinerantes em Unidades
Escolares com turmas de Educagdo Infantil, na regido de menor indice de Desenvolvimento Humano-
IDH do Rio de Janeiro. As oficinas, mostras e exposi¢cdes aprofundaram seu viés inclusivo, com
destaque para traducdo em braile de conteudo geocientificos pedagdgicos através de cooperagdo
técnica com a instituigao vizinha referéncia em educag¢ao para cegos, Instituto Benjamin Constant e
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos — INES. Foram visitados 32 asilos da Prefeitura do Rio de
Janeiro com apresentagdo e posterior recebimento dos grupos no Museu. Além de publico diverso de
cariocas abrigados e apenados, assistidos pela Secretaria de Assisténcia Social, idosos, LGBTQIA + e os
gestores e assistentes, atingindo a mais de 10.000 pessoas. Distribuicdo de materiais pedagdgicos nas
oficinas e publica¢cdo no Caderno Rioeduca, distribuida a todos os alunos da rede publica municipal de
educacdo infantil, alcancando mais de 151.100 alunos (cento e cinquenta e um mil e cem). O Museu
recebeu, apesar de estar fechado ao grande publico, cerca de sete mil visitantes mostrando a
potencialidade de sua atuagao.

4.5.1.3. Coleta Seletiva de Lixo

O material reciclavel recolhido nas unidades da empresa é destinado a cooperativas e
associacOes de catadores de materiais reciclaveis, gerando renda e trabalhando a questdao ambiental
através do descarte adequado do material reciclavel. Em 2022 foi doado para cooperativas dos estados
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do Rio de Janeiro, Para, Rio Grande do Sul, Goids e Rondbénia 9.987 kg de material reciclado, aumento
cinco vezes maior do que no ano de 2021, que foi de 1.970 kg.

4.5.1.4. Custos com Energia Elétrica, Agua/Esgoto e Impressio/Digitalizagdo

O custo com energia elétrica nas unidades do SGB em 2022 foi de R$3.605.460,74, registrando
aumento de cerca de 10% em relagdo ao ano de 2021 em fungdo do retorno ao trabalho presencial. O
acompanhamento do consumo de 4dgua e esgoto é uma pratica usual no SGB, e os gastos com agua e
esgoto em 2022 foi de R$330.071,65, sendo registrada alta de aproximadamente 35% em rela¢do ao
ano de 2021, devido ao retorno ao trabalho presencial nas dependéncias do SGB.

J& 0 acompanhamento do consumo de impressdes foi implementado em 2019 e, a partir de
2020 é realizada a andlise comparativa anual dos gastos com impressdao em papel, de forma a
incentivar a mudanca para a reducao do uso do papel. Destaca-se que em 2022, mesmo com o retorno
para o trabalho presencial, o valor gasto com impressdo em papel foi de R$167.513,61, registrando
queda de 56% no valor das impressdes.

Conta de Luz (Reais)

- $
S e

Agua e Esgoto (Reais)

Grédficos dos custos anuais das contas de energia elétrica, dgua e esgoto e impressées no SGB.
Aumento em 2022 de 10% e de 35% das contas de luz e dgua, respectivamente, em relacio ao ano
de 2021). Os custos com impressdes tiveram uma reducio de cerca de 56%.

4.5.1.5. Pacto Global

Desde 2020, o Servico Geoldgico do Brasil integra a Rede Brasil do Pacto Global da ONU, porque
se compromete com os dez principios que compdem as quatro diretrizes: direitos humanos, trabalho,
anticorrupc¢do e meio ambiente. Também incentiva a sustentabilidade empresarial e as praticas de ESG
(governanca ambiental, social e corporativa). Em 2022, o Servico Geoldgico do Brasil enviou o
documento de “Comunica¢do de Engajamento” sobre atuagdo da Empresa em relagdo ao seu
engajamento com as diretrizes de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrup¢ao, bem
como a declaragdo de apoio continuo ao Pacto Global.
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4.5.1.6. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Agenda 2030 da Organiza¢do das NagGes Unidas — ONU foi desenvolvida pela unido dos
principais lideres mundiais visando estabelecer um conjunto a¢Ges que possam ser aplicadas em todo
o continente para a erradicacdo da pobreza, protecao do planeta e garantir que as pessoas alcancem
a paz e a prosperidade.

Em 2022, o exemplo do trabalho dos voluntarios de hidrologia do SGB foi apresentado, pela
representante do Brasil (Sra. Denise Kronemberguer do IBGE) na Reunido do Grupo de Especialistas
das Nag¢des Unidas sobre o “Aproveitamento dos Dados dos Cidaddos para Politicas Publicas e
Monitoramento dos ODS”, realizada nos dias 10 e 11 de novembro, em Bangkok. O assunto esta em
construgdo junto a ONU e serd ainda muito discutido, e os dados e informagdes do SGB sao usados

como exemplo.

g Citizen-Generated Data How was engaged?
L Who are L River level reading - twice a day
engaged? 1 e {07am/07pm).
s FRLURTECH sROUPS ERRERNIAEE - Rain gauge reading - once a day (07am).
i 457
- How are engaged?
: Daily collection and recording (1x/day = 07a.m) of the total rainfall
i recorded.
- Exampbe of form filled I by volunteer i
observers Sl
. r o
E Benefits of Citizen Engagement E CPRM the 2030
B - The and n of from the impl tation of -]

automatic hydrometeorological stations can generate a gap in observational
data records. In this sense, in order to preserve this information in the hong
term, the voluntary observer was instituted. In addition to being a safeguard, in
case of failure, of automatic equipment.

¥ Feeling of belonging to something greater [empowerment) £

& B

e Geogaka ¢ (xaica

Alguns slides da apresentagdo da representante do Brasil (Sra. Denise Kronemberguer do IBGE) na Reunido do Grupo de Especialistas das Nagdes Unidas com
destaque para 0 SGB e os voluntarios de hidrologia na coleta cidada.

Em 2022 foi publicada a Cartilha “Uma sé Terra”, em homenagem ao tema escolhido para o Dia
Mundial do Meio Ambiente e foi publicado o jogo (para o publico infanto-juvenil) relacionado aos
geoparques do Brasil e aos ODS, na pagina do SGBeduca (sgbeduca.sgb.gov.br).

4.6. Investimento e Patrimonio

4.6.1. Equipamentos e material permanente

Em 2022, foi adquirido um total de 1.179 materiais permanentes préprios, perfazendo um
investimento total de R$13.367.631,59 (treze milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, seiscentos e
trinta e um reais e cinquenta e nove centavos), distribuidos por Conta Contabil de acordo com a tabela

a seguir:
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Investimento em material permanente proprio por conta contabil

Conta contabil Quantidade Valor %
123110201 — Equipamentos de processamento de dados 599 5.049.120,97 | 37,77%
123110503 — Veiculos de tragdo mecanica 14 3.092.070,00 | 23,13%
123110101 — Aparelhos de medic¢do e orientagdo 124 2.673.748,84 | 20,00%
123110405 — Equipamentos para audio, video e foto 29 732.713,97 5,48%
123110106 — Mdquinas e Equipamentos de Natureza Industrial 3 686.700,60 5,14%
123110107 — Maquinas, aparelhos e equipamentos energéticos 85 339.698,42 2,54%
123110125 — M4dquinas, utensilios, equipamentos diversos 126 336.213,85 2,52%
123110102 — Aparelhos e equipamentos de comunicagao 25 125.024,22 0,94%
123110303 — Mobilidrio em geral 117 104.664,77 | 0,78%
123110501 — Veiculos diversos 2 104.260,00 0,78%
il:z;lOlOS — Aparelhos, equip. e utens. Med. Odonto. Labor. 2 73.698 33 0,55%
123110301 — Aparelhos e utensilios domésticos 18 24.565,92 0,18%
123110109 — Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 12 12.248,60 0,09%
123110105 - Equipamentos de protecdo, seguranga e socorro 1 7.000,00 0,05%
123110108 — Maquinas e Equipamentos Graficos 1 4.259,00 0,03%
123110121 — Equipamentos hidraulicos e elétricos 1 1.644,10 0,01%
123110506 — Embarcagbes 0 0,00 0,00%
Total 1.179 13.367.631,59 | 100,00%

Destacam-se as Contas Contabeis “123110201 — Equipamentos de processamento de dados”,

“123110503 - Veiculos de tragdo mecanica”, e “123110101 — Aparelhos de medigdo e orientagdo” e
que, juntas, representam 80,90% do volume financeiro investido em materiais permanentes no
exercicio de 2022. O grafico a seguir ilustra essa constatacao.
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Investimento em Material Permanente por Conta Contabil

RS 2.552.691,78; 19,1%

RS 5.049.120,97; 37,8%

RS 2.673.748,84; 20% |

RS 3.092.070,00; 23,1%

= Conta: 123110201 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
= Conta: 123110503 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA
= Conta: 123110101 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

Demais Contas Contabeis

A conta “123110201 — Equipamentos de processamento de dados” representa 37,8% do volume
financeiro, onde destaca-se a aquisicdo de 212 monitores de video, 294 notebooks, 41
microcomputadores desktops, e 19 Tablets.

A conta “123110503 — Veiculos de tracdo mecanica” representa 23,1% do volume financeiro
investido, onde destaca-se a aquisicdo de 9 veiculos automotivos de tipo utilitario e 3 veiculos
automotivos de tipo passageiro.

A conta “123110101 — Aparelhos de medicdo e orientacdo” representa 20% do volume
financeiro investido, onde destaca-se a aquisi¢cdo de 97 plataformas automaticas de coleta de dados,
35 medidores de nivel de dgua, 23 sondas multiparamétrica de qualidade de agua, 9 receptores de
sinal via satélite, 12 rastreadores pessoais via satélite-GPS.

As demais contas contabeis apresentadas na tabela representam 19,1% do volume financeiro
investido no exercicio de 2022.

4.6.2. Investimento em Infraestrutura

No periodo, foram inauguradas as novas sedes dos Nucleos de Apoio nas cidades de Sao Luis
(MA), Natal (RN), Curitiba (PR) e Cuiaba (MT) e a Residéncia de Fortaleza (CE), que proporcionou a
melhor qualidade de vida para os colaboradores e a redugao de custos operacionais de manutencgao.

4.7. LicitagOes e Contratos

4.7.1. LicitagOes

No exercicio de 2022, o SGB-CPRM realizou 981" processos de contratagdo envolvendo
R$34.014.659,39" nas 13 (treze) Unidades Regionais. Destaca-se as Contratacdes Diretas (Dispensa e
Inexigibilidade) que representaram 68%' dos processos realizados. Cabe ressaltar, que a modalidade
do Pregdo Eletrénico correspondeu a 64,8%' no valor total contratado.
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Contratagdes Realizadas
RS 4.441.515,96

= PREGAO ELETRONICO

RS 7.517.564,49 = CONTRATAGOES DIRETAS

OUTRAS LICITACOES

RS 22.055.578,94

1. A quantidade de processos e o valor contratado é passivel de alteragdo, tendo em vista que a base de dados
estd sendo atualizada mediante consulta individual aos processos de contratagdo.

4.7.2. Contratos

Como resultado das contratacdes realizadas em 2022, o SGB-CPRM celebrou 119 novos
instrumentos contratuais, no montante de R$91.553.086,16 distribuidos em diversas modalidades de
licitagdo, bem como elaborados 210 termos aditivos (de prazo, repactuagdo, supressdo e acréscimo)
aos contratos vigentes e termos de apostilamentos, perfazendo um total de 329 instrumentos
realizados. Ainda neste exercicio, entre Convénios, Acordos de Cooperagao, Protocolo de Intengdes e
Termos de Execucdo Descentralizada, firmamos 37 novos instrumentos.

4.8. Gestdao de Tl

A drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), além de ser estratégica, vem sendo
muito exigida desde 2020 em decorréncia do cenario de pandemia do COVID 19, no sentido de garantir
todas as condigdes necessarias para a execuc¢do dos trabalhos de maneira remota em quase sua
totalidade. A instalagdo da solucdo de hiperconvergéncia no Data Center da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa - RNP contribuiu significativamente para o sucesso dessas operagées remotas, garantindo
uma alta performance de processamento de dados, estimulando o desenvolvimento de novos
métodos de operagGes remotas, edicdo colaborativa e a inovagao, principalmente, na area de Ciéncia
de Dados. A tecnologia Cloud, mais especificamente a Amazon Cloud (AWS), foi incluida na
infraestrutura hibrida, on premisse + cloud do SGB-CPRM, que somada a rede de link de dados de alta
performance da RNP permitiram ao SGB-CPRM continuar suas atividades predominantemente
remotas com grande eficiéncia, além de continuar a proteger seus funciondrios e familiares na
pandemia, evitando a necessidade presencial para execugao dos trabalhos.

Investimentos significativos em Ciéncia de Dados e, principalmente, em Seguranca da
Informagdo foram os grandes destaques dentro da TIC, como o sistema de backup Comvault,
equipamentos Red Hat Satellite, infraestrutura de sala de backup, capacitacdo intensiva dos
profissionais em seguranca da informacdo e tecnologia cloud, além de desenvolvimento de diversos
aplicativos e estruturas de TIC, como Docker, Aplacheflow, etc.

Em 2022 foi instituido o Comité de Tecnologia da Informacdo (CTIC) com participantes de todas
as diretorias. Dentre suas principais competéncias podemos destacar: a) alinhamento da Tl as
diretrizes estratégicas do SGB e ao Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PDTI)
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em fase de construcgdo para aplicacdo no periodo (2023-2026); b) proposicdo de investimentos de TIC;
¢) proposicao de prioridades de execu¢do de projetos em TIC. Também foi instituido nessa mesma
época o Comité de Seguranca da Informacao (CSI) conforme Decreto n? 9.637/2018 (GSl) e iniciou-se
o conceito de Zero Trust no SGB.

A evolugdo da infraestrutura de TIC do SGB-CPRM promoveu grandes servigos a sociedade
brasileira no sentido de contribuir com alguns parceiros na disponibilizacao dos seus dados em grande
performance como é o caso da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
gue através do SGB-CPRM estd disponibilizando gratuitamente os dados técnicos publicos digitais de
23 bacias sedimentares terrestres, com o objetivo de promover a ampliacdo do conhecimento
geoldgico sobre essas bacias e fomentar os investimentos em exploragdo e produgao de petrdleo e gas
natural nas dreas ja sob concessdao e nas que serdao oferecidas em futuras rodadas de licitagdes.
(https://reate.corm.gov.br/anp).

Um dos grandes destaques da area de geoprocessamento foi a disponibilizagdo da plataforma
geoespacial do SGB-CPRM para o Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos) que é uma
iniciativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e constitui-se no maior
programa de investigacdo do solo brasileiro e vai consolidar a integra¢do de dados e colaborar com o
avanco do conhecimento das terras no Brasil. (https.//geoportal.corm.gov.br/pronasolos).

A plataforma tecnoldgica do SGB-CPRM que alimenta o banco de dados Geocientifico conhecido
como GeoSGB também foi reforcada com o acréscimo do Portal BaseGEO e continuara sofrendo novas
moderniza¢des a medida que o Projeto da Transformacgao Digital do SGB-CPRM avanga, pois diversos
sistemas de bases de dados estdo sendo totalmente remodelados. Como é o caso das bases Aflora,
RecMin e Amostragem que foram entregues e estamos em continuidade com Geofisica Terrestres,
Geocronologia, Medidas Geocientificas, Sondagens, Geologia Estrutural, entre outros.

4.9. Relacionamento com a Sociedade (Ouvidoria)

Conforme os artigos 13 e 14 da Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017, as ouvidorias publicas
tém a fungdo de promover a participagdo do usuario na administragao publica e, para isso, elas devem
receber, analisar e responder as manifestacbes encaminhadas pelos usudrios dos servicos publicos.
Para garantir o recebimento das manifestacdes de ouvidoria (tais como solicitacdes de providéncias,
solicitagdes de informagdes, reclamacgdes, dendncias, sugestdes e elogios) e dos pedidos de acesso a
informacdo (regulamentados pela Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011), o SGB-CPRM
disponibiliza vérias opcbes de canais de entrada como carta, formulario impresso, e-mails, telefone,
WhatsApp e internet, com a Plataforma Fala.Br. Em 2022, o SGB-CPRM recebeu 241 manifestagdes de
ouvidoria, respondidas com tempo médio de 10 dias, e 93 pedidos de acesso a informacdo,
respondidos com tempo médio de 9 dias, e com 14 recursos interpostos respondidos com tempo
médio de 3 dias. Das 241 manifestacGes de ouvidoria, cento e sessenta e duas vieram do publico
externo e 79 vieram do publico interno, conforme graficos abaixo.
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No entanto, o relacionamento que o SGB-CPRM construiu com a sociedade vai além da resposta
as manifestagdes. Por meio de pesquisas constantes, a empresa busca avaliar o seu atendimento ao
usudrio e os produtos e servicos por ela oferecidos. Em 2022, foram realizadas trés pesquisas, uma
com o Conselho de Usuarios de Servigos Publicos, uma com os usudrios do portal eletronico do SGB-
CPRM e uma com os manifestantes para avaliagdao do atendimento da Ouvidoria.

A pesquisa de satisfagdo com os usuarios do portal eletrénico do SGB-CPRM, fruto da parceria
entre a Ouvidoria e os Departamentos de RelacGes Institucionais (DERID) e de InformacgGes
Institucionais - DEINF, também é chamada de “Martelito” pois se utiliza do carisma do personagem
para atrair participantes. Trata-se de avaliagdo das respostas a pergunta “O produto encontrado
atendeu as suas expectativas? ”. Nessa Pesquisa, foram obtidas 66 avaliagGes positivas provenientes
de 83 respondentes.

Ilgualmente, foi realizada uma pesquisa exclusiva da Ouvidoria baseada na qualidade das
respostas oferecidas aos manifestantes pelos diversos 6rgaos do SGB-CPRM. Nessa Pesquisa, foram
obtidas 78 respostas positivas (muito satisfeitos e satisfeitos) provenientes de 97 respondentes, além
de 03 manifestagdes de elogio ao atendimento prestado por nossos colaboradores.

E, finalmente, a Ouvidoria do SGB-CPRM conseguiu realizar a primeira pesquisa com o seu
Conselho de Usuarios, 6rgao consultivo cujas competéncias estao elencadas no artigo 24-D do Decreto
n2 9.492, de 05 de setembro de 2018, e composto exclusivamente por usuarios voluntdrios, que
participam como respondentes nas consultas produzidas e encaminhadas pela Ouvidoria. Atualmente,
a empresa conta com 25 (vinte e cinco) conselheiros cadastrados na Plataforma Virtual do Conselho
de Usudrios de Servigos Publicos.

O objetivo dessa pesquisa foi avaliar a qualidade dos produtos e servicos oferecidos pelo
SGB/CPRM, tendo como premissa a exposi¢do desses no website do SGB-CPRM e seu fornecimento
pelos canais de atendimento (SEUS, SIC, Ouvidoria, Sala de Imprensa, Fala.BR, e SGBEDUCA). Esse
objetivo estd diretamente relacionado ao cumprimento da finalidade do SGB-CPRM, estabelecida em
lei e diz respeito ao interesse e satisfacdo dos clientes da empresa, e sociedade em geral, com a
gualidade dos seus produtos, servicos, valores e missdo, a luz da utilizagdo do orcamento publico.

A pesquisa foi realizada no periodo de 22 de novembro a 22 de dezembro de 2022 com a
metodologia qualitativa, na modalidade Grupo Focal, a partir da comunicacdo com o grupo de 25
conselheiros, dos quais obtivemos a resposta de 10 (dez) deles. O instrumento formal de 72 coleta de
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dados foi um questionario on-line, de autopreenchimento, enviado por e-mail pela Plataforma Virtual
do Conselho de Usuadrios de Servigos Publicos, contendo perguntas com respostas abertas e fechadas,
sem limite de tempo e sem necessidade de identificacdo. Os resultados foram:

° 80% (oitenta por cento) das avaliagGes do servigo de atendimento sdo positivas;

° 90% (noventa por cento) dos respondentes utilizam as bibliotecas e litotecas, sendo
Revistas Técnicas, Mapas Geoldgicos, Fotografias aéreas, Mapas impressos, Mapas hidrogeoldgicos,
Relatdrios de Pesquisa, Consulta a Pastas de Pogos os produtos mais utilizados;

° 10% (dez por cento) dos participantes da pesquisa ndo conhecem os canais de
comunicag¢do do SGB-CPRM. Dos que conhecem, os canais mais utilizados sdo Sistema SEl, SIC,
Ouvidoria, Website, Café Geoldgico, Transparéncia e Instagram;

° Dos canais de comunicagdao mais utilizados, todos sao avaliados positivamente;

° Sobre o website SGB-CPRM, 40% (quarenta por cento) dos respondentes acreditam
que deve haver uma melhora no nivel de acessibilidade e manuseio do site; e

° 90% (noventa por cento) dos conselheiros demonstraram que estdo satisfeitos com os
produtos SGB-CPRM, e deram notas que variam de 7 (sete) a 10 (dez).

5 — INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1. Fontes e recursos orgamentarios

Para o desenvolvimento de suas atividades em 2022, o SGB-CPRM contou com recursos
orcamentarios no valor de R$555,1 milhdes. A seguir sdo ilustrados os graficos das informacdes
orcamentadrias do exercicio de 2022.

Informagdes orcamentdrias por indicador de Resultado Primario (RP) do SGB/CPRM no exercicio de 2022

Or¢amento do SGB/CPRM em 2022

i
Z
o
=
=
=

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)
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Informagdes orcamentdrias de despesas de pessoal, custos e investimentos do SGB/CPRM no exercicio de 2022

Despesas de Pessoal, Custos e Investimentos do SGB/CPRM em 2022

w
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=]
=
=
=

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

Informagdes orcamentarias por tipos de projetos/atividades do SGB/CPRM no exercicio de 2022

MILHGES

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

5.2. Informagdes Financeiras

O SGB-CPRM também recebeu R$41,3 milhdes relativos a Destaques Orgamentérios (repasse
orcamentadrio de outros 6rgdos da Unido), tendo como principal relevancia o da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), que representa 74,9% do
total recebido. E importante salientar que, do montante disponivel, o Tesouro Nacional tem uma
participacdo de 92,5%, demonstrando que o SGB-CPRM desenvolve uma atividade tipica de Estado, o
que revela a sua importancia para o setor mineral brasileiro.
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Informagdes dos recursos financeiros do SGB-CPRM no exercicio de 2022

Org¢amento do SGB/CPRM em 2022
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Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

Informag@es dos recursos financeiros recebidos por destague do SGB-CPRM no exercicio de 2022

Orcamento por Destaque Recebido do SGB/CPRM em 2022

MILHOES

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

A totalidade das demonstracGes financeiras da CPRM para o ano de 2022, assim como o
Relatério do Auditor Independente para o periodo, podem ser encontradas nos anexos A e B deste
Relatério. Além disso, realizamos atualizagbes frequentes e disponibilizamos as demonstra¢des
financeiras da CPRM também no nosso site.

DIRETORIA EXECUTIVA
SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL — SGB-CPRM
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LINKS E ANEXOS

Links

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL. Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa. Disponivel em: Servico Geoldgico do Brasil
(cprm.gov.br). Acesso em: 03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL.
Estatuto Social da CPRM. Disponivel em: estatuto social.pdf (cprm.gov.br). Acesso em: 03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL.
Demonstra¢bes Financeiras. Disponivel em: Servico Geoldgico do Brasil (cprm.gov.br) Acesso em:
03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL.
Estrutura de Governanga. Disponivel em: Servico Geoldgico do Brasil (cprm.gov.br). Acesso em:
03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL.
Planejamento Estratégico, PPA e Programa Anual de Trabalho. Disponivel em: Servico Geolégico do
Brasil (cprm.gov.br). Acesso em: 03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL.
Receitas e Despesas. Disponivel em: Servico Geoldgico do Brasil (cprm.gov.br). Acesso em: 03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL. SGB e
ODS. Disponivel em: sgbeduca.cprm.gov.br/media/criancas/ods.pdf. Acesso em: 03.03.2023

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL. SIG
Gestdo. Disponivel em ArcGIS Web Application (cprm.gov.br). Acesso em: 03.03.2023

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO - Portal da Transparéncia. Disponivel em:
<https://www.transparencia.gov.br/orgaos/29208?an0=2022, Acesso em: 03/03/2023.

AGENCIA  NACIONAL DE  MINERACAO -  Arrecadagdo  CFEM. Disponivel  em:
https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/relatorios/arrecadacao cfem.aspx. @ Acesso em
03.03.2023

INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERACAO - IBRAM — Balangco do Setor Mineral. Disponivel em:
https://ibram.org.br/noticia/desempenho-da-mineracao-tem-queda-em-2022-mas-setor-cria-mais-
empregos-e-aumentara-investimentos-para-us-50-bi-ate-2027/

Anexos
Anexo A — Demonstragdes Contdbeis auditadas — Exercicio 2022
Anexo B — Proposicao de destinagao do resultado — Exercicio 2022

Disponivel em:
http://www.cprm.gov.br/publigue/Acesso-a-Informacao/Demonstracoes-Financeiras-Anuais-
6774.html
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http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Governanca-Corporativa/Governanca---Estrutura-de-Governanca-5795.html
https://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326
https://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326
http://www.cprm.gov.br/publique/Acesso-a-Informacao/Receitas-e-Despesas-6766.html
http://sgbeduca.cprm.gov.br/media/criancas/ods.pdf
https://geoportal.cprm.gov.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=741651f2078c4a29884d47d7fe3cf19e
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