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RELATORIO N2 5/GOVERNANCA/2025
Assunto: Relatério Anual de Atividades da Governanga - Exercicio 2025

Referéncia: Processo n2 48042.000550/2025-25

1. INTRODUCAO

1.1. Este Relatério da cumprimento ao disposto no Artigo 131 do Estatuto Social da CPRM, na
Resolucdo CGPAR n2 48/2023, e na Lei das Estatais (Lei n2 13.303/2016), regulamentada pelo Decreto Federal n2
8.945/2016. O documento consolida o desempenho das instancias de governanca da empresa e reflete os
resultados obtidos nas avaliagGes externas do 72 Ciclo do IG-SEST e do Programa Nacional de Transparéncia
Publica (PNTP 2026) — este ultimo fundamentado estritamente nos ditames de transparéncia ativa exigidos pela
Lei n212.527/2011 (Lei de Acesso a Informac&o - LAl) e pelo Decreto Federal n2 7.724/2012.

1.2. Ademais, todas as praticas, métricas de monitoramento e processos de identificacdo e mitigacdo
de incertezas descritos neste documento adotam como referéncia técnica as diretrizes e os componentes do
arcabouco internacional COSO ERM (Enterprise Risk Management). Esta sistemdtica atua em perfeita
consonancia com os principios globais de gestdo de riscos estabelecidos pela norma ABNT NBR ISO 31000. Esta
convergéncia metodoldgica assegura uma abordagem integrada, padronizada e madura para a governanca de:
riscos corporativos, integridade, Controles Internos e conformidade da CPRM.

2. CONTROLES INTERNOS

2.1. Em atendimento aos arts. 62, 82 e 92 da Lei n2 13.303/2016, as disposi¢des regulamentares do
Decreto n? 8.945/2016 e aos arts. 12 a 14 da Resolugdo CGPAR n® 48/2023, a Governanga instituiu o
monitoramento dos mandatos dos titulares das Unidades Internas de Governanca registrados em processo SEI.

2.2. Dessa forma, a atuacdo assegura o controle da conformidade legal imediata dos mandatos
vigentes e reforca a eficicia da segunda linha de defesa corporativa da organizacdo, em total convergéncia com
as metas de maturidade avaliadas pelos 6rgdos de controle.

2.3. Em consonancia e observancia aos achados de auditorias e as determinagdes dos orgdos de
controles internos e externos, a Governanga acompanhou recomendagdes, monitorou follow-ups e contribuiu
para a efetivacdo das demandas apresentadas pelas Auditoria Interna, SEST/MGI, CGU e TCU.

3. CONFORMIDADE - SISTEMA NORMATIVO DA CPRM

3.1. Instituido no segundo semestre de 2025, o Sistema Normativo da CPRM corresponde ao conjunto
estruturado de instrumentos formais que disciplinam, padronizam e orientam as atividades da Empresa, com
vistas a assegurar a conformidade legal, a coeréncia organizacional e o alinhamento as diretrizes estratégicas
institucionais.

3.2. Estruturado em niveis hierdrquicos, o Sistema Normativo abrange instrumentos regulatdrios,
politicas, normas, instrucdes normativas e materiais complementares, definindo critérios, métodos,
competéncias e fluxos decisérios aplicdveis aos processos de elaboracgdo, revisdo, aprovagdo, publicagdo e
revogacdo dos documentos normativos.

3.3. A aplicagdo do Sistema Normativo contribui para a uniformidade de procedimentos, a clareza de
responsabilidades e o fortalecimento da governanga corporativa, promovendo um ambiente regulatdrio
integrado e alinhado as diretrizes institucionais da CPRM.
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4. CONFORMIDADE - LEVANTAMENTO DO QUANTITATIVO DOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS
ATUALIZADOS E PUBLICADOS

4.1. O levantamento do quantitativo de instrumentos normativos abrange todos os niveis do Sistema
Normativo da CPRM, compreendendo Estatuto, Cdédigos, Regimentos, Regulamentos, Politicas, Normas,
Instrucdes Normativas.

4.2. A consolidac¢do dessas informacdes permite o acompanhamento do ciclo de vida dos instrumentos
normativos e subsidia a tomada de decisao quanto a sua instituicao, revisdao, atualizacdo ou revogacao,
contribuindo para o fortalecimento da governanca corporativa, da transparéncia e da eficiéncia administrativa.

4.3. No exercicio de 2025, foram realizados 41 (quarenta e um) instrumentos normativos, dentre os
167 (cento e sessenta e sete) vigentes no ambito da Empresa.

4.4, Desse total, 10 (dez) instrumentos normativos foram publicados no primeiro semestre (janeiro a
junho) e 31 (trinta e um) no segundo semestre (julho a dezembro), conforme demonstrado no quadro a seguir:

Atualizados/Publicados -

. . 2025
Instrumento Normativo Quantidade

12 Semestre 22 Semestre

Estatuto Social 1 - -




Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC 1 - 1
Regulamento do Programa de Remuneracgao Variavel Anual - 1 ) 1
RVA

Politicas 10 1 -

Regimentos Internos 11 2 -

Normas Internas 40 4 8
Instrugdes Normativas 80 3 21

Manuais Técnicos 23 - -
Total: 167 10 31
4.5. O grafico abaixo evidencia que, no ambito do Sistema Normativo da CPRM, a Governanga realizou,

no primeiro semestre, 6% (seis por cento) dos instrumentos normativos e, no segundo semestre, 19% (dezenove
por cento) do total de 167 (cento e sessenta e sete) instrumentos vigentes, representando producdo trés vezes
superior no segundo semestre.

Sistema Normativo da CPRM
(Total de 167 instrumentos vigentes)

1° Semestre
6%

(10)

Outros Instrumentos

75%

(126)

5. CONFORMIDADE - PADRONIZAGAO DA VIGENCIA DOS INSTRUMENTOS NORMATIVOS

5.1. No segundo semestre de 2025, a Governanca implementou procedimento destinado a assegurar a
definicdo do marco inicial de vigéncia dos instrumentos normativos da CPRM, com vistas ao fortalecimento da
seguranca juridica, da transparéncia e da previsibilidade na aplicacdo das normas internas.

5.2. A partir dessa implementacdo, estabeleceu-se que a vigéncia dos instrumentos normativos ocorre
somente apds a sua publicacdo oficial na Intranet e no Site da CPRM, sob responsabilidade da Governanca,
assegurando padronizacdo, amplo acesso as informacdes e alinhamento as boas praticas de governanca
corporativa.

6. INTEGRIDADE

6.1. No ambito da governanca da CPRM, a integridade é concebida como uma infraestrutura
transversal, cujos principios e salvaguardas permeiam todas as operac0es, estratégias e diretrizes da organizacdo.

6.2. As acles voltadas a promocdo da integridade e ao combate a desvios de conduta encontram-se
respaldadas pelo mandato legal conferido pelos incisos V e X do Artigo 131 do Estatuto Social da CPRM.




6.3. No exercicio de 2025, o fortalecimento desse pilar foi evidenciado pela atuacdo regular
da Comissdo 'Unidades de Integridade', Ato n? 132/PR/2022 (SEI N. 2975257), que tem como objetivo tratar de
temas relacionados a conduta, ética e integridade, promover a cultura ética no ambito da Empresa, fomentar a
implantacdo de boas praticas e acdes relacionadas ao Programa de Integridade, divulgacdo do Cddigo de
Conduta, Etica e Integridade da CPRM e legislacdes aplicaveis, desenvolvimento de acdes relacionadas ao
treinamento anual dos administradores e empregados, elaboracdo de matriz de riscos de integridade,
implantacdo de canais de dentncias adequados e unificados, padronizagdo dos informes da Comissdo de Etica,
Ouvidoria, Governanca, Corregedoria e Auditoria Interna, andlise das denuncias recebidas pela empresa para o
correto direcionamento a area responsavel pelo tratamento, elaboracdo e atualizagdo dos instrumentos
normativos relacionados, dentre outras atividades.

6.4. Em 2025, foram realizadas reunides (Processo SEI n. 48042.000131/2025-93), atas em anexo,
que dentre os principais temas tratados no periodo, destacam-se:

6.4.1. Planejamento de Treinamento Institucional: Definicdo e estruturacdo do treinamento anual
obrigatério para empregados e administradores com foco tematico no ‘Canal de Dendncias’;

6.4.2. Revisdo Normativa: Encaminhamento do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade para analise e
manifestagdo das dreas competentes;

6.4.3. Gestdo de Conflito de Interesses: Monitoramento ativo e estruturacdo das agles preventivas
relacionadas a plataforma SeCl (Sistema de Gestdo de Conflitos de Interesses);

6.4.4. Prestacdo de Contas a Alta Administra¢do: Alinhamento, informando que fara apresentagado formal
dos resultados e do andamento dos trabalhos da comissdo ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo.

6.5. Frente aos resultados obtidos no 72 Ciclo do IG-SEST (SEI 2975264), no qual o bloco de
Transparéncia e Integridade registrou um desempenho de 71% — evidenciando uma lacuna em relagao a média
setorial de 88% e a existéncia de ndo atendidos — a CPRM, visando mitigar, estabelecera como diretriz prioritaria
a implementagdo das diretrizes da Portaria n? 226/2025 da CGU, que estabelece os procedimentos e a
metodologia de avaliagdo de programas de integridade de que trata o Decreto n2 12.304, de 9 de dezembro de
2024.

7. INTEGRIDADE - PRESTAGAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA ATIVA

7.1. A partir do segundo semestre de 2025, a Governanga implantou a divulgacdo dos instrumentos
normativos no ambito da CPRM de forma direta a todos os empregados, pratica essa essencial para o
fortalecimento da governanca corporativa e para o atendimento aos principios de transparéncia ativa previstos
na legislacao.

7.2. A disponibilizagdo clara e acessivel de Estatutos, Codigos, Regimentos, Regulamentos, Politicas,
Normas e Instru¢ées Normativas assegura o conhecimento das regras institucionais por empregados, gestores,
orgdos de controle e pela sociedade.

7.3. A atualizacdo permanente e a ampla divulgacdo desses instrumentos reforcam o compromisso da
CPRM com a transparéncia, a eficiéncia administrativa e as boas praticas da Administragao Publica.


https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3305067&id_procedimento_atual=3077280&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000059&infra_hash=f441222a7afb740e55168a974677edde51ade2b2450281106922f5eebf58755a
https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3305074&id_procedimento_atual=3077280&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000059&infra_hash=04b8bc1247c26148b57c32098b3d2bd8f0a9ee1ccd60ec39ab4ca674377b88d5
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NORMA RHU 01.03 - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

A Norma RHU 01.03 tem por finalidade estabelecer as
diretrizes basicas para o treinamento @ o
desenvolvimento de recursos humanos da Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais [CPRM), promovendo o
aprimoramento técnico e profissional dos empregados do
qguadro efetivo, dos cedidos e dos ocupantes de cargos

INSTRUGAO RHU 03.01-07 - AUXILIO AO TRATAMENTO DA PESSOA
PORTADORA DE DOENCA CRONICA

A Instrugdo RHU 03.01-07 tem por finalidade estabelecer
os procedimentos necessarios para a concessao do Auxilio
ao Tratamento da Pessca Portadora de Doenga Crénica
pela Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais -
CPRM, aos (as) empregados (as) efetivos (as) da CPRM, os
ocupantes de cargo de livre provimento ou cedidos (as)
de outros 6rgdos puUblicos que estiverem exercendo suas

funcées na CPRM, bem como seus dependentes legais,
que comprovadamente sejam pessoas portadoras de
doenca crdnica irreversivel, que demandem tratamento
especializado permanente

em comissdo, de forma a alinhar e realinhar o perfil
profissional dos segmentos gerencial, técnico-cientifico e
administrativo da Empresa

Acesse a Norma RHU 01.03 = Treinamento &
Desenvolvimento de Recursos Humanos, publicada na
intranet CPRM:

Acesse a Instru¢daoc RHU 03.01-07 — Auxilio ao Tratamento
da Pessoa Portadora de Doencga Crdnica, publicada na
intranet CPRM:

https://intranet.sgb.gov.br/publique/media/docs_norma
tivos/rhu0103 treinamento desenvolvimento rh.pdf

https://intranet.sgb.gov.br/publique/media/docs_norma

tivos/rhu03017_doenca_cronica_v2.pdf
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NORMA TIC 01.01 - GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS PARA TI

A Norma TIC 01.01 tem por finalidade estabelecer as
Condigbes e as Normas de Seguranga para Gestdo de
Recursos de Tl, na esfera de atuacgdo da Divisao de
Informatica (DIINFO), da Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM).

Esta Norma visa obter maior eficiéncia na gestdo de
equipamentos de Tecnologia da Informacéao (TI), além
do aprimoramento da administragdo do parque
tecnolégico da CPRM e da maior mobilidade dos
usuarios no exercicio de suas fungdes.

Acesse a Norma TIC 01.01 - Cestdao de Recursos
Materiais para TI, publicada na intranet CPRM:

https://intranet.sgb.gov.br/publique/media/docs no
rmativos/tic0101_gestao_recursos materiais.pdf
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7.4. Em agosto de 2025 foi divulgado o “Relatério Agregado das Empresas Estatais Federais 2025 —
Ano Base 2024”, iniciativa da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério da
Gestdo e Inovacdo em Servigos Publicos (SEST/MGI). O relatdrio busca fomentar o debate sobre temas relevantes
da agenda das empresas estatais brasileiras, que vém consolidando sua trajetdria de retomada da participagado
no desenvolvimento econdmico inclusivo e sustentdvel do pais.

7.5. O evento de langamento ocorreu em Brasilia, em formato hibrido, com transmissao pelo canal do
MGI no YouTube, e contou com a presenca de servidores do SEST, representantes de ministérios supervisores e
de empresas integrantes do Sistema de Coordenacdo da Governanca e da Supervisdao Ministerial das Empresas
Estatais Federais (SISEST).

7.6. O referido relatério foi amplamente divulgado no dmbito da CPRM, de modo a assegurar o
conhecimento institucional e a transparéncia das informacgdes apresentadas.
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7.7. O Relatdrio de Gestdo Integrado (RGI) e a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governancga
Corporativa, bem como o Relatério Trimestral da Area de Integridade submetidos a Diretoria Executiva, aos
Conselhos e Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD), constituem instrumentos obrigatérios de prestacdo de
contas e de transparéncia, elaborados pela Governanca da CPRM. Tais instrumentos atendem a legislagdo
vigente e aos normativos dos drgaos de controle, tendo por finalidade evidenciar o desempenho institucional, a
governancga, na gestdo de riscos, integridade, controles internos e conformidade, os resultados alcancados e as
perspectivas da entidade, assegurando a adequada divulgacdo de informagdes a sociedade e as instancias de
controle.
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RELATRIQ Ne L/GOVERNANGA/2025

Assunto: Relatdrio de Atividades de Governanga - Gestdo de Riscos Intemos e Integridade, Controles Intemos e Conformidade - 4° Trimestre de
LU

Referéncia: Processa SEI n? 48042.000001/2025-51

1 QOBIETVO

11 0 Relatorio Trimestral d visa demaonstrar i i freas o 30 de Riscos & Integridade, Controles
Internas & Conformidade, no quarta trimestre d 2024, com a finalidade de assessorar o administradores no pracesso de governanga e gestio da
CPRM. Este Relatrio foi elabarada em conformidade cam o dispasta na Estatuto Social da CPRM & &m consonancia com as orientagbes da Resolugio
CGPAR n2 45/2023.

12 0 presenta relatdria tem como objetiva apresentar as aghes desenvalvidas pela Coordenagio de Contrales Intemos e Conformidade
que contribuiram para o fortelecimento da Govemanga Corporativa em salvaguardar @ CPAN! de eventuais riscos inerentes a0 negdcio & na
disseminagdo da transparéncia e da conformidade.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AREA DE GOVERNANCA
11 s Areas de Gestio de Riscos e Integridade, Contrales Intemos & Conformidade da Governanga, evercem papel fundamental para que
toda 3 Empresa esti dad incipios e valores, refletidos em polii intemas, leise 05

dispositivos regulaterios 2 que esté submetida, objetivando aumentar a confianca dos membros da saciedade sobre a forma coma & gerid:
recursos colocados & disposicio sio executados pelos seus gestores,

22 Assim, o Departamenta d Governanga da CPRM fol instituldo fundamentalmente em duas dreas de atuagio: Gestio de Riscos
Integridade e de Contrales Internos e Conformidade.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGRO

PRESIDENCIA

GOVERNANGA

GESTAODERISCOSE CONTROLES
INTEGRIDADE INTERNOS E
CONFORMIDADE

7.8. O Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) é um instrumento de avaliacdo que
monitora o nivel de transparéncia ativa dos entes publicos por meio de diversas dimensdes, tais como
informacdes institucionais, receitas, despesas, licitagdes, contratos e atividades finalisticas. A iniciativa, idealizada
pela Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), tem como objetivo conferir destaque a
orgdos e instituicdes publicas que promovem o acesso a informacdo e fortalecem a transparéncia na
administragdo publica, especialmente no que se refere a divulgacdo de dados orgamentarios e financeiros, em
conformidade com os arts. 59, incisos XIV e XXXIIl, 37, caput, e 216, § 29, da Constituicdo da Republica, bem
como com a Lei de Acesso a Informacdo (LAI).

7.9. A CPRM recebeu, pela primeira vez, o Prémio Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), na
categoria Ouro, ciclo 2025, em reconhecimento a ampliacdo do acesso a informacdo e a promocgdo da
transparéncia, em cerimoOnia realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 9 de dezembro de 2025, o que



destacou a relevancia do reconhecimento concedido por um dos principais orgaos de controle do pais e
posicionou a CPRM no cenario nacional pela solidez de seus processos e pelo compromisso com o acesso a
informacao e a transparéncia.
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7.10. Para os proximos ciclos, a Governanca utilizara os resultados obtidos no ciclo anterior como
guia para o aperfeicoamento continuo. O objetivo é converter essas oportunidades de melhoria em acgdes
praticas que fortalecam o didlogo com a sociedade e ampliem a acessibilidade e a clareza dos dados
institucionais, consolidando a transparéncia como um valor transversal em todas as operacdes da CPRM.

8. GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

8.1. A Gestdo de Riscos Corporativos da CPRM constitui um pilar de natureza prospectiva e estratégica,
essencial para salvaguardar a sustentabilidade institucional e assegurar a perenidade no cumprimento da missao
publica da CPRM.

8.2. Alinhada estritamente as melhores praticas globais estabelecidas pela norma ABNT NBR ISO
31000 e estruturada sob os componentes do arcabouco COSO ERM, a gestdo de riscos na CPRM apresenta
suas atividades coordenadas pela drea estritamente vinculadas e fundamentadas nas competéncias legais
conferidas pelo Artigo 131 do Estatuto Social da CPRM.

8.3. Em perfeita consonancia com as diretrizes do arcabougo COSO ERM e da norma ABNT NBR ISO
31000, a area de Governanca elaborou e encaminhou para aprova¢do do Conselho de Administracdo, o
documento "Riscos Corporativos Integrado ao Planejamento Estratégico"”, que substitui o "Livro de Riscos e
Oportunidades para a Estratégia 2026-2030". Os Riscos Coorporativos Integrados aos Planejamento Estratégico
2026-2030 foram evidenciados 46 eventos de riscos entre as quatro dimensdes — Impacto nas Politicas Publicas
e Sociedade; Entrega para Clientes e Usuarios; Processos; e RH & Infraestrutura — demonstra o equilibrio entre
riscos finalisticos e de suporte, reforcando a visao sistémica da organizacao.

8.4. Os Riscos Coorporativos Integrados aos Planejamento Estratégico 2026-2030 foram evidenciados
46 eventos de riscos entre as quatro dimensdes — Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade; Entrega para
Clientes e Usudrios; Processos; e RH & Infraestrutura — demonstra o equilibrio entre riscos finalisticos e de
suporte, reforcando a visdo sistémica da organizagao.



EVENTOS DE RISCOS IDENTIFICADOS POR DIMENSAD

1. IMPACTO NAS
@ POLITICAS PUBLICAS

E SOCIEDADE

13 eventos

L. ENTREGA PARA
CLIENTES E LSUARIDS

12 eventos

INTEGRADDS AD ANEJAMENT
ESTRATEGICO 2026-2030

46

EVENTOS DE RISCOS
IDERTIFICADOS

11 eventos

i RH &
INFRAES TRUTLRA

10 ewentos

https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/livro_de_riscos_pe 26 30-pdf
9. GESTAO DE PESSOAS

9.1. A Governanca esta estruturada com uma equipe de Analistas em Geociéncias do quadro efetivo da
CPRM, composta da seguinte forma:

e Saulo Daniel Monteiro Anacleto: Titular da Governanga (saulo.anacleto@sgb.gov.br);

e Dayse Mara Gongalves Lavra: Coordenadora Executiva - Controles Internos e
Conformidade (dayse.lavra@sgb.gov.br);

e Luzia Cristina Valente Rodrigues: Coordenadora Executiva - Integridade e Gestdo de Riscos
Corporativos (luzia.valente@sgb.gov.br);

e Lilian Rose Souto Barbosa: Analista em Geociéncias (lilian.rose@sgb.gov.br);

e Cristiano Jorge André: Analista em Geociéncias (cristiano.andre@sgb.gov.br);

e Ardiles Gimax Henrique: Analista em Geociéncias (ardiles.henrique@sgb.gov.br); e

9.2. Em 2025, a equipe da Governanga participou de a¢des de treinamento e capacita¢do voltadas ao
fortalecimento das competéncias técnicas e institucionais da equipe, contribuindo para a melhoria dos
processos, da conformidade normativa e da atuacdo estratégica.

9.3. Para 2026, esta em andamento a elaboracdo de um Plano de Trabalho de Treinamento e
Capacitacdo, com ac¢des de desenvolvimento alinhadas as necessidades identificadas e as prioridades
institucionais, que visam o desenvolvimento profissional individual e o aprimoramento de conhecimento
continuo da equipe.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. Em cumprimento ao disposto no Estatuto Social da CPRM, a Lei das Estatais n? 13.303/2016, o
Decreto n? 8.945/2016 e suas atualizagdes, bem como a Resolugdo CGPAR/ME n? 48/2023, apresentamos o
Relatério Anual de Atividades da Governanga - Exercicio 2025, o qual devera ser submetido para conhecimento
e avaliacdo dos seguintes érgdos estatutdrios:

| - Diretoria Executiva;
Il - Conselho de Administragao;

" - Conselho Fiscal; e
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IV - Comité de Auditoria Estatutario.

10.2. O presente Relatério, apds ser analisado pelos Administradores, sera divulgado e disponibilizado
pela Governanca na intranet e no site instituconal da CPRM, com amplo acesso aos publicos interno e externo.

Documento assinado eletronicamente
Saulo Daniel Monteiro Anacleto

Titular da Governanca

10/08/2026, as 14:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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