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1. OBJETIVO

O Relatério Trimestral de Governanca visa demonstrar as atividades realizadas pelas Areas
de Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e Conformidade, no segundo trimestre de
2024, visando assessorar os administradores no processo de governanca e gestdo da CPRM. Este
Relatério foi elaborado em conformidade com o disposto no Estatuto Social da CPRM e em
consonancia com as orientacdes da Resolucdo CGPAR n° 48/2023.

O presente relatério tem como objetivo apresentar as acles desenvolvidas pela
Coordenacao de Controles Internos e Conformidade com as atividades que contribuiram para o
fortalecimento da Governanga Corporativa para salvaguardar a CPRM de eventuais riscos
inerentes ao negdcio e na disseminagdo de transparéncia e conformidade.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE GOVERNANCA

As areas da Governanca, de Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e
Conformidade, exercem papel fundamental para que toda a CPRM esteja em conformidade com
os seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas internas e com as leis
e os dispositivos regulatdrios a que esta submetida, visando aumentar a confiangca dos membros
da sociedade sobre a forma como é gerida a Empresa e como os recursos colocados a disposicao
sdo executados pelos gestores.

Assim, o Departamento de Governanga da CPRM foi instituido fundamentalmente em duas
areas de atuacgdo: Gestdo de Riscos e Integridade e de Controles Internos e Conformidade.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

GOVERNANCA

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

INTEGRIDADE INTERNOS E
CONFORMIDADE

A estrutura organizacional e competéncias da Area de Governanca, Gestdo de Riscos e
Integridade, Controles Internos e Conformidade estrutura organizacional de Governanca estdo
definidas no Estatuto Social da CPRM.

2.1. Area de Gestdo de Riscos e Integridade

A Gestao de Riscos tem por objetivo orientar os administradores da CPRM nas atividades
de gerenciamento de riscos e oportunidades inerentes as atividades da empresa, incorporando
boas praticas de Governanga Corporativa para melhoria continuada dos mecanismos de gestao e
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controle, que visam a preservacao e a geracao de valor, de maneira alinhada a sua missdo, visdo e
objetivos estratégicos, em conformidade com a legislagdo aplicavel.

A integridade é a estrutura que coordena as acdes que asseguram a conformidade dos
agentes aos principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas legais aplicaveis a
organizacdo. E um processo continuo que envolve a identificacio das exigéncias (éticas,
administrativas e legais), a andlise e mitigacdo dos riscos de ndo conformidade e a adogdo das
medidas preventivas e corretivas necessarias.

2.3. Area de Controles Internos e Conformidade

A Coordenacgdo de Controles Internos e Conformidade, compde a estrutura de Governanga
da CPRM, cujo objetivo é apoiar o Conselho de Administracdo e a Diretoria-Executiva em temas
imperativos como estratégias de curto, médio e longo prazos, monitoramento de riscos e
oportunidades, gestdao do plano estratégico, observacdao a promulgacdo e alteracdo de leis ou
regulamentos que impactam suas atividades.

3. ATIVIDADES DE GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE
3.1. Areas de Gestido de Riscos e Integridade
3.1.1. Atividades de Gestao de Riscos Corporativos

No segundo trimestre de 2024, foram realizadas as seguintes atividades relacionadas a
Gestdo de Riscos Corporativos no ambito da Empresa:

e Elaboracdo do capitulo de riscos da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga,
instrumento de transparéncia e prestagdao de contas e comunica¢ao entre a CPRM
e a sociedade brasileira, divulgando sua eficiéncia em relacdo aos recursos
recebidos ou aplicados, seus projetos futuros, sua imagem institucional e as
entregas a sociedade; (Link: Carta Anual CPRM 2024)

e Relatério Final do Mapa de Riscos Estratégicos — 21 eventos — desmembrados em
“Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade” (4), “Entrega para clientes e usuarios”
(9), “Processos” (5) e RH & Infraestrutura (3); (Processo SEI n® 48042.000225/2024-
81)

e Relatério Final do Mapa de Riscos de Integridade — 8 eventos — Seguindo orientacdo
da Cartilha da Orientacdo da CGU e contendo a identificacdo dos riscos previstos no
Programa de Integridade, Compliance e ESG do SGB-CPRM; (Processo SEl n@
48042.000160/2024-74)

e Fase final do Plano de Acdo do Mapa de Riscos de Tl — 14 eventos — Riscos
relacionados a administracdo e desenvolvimento dos recursos tecnolégicos do SGB-
CPRM, bem como de suporte aos usuarios; (Processo SEI n2 48042.000442/2024-
71)

e Identificacdo dos Riscos de Integridade das Informacdes Contabeis — 9 eventos —
Finalizadas as etapas de Analise do ambiente e fixacdo de objetivos e da
identificacdo dos riscos, com suas causas, consequéncias e categorias; (Processo
SEl n2 48042.000082/2024-16)
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https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/carta2024-pdf

Inicio de construgao de Instrugdao Normativa de Gestdo de Riscos, destinado a
regulamentar o atendimento da Norma AAS 09.03 — Gestao de Riscos Corporativos
e Controles Internos, apresentando a rotina operacional a ser seguida para o
mapeamento de riscos corporativos da empresa; e

Auxilio na construgao da atualizacdo do Regimento Interno da Governanga, no que
tange as questdes relacionadas a Riscos e Integridade.

3.1.2. Atividades de Integridade

No segundo trimestre de 2024, foram realizadas as seguintes atividades relacionadas ao
Plano de Integridade no ambito da Empresa:

Finalizacdo do Mapa de Riscos de Integridade, conforme sinalizado no Capitulo de
Gestdo de Riscos; (Processo SEI n? 48042.000160/2024-74)

Inicio da elaboracdo do Plano de Integridade, instrumento que descreve acoes
especificas de curto e médio prazos de prevencdo da corrupcdo e de fortalecimento
da cultura de integridade da empresa; (Processo SEI n? 48042.000441/2024-27)

Entrega e compilacdo dos dados dos formuldrios de avaliacdo para os
administradores: Ano Base 2023 — Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutdrio, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo e Diretoria Executiva; (Processo SEI n? 48042.000411/2024-11)

Estudo de viabilidade para participacdo do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcao — PNPC — com o objetivo de fomentar a implementac¢do de um conjunto
de praticas de integridade para reduzir os niveis de exposicdo a fraude e corrupc¢ao;

Publicacdo do Programa de Integridade, Compliance e ESG, em parceria com a
Assessoria de Comunicac¢do, para todos os colaboradores; (Link: Programa de
Integridade CPRM 2024)

Apresentacdo e aceitacdo pela Presidéncia de proposta para realizacdo
do treinamento anual sobre o Cédigo de Conduta, Etica e Integridade para o ano de
2024, abordando a tematica "Assédio Moral e Sexual", a ser oferecido
aos empregados e administradores, no segundo semestre de 2024;

Construcdo, em parceria com a Ouvidoria, de pesquisa acerca do grau de confianga
e percepcao de seguranca por parte dos colaboradores, com relagdo aos atuais
canais formais de denuncias do SGB;

Elaboracdo de 3 (trés) Informes publicados sobre orientacbes de conduta
relacionados ao Cddigo de Conduta, Etica e Integridade para os colaboradores —
temas: divulgacdo da informacdo, nepotismo e denuncias, comunicacdes e
sugestdes; e
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https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/programa_de_integridade_cprm_2024_2028-pdf
https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/programa_de_integridade_cprm_2024_2028-pdf

e AlteragOes na Proposta da Politica de Integridade, com o objetivo de estabelecer
principios, diretrizes e atribuicdes necessarias ao fortalecimento da integridade na

Empresa, detectando e remediando atos de corrupgdo, desvios, fraudes,

irregularidades ou outros atos de ilicitude, com vistas ao cumprimento da missao,

o alcance da visdo e a observancia dos valores da Empresa. (Processo SEI n®
48042.000067/2024-60)

4. ATIVIDADES DE CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

4.1. Area de Controles Internos e Conformidade

4.1.1. Atividades de Controle Interno

e Atualizacdo do Repositério dos Normativos da CPRM para acesso a todos os
colaboradores dos normativos revogados ou alterados;

e Manutencdo da Transparéncia:

o

Resposta ao Oficio n? 24/2024/AUDITE, com fins de atender ao Oficio
0103/2024-TCU/AudTlI, cujo objetivo é acompanhar e fiscalizar o nivel de
transparéncia ativa nos portais institucionais dos drgaos publicos de todo o
Brasil em suas aderéncias a Padronizacdo das Informag¢des das Empresas
Federais nos Portais da Internet e & Transparéncia Ativa para Orgdos e
Entidades do Poder Executivo Federal; (Processo SEI n2
48084.000057/2024-38. Link: Procedimento trabalho TCU GOV)

Publicacdo do "Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa -
62 Edigcdo" do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) no
portal da CPRM; (Link: Cédigo Melhores Praticas GOVCORP IBGC 2024)

Langamento no Repositdrio os normativos que foram substituidos por novas
edi¢Oes. Disponiveis para consulta em: (Link: Repositorio Normativos);

Encaminhamento da versao final do Plano de Trabalho Anual do Conselho
Fiscal 2024/2025 ajustada pela Governanga, considerando as observacgoes
apresentadas na reunido CF n2 451; (Processo SEI n2 48038.000063/2024-
41. Link: Plano Anual Trabalho CF 2024)

Comparativo dos processos de normativos em elaboracgao, que estao
sendo avaliados pela Governanga, com os mapeados pelo Escritorio de
Processos/SUPLAN; e (Link: Mapa processos Mapeados EP 2024)

Elaboracdo e finalizagcdo do Relatério de CIC do 12 Trimestre de 2024 - SEI n2
48042.000192/2024-70. (Link: Relatério GOV 1 TRIM 2024)

4.1.2. Atividades de Conformidade dos Instrumentos Normativos

O conjunto de normativos e politicas padronizados sdo divulgados em canal interno com o
objetivo de estabelecer diretrizes e critérios que orientem a conduta de seus colaboradores. Cabe
as auditorias internas, dentre outras atribuicdes, a verificacdo do cumprimento dos normativos.
Reunides sistémicas foram realizadas com as areas responsaveis pela normatizacdo de suas
atribui¢des, onde foram sugeridas, discutidas e implementadas melhorias em seus instrumentos
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https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2304105
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24640
https://intranet.sgb.gov.br/repositorio-normativo/visualizador/
https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2388894
https://intranet.sgb.gov.br/publicacao-processos/visualizador/
https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2289413

normativos, a fim de compatibilizar regulacdo, competéncias e orientacbes aos 0Orgaos,
concomitantemente a padronizacdo dos documentos que compdem a base normativa da CPRM.
Foram objeto de melhoria, producdo e padronizacdo os normativos que, conjunta ou
isoladamente, em relacdo aos processos de responsabilidade das respectivas dreas, sendo:

® Propostos;

e Analisados;

e Discutidos com a area e a Consultoria Juridica (COJUR);

e Consolidados pela Governanga;

e Submetidos para aprovacdo dos gestores e administradores, e

® Publicados na intranet e/ou sitio eletrénico da CPRM.

Foram analisados para posterior publicacdao os seguintes Normativos que se encontram
apresentados por area:

Conselho de Administracdo (CA)

® Regimento Interno do Conselho de Administracio — (Processo SEI n2
48042.000207/2024-08)
Diretoria Executiva (DE)
e Regimento Interno da Diretoria Executiva — (Processo SEI n? 48042.000185/2024-
78)
Area da Presidéncia (PR)
e Politica de Conformidade e Controles Internos — (Processo SElI n?
48042.000194/2024-69);
e Politica de Integridade — (Processo SEI n2 48042.000067/2024-60);
e Regimento Interno AUDITE 2024 — (Processo SEI n2 48084.000046/2024-58); e
e (Cddigo de Conduta, Etica e Integridade — (Processo SEI n2 48042.000007/2024-47).
Diretoria de Administracdo e Finangas (DAF)
e Instrucdo ADM 02.01-02 — Uso Telefonia Moével Celular — (Processo SEI n@
48086.002472/2024-14);

e Norma RHU 02.02 — Jornada de Trabalho e Controle de Frequéncia — (Processo SEI
n2 48042.000416/2023-62);

e Instrucdo RHU 02.01-06 — Identificacdo Funcional e Acesso as Dependéncias da
Empresa — (Processo SEI n2 48086.003292/2023-61 e (Processo SElI n2
48042.000186/2024-12);

e Instrucdo RHU 02.02-05 — Abono de Horas Diarias por Dependente Portador de
Neurodiversidade — (Processo SEI n? 48086.002581/2024-23);
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Instrucdo RHU 01.03-03 — Ac¢les de Capacitacdo de Média e Longa duracdo —
(Processo SEI n? 48086.002626/2024-60);

Instru¢do RHU 03.01-03 — Seguros — (Processo SEI n2 48086.003707/2023-04); e

Instrugdo RHU 04.01-08 — Atestados, declara¢des de saude e outros — (Processo SEI
n2 48086.002766/2023-57).

4.1.3. Outras atividades de assessoramento

Foram realizadas outras atividades de assessoramento em Controles Internos e
Conformidade, nas seguintes unidades de Governanca:

Diretoria Executiva (DE)

Informacdes da area de Controles Internos e Conformidade para o Relatério de
Gestdo Integrado da CPRM 2023;

e Andlise das alteracbes necessdrias para atualizacdo dos Regimentos Internos do

Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva sob a perspectiva do Estatuto
Social da CPRM aprovado na AGE de janeiro de 2024.

4.1.4. Contribuig6es a Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho

A area de Controles Internos e Conformidade da Governanga, em colabora¢dao com outras
areas da Empresa, atua em Comités, Comissdes e Grupos de Trabalhos, de forma a facilitar o
andamento dos processos e maximizar suas respectivas areas de atuacao.

5. CONCLUSAO

O objetivo geral deste Relatdrio consiste em demonstrar as atividades desenvolvidas pelas
Areas da Governanca de Gest3o de Riscos e Integridade, Controles Internos e Conformidade, no
segundo trimestre de 2024, dentre as quais destacam-se as seguintes entregas realizadas:

5.1. Gestao de Riscos e Integridade

Finalizacdo do Relatério Final do Mapa de Riscos Estratégicos para o Plano
Estratégico 2024-2028 — 21 eventos — e do Relatdrio Final do Mapa de Riscos de
Integridade — 8 eventos;

Fase final do Mapa de Riscos de Tl — Construcdo do plano de ag¢ao para mitigacao
dos eventos de riscos identificados;

Entrega e compilacdo dos dados dos formuldrios de avaliagdo para os
Administradores — Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, COAUD, CPESR e
Diretoria Executiva: Ano Base 2023; e

Inicio da elaboracdo do Plano de Integridade, instrumento que descrevera acdes
especificas de curto e médio prazos de prevencdo da corrupcao e de fortalecimento
da cultura de integridade.
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5.2. Controles Internos e Conformidade
No segundo trimestre de 2024 foram publicados (atualizados ou constituidos) os seguintes
produtos, analisados pela Area de Controles Internos e Conformidade:

e Programa de Integridade, Compliance e ESG — SEI n2 48042.000495/2023-10;

e Instrugdo ADM 01.02-13 — Alienagdo de bem movel inservivel — (Processo SEI n?
48086.000298/2024-67);

e Instrucdo RHU 01.01-02 — Estagio de Complementagao Educacional — (Processo SEI
n? 48086.006261/2023-61);

® |Instrucdo RHU 01.03.02 — A¢des de Capacitacdo e Treinamento de Curto Prazo —
(Processo SEI n? 48086.006393/2023-93);

® Instrucdo RHU 03.01-05 — Auxilio Creche — (Processo SEI n? 48086.001145/2022-
75);

e Instrucdo RHU 03.01-07 — Auxilio ao Tratamento da Pessoa com Deficiéncia —
(Processo SEI n2 48086.007085/2022-02);

e Instrucdo RHU 03.02-03 — Auxilio ao Tratamento de Pessoa Portadora de Doencga
Cronica — (Processo SEI n2 48086.009220/2022-46);

e Relatdrio 12 trimestre de 2024 da area de Controles Internos e Compliance —
(Processo SEI n2 48042.000192/2024-70); e

e Relato Integrado de Gestdo — (Processo SEI n2 48038.000078/2023-28).
6. ENCAMINHAMENTO

Em cumprimento ao disposto no Estatuto Social da CPRM, a Lei das Estatais n°
13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016 e suas atualiza¢cdes, bem como a Resolu¢gdo CGPAR/ME n°
48/2023, apresentamos o Relatdrio de atividades da Areas de Governanca, Gestdo de Riscos e
Integridade, Controles Internos e Conformidade, relativo ao Segundo Trimestre de 2024, o qual
deverd ser submetido para conhecimento e avaliacdo dos seguintes 6rgdos estatutarios:

e Diretoria Executiva;
e Conselho de Administracao;
e Conselho Fiscal; e

e Comité de Auditoria Estatutario.

Por oportuno, cabe registrar que o presente Relatério, apds ser analisado pelos
Administradores, serd disponibilizado pela Governanga na pagina da CPRM, com amplo acesso aos
publicos interno e externo.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2024.

GOVERNANCA
Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e Conformidade
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