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Apresentacao

A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGI) apresenta os
resultados do 79 ciclo do Indicador de Governanca e Politicas Publicas (IG-Sest), reafirmando seu
compromisso com o fortalecimento da governanca nas empresas estatais brasileiras. O 1G-Sest
busca estimular praticas modernas de governanga corporativa, promover o alinhamento das
estatais as politicas publicas nacionais e incentivar a inovagdao e o compartilhamento de boas
praticas.

Ap0s seis ciclos, observou-se avanco significativo na adequacao das estruturas de governanca as
normas da Lei das Estatais (Lei n2 13.303/2016), do Decreto n2 8.945/2016 e das Resolucdes da
CGPAR. Nesta nova etapa, o foco foi além da conformidade legal, passando a avaliar também a
efetividade das empresas no cumprimento de suas missdes, garantindo a entrega de produtos e
servicos a sociedade e a adocdo de praticas inovadoras. Essa evolucdo motivou a mudancga do
nome para Indicador de Governanca e Politicas Publicas.

O 72 ciclo do IG-Sest teve como objetivos incentivar a adogdo de boas praticas de gestdo e inovacgao,
reforcar seu carater colaborativo e ndo punitivo, promover a troca de experiéncias entre as estatais
e ampliar a geracdo e andlise de dados sobre governanca, considerando a diversidade dessas
empresas. Além disso, buscou identificar oportunidades de melhoria, apoiar o aperfeicoamento
da atuacdo da Sest/MGI e garantir integridade, transparéncia e alinhamento as politicas publicas.

Entre os objetivos especificos, destacaram-se a promocdo da boa governancga corporativa com
base na legislacdo e em diretrizes internacionais, a avaliacdo da contribuicdo das estatais para
politicas publicas estratégicas, a analise da adocdo de medidas de inovacdo e boas praticas
reconhecidas globalmente, a promogdo da transparéncia por meio da divulgacdo clara e
tempestiva de informagdes e a incorporagao do desenvolvimento sustentavel como orientador do
planejamento e das estratégias empresariais.

Nas préximas secdes, este relatdrio apresenta os resultados da avaliagdo individual no IG-SEST —
72 ciclo, organizados em trés dimensdes: Dimensdo 1 — Governanca Corporativa (érgdos de
governanca, auditoria, transparéncia, integridade, riscos, licitacdes e contratos), Dimensdo 2 —
Politicas Publicas (alinhamento, monitoramento, transparéncia e divulgacdo) e Dimensdo 3 — Boas
Praticas e Inovacdo (inovacdo, responsabilidade socioambiental e diversidade, equidade e
inclusdo). Os resultados sdo mostrados por blocos tematicos, com graficos e tabelas que permitem
comparar o desempenho da empresa com a média do setor. Em seguida, o relatdrio detalha a
avaliacdo por itens, incluindo a distribuicdo dos itens objetivos (atendido, ndo atendido e
parcialmente atendido) e as notas das questdes subjetivas, além de anexos com a relagdo dos itens
gue demandam atencdo (ndo atendidos e parcialmente atendidos).



Resultados

Figura 1 — Desempenho por dimensao
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Tabela 1 — Faixas de Maturidade

Empresa Governar_nga Politicas Publicas Boas Pl'atlf: ase
Corporativa Inovagao

CPRM Exceléncia Exceléncia Avancada
ELETRONUCLEAR Exceléncia Exceléncia Avancada
ENBPar Exceléncia Exceléncia Avancgada
EPE Exceléncia Exceléncia Avancgada
INB . .

Exceléncia Exceléncia Avancgada
NUCLEP Exceléncia Exceléncia Intermediaria
PETROBRAS Exceléncia Exceléncia Exceléncia
PPSA Exceléncia Exceléncia Intermediaria




Figura 2 — Desempenho do setor por dimensado
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Os graficos de radar apresentam, para cada Dimensdo, o desempenho da empresa em cada um

dos blocos e a comparacdo com a média do setor. A linha “Empresa” representa o desempenho

percentual da empresa, enquanto “Média Setor” corresponde ao desempenho médio percentual

das empresas do mesmo setor, permitindo visualizar de forma comparativa os pontos fortes e as

oportunidades de melhoria por Bloco.

Na tabelas sdo apresentados os valores numéricos de pontuacdo e o desempenho percentual.

Figura 3 — Radar da Dimensdo Governanga Corporativa
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Tabela 2 — Detalhamento dos Blocos de Governanga Corporativa — CPRM

Pontuagéo Pontuagéo Pontu_agéo Desempenho Dese_mpenho
Bloco Empresa Média Setor Maxima Empresa (%) Médio Setor
p Possivel P 0 (%)

1.1Conselhode 17,0 16,9 17,0 100% 99%
Administracéo e Diretoria
1.2 Conyt_e de Auditoria 95 8.1 10,0 95% 81%
Estatutario
1.3 Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e 55 55 7,0 79% 79%
Remuneracao
1.4 Conselho Fiscal 1,5 1,9 2,0 75% 97%
1.5 Auditoria Interna 3,0 2,9 3,0 100% 96%
1.6 Transparéncia e o o
Integridade 25,0 30,9 35,0 71% 88%
1.7 Gestao de Riscos 25,5 23,9 27,0 94% 88%
1.8 Licitagdes e Contratos 3,0 4.1 7,0 43% 58%




Figura 4 — Radar da Dimensao Politicas Publicas
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Tabela 3 — Detalhamento dos Blocos de Politicas Publicas — CPRM

Bl Pontuacéo Pontuacéo P&n,t:i?r?éo Desempenho D'\;Ia’sdeimpser:hﬁ)
oco Empresa Média Setor Poassivgl Empresa (%) ¢ ((3/0) ee
2.1 Alinhamento 13,5 15,0 16,0 84% 94%
2.2 Monitoramento 10,3 10,7 12,0 86% 89%
2.3 Transparéncia e 0 0
divulgacio 4,0 4,9 50 80% 97%




Figura 5 — Radar da Dimensao Boas Praticas e Inovagao
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Tabela 4 — Detalhamento dos Blocos de Boas Praticas e Inovagao — CPRM

Pontuacéo Pontuacéo Pontuagdo Desempenho Desempenho
Bloco E & ontuag Maxima P Médio Setor
mpresa Média Setor Possivel Empresa (%) (%)
3.1 Inovagao 15,3 12,0 17,0 90% 70%
3.2 Responsabilidade o o
Socioambiental 17,5 16,8 24,0 73% 70%
3.3 Diversidade, 0 0
Equidade e Inclusao 4,0 5.9 12,0 33% 49%




Detalhamento da avaliacao por itens

Questoes objetivas

A Tabela 5 apresenta, de forma sintética, o quantitativo de itens avaliados em cada bloco
tematico do IG-SEST e como esses itens se distribuiram no resultado final da avaliagao:
itens atendidos, itens ndo atendidos e itens parcialmente atendidos. Dessa forma, é
possivel identificar onde houve maior aderéncia aos critérios do indicador e em quais

blocos ficaram concentradas as lacunas (ndo atendimento) ou situacdes em que houve

cumprimento incompleto (atendimento parcial). O desempenho percentual é calculado

considerando-se as seguintes atribuicdes de pontos:

e |tem atendido: 1,0 ponto

e |tem parcialmente atendido: 0,5 ponto

e Item nédo atendido: 0,0 ponto

19%
76%
Item atendido Item ndo atendido [tem parcialmente atendido 5%
Tabela 5 — Quantitativo de itens e atendimento
Bloco tematico Item atendido Item ndo parclifalelmente Total Desempenho
atendido atendido
1.1 Conselho de )
Administraco e Diretoria 17 ) ) 17 100%
EZ Corryt_e de Auditoria 9 ) 1 10 95%
statutario

1.3 Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e 5 1 1 7 79%
Remuneracéo
1.4 Conselho Fiscal 1 _ 1 2 75%
1.5 Auditoria Interna 3 _ _ 3 100%
1.6 Trgnsparenua e 25 10 . 35 71%
Integridade
1.7 Gestao de Riscos 25 1 1 27 94%
1.8 Licitagdes e Contratos 3 4 - 7 43%
2.1 Alinhamento 6 _ _ 6 100%
2.2 Monitoramento 1 1 _ 2 50%
3.1 Inovacéo 7 _ _ 7 100%
3.2 Responsabilidade 0
Socioambiental i 5 3 19 66%
3.3 D|v~er3|dade, Equidade e 4 8 ) 12 339%
Inclusao
Total 17 30 7 154 78%




Questoes Subjetivas

A Tabela 6 apresenta o resultado das questdes subjetivas por bloco tematico do IG-SEST,
indicando a nota atribuida em cada item, o valor maximo correspondente e o desempenho
percentual obtido.

Tabela 6 — Notas dos itens

Valor da

Bloco tematico Nota questéo questdo Desempenho
2.1 Alinhamento 7,5 10 75%
2.2 Monitoramento 9,3 10 93%
2.3 Transparéncia e divulgacao 4,0 5 80%
3.1 Inovacéo 8,3 10 83%
3.2 Responsabilidade Socioambiental 5,0 5 100%
Total 34,1 40 85%




