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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) tem a missdo de gerar e disseminar conhecimento

geocientifico com exceléncia para impulsionar o desenvolvimento sustentavel e promover qualidade de vida.

Nos ultimos anos, concentramos esforcos em acdes que apoiam politicas publicas e atendem

demandas econémicas, sociais e ambientais, sempre com responsabilidade e compromisso.

Nossa atuacdo vai além das fronteiras. Estamos alinhados as necessidades globais, contribuindo para

a seguranca hidrica, a transicdo energética e a resiliéncia frente as mudancas climaticas.

Investimos em tecnologia, inovacdo e capacitacdo para fortalecer nossa atuacdo e ampliar o impacto

positivo do SGB-CPRM.
Todo esse trabalho esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As entregas de 2024 que apresentamos aqui refletem nosso empenho, reafirmando nosso papel como
instituicdo de referéncia em geociéncias. Cada projeto gera informacdes estratégicas que impulsionam o

crescimento sustentdvel, preparando o Brasil para os desafios do futuro.

Entre as iniciativas, destaca-se o Plano Decenal de Mapeamento Geolégico Basico e Levantamento de
Recursos (PlanGeo), para o periodo 2025-2034, que contribui para o avango do mapeamento geoldgico de
forma transparente. Também ampliamos pesquisas minerais em areas estratégicas, principalmente para

minerais essenciais para a transicao energética e segurancga alimentar.

Na drea de gestdo territorial e hidrologia, atendemos 221 cidades por estudos hidroldgicos e
hidrogeoldgicos e 149 por mapeamentos para prevencao de desastres, além de atender 84 cidades por meio
dos nossos Sistemas de Alerta Hidroldgico. Quando o assunto é recursos hidricos subterraneos, cadastramos

mais de 12 mil pogos na principal base de informagdes sobre dguas subterraneas do pais: o SIAGAS.

Nossas ac¢Oes tém grande impacto ambiental: até 2024, recuperamos 191 hectares de areas
degradadas pela mineracdo na Bacia Carbonifera de Santa Catarina, contribuindo para qualidade dos

recursos hidricos e biodiversidade.

A disseminagdo do conhecimento geocientifico é outra prioridade. Realizamos 493 ac¢des, além da
publicacdo de 91 artigos cientificos e capacitamos mais de mil profissionais para prevencao de desastres. O
Museu de Ciéncias da Terra (MCTer) recebeu mais de 28 mil visitantes em 2024, incluindo 6,2 mil estudantes
e professores. Com o SGBeduca, alcangamos a comunidade escolar para a popularizagdao do conhecimento

geocientifico em uma linguagem simples e acessivel para criangas, jovens e adultos.

Além disso, fortalecemos parcerias estratégicas. Em 2024, firmamos 67 parcerias com érgdos nacionais

e assinamos acordos com o Servico Geoldgico Britanico (BGS, na sigla em inglés); Departamento de



Prospeccdo Geoldgica de Shanxi, no norte da China; e Gabinete de Recursos Energéticos (ENR) do

Departamento de Estado dos Estados Unidos da América.

Nosso departamento de tecnologia também é estratégico para o desenvolvimento das agbes e
impulsiona as inovagbes que temos conquistado no SGB-CPRM, com a manutengdo das bases de dados
técnicas, disponibilizacdo de dashboards, desenvolvimento de sistemas de informacgao geocientifica e muito

mais.

Reconhecemos que todos os resultados foram possiveis gracas a otimizagao dos processos internos e
capacitagdo dos nossos colaboradores. Foram mais de 1,2 mil eventos de capacita¢do, contemplando 1.238

profissionais do SGB-CPRM.

Sabemos que é sempre possivel evoluir para garantir um melhor retorno a sociedade. Nesse
documento, demonstramos com clareza e transparéncia nossos indicadores e metas estratégicas para
fortalecer a confianca publica, aprimorar nossa gestdo e orientar acdes que contribuam para o

desenvolvimento sustentdvel do pais.

Seguiremos avancando para fortalecer a nossa empresa e orgulhar ainda mais todos que fazem parte

desta trajetoria.

INACIO CAVALCANTE MELO NETO
Diretor-Presidente
Servigo Geologico do Brasil (SGB-CPRM)



APRESENTACAO

Em conformidade com a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e aos artigos 72 e 14 a 19 da Lei n2
8.443, de 16 de julho de 1992, as disposi¢cdes da IN-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 e da Decisdo Normativa
—TCU n? 198, de 23 de marc¢o de 2022, os administradores da Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais
— CPRM, CNPJ n2 00.091.652/0001-89, com sede em Brasilia/DF, realizam a prestacdo e a certificacdo de
contas relativo ao ano de 2024, por meio deste Relatério de Administracdo, elaborado na forma de Relato
Integrado de Gestdao SGB-CPRM 2024.

1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais — CPRM, conhecida como Servico Geoldgico do Brasil —
SGB-CPRM, é uma empresa publica federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, dedicada ao
desenvolvimento sustentavel do pais. O SGB-CPRM ¢é orientado por uma missao e visdao que refletem seu
compromisso em prol da gestdo dos recursos naturais e solu¢des em Geociéncias, alinhada aos seus valores:

Figura 01: Missao, Visao e Valores do SGB-CPRM

1.1. Quem Somos

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), é uma empresa publica federal de capital
fechado, vinculada ao Governo Federal, através do Ministério de Minas e Energia, com atribuices
institucionais do Servico Geoldgico do Brasil.

Inicialmente foi criada como empresa de economia mista, por meio do Decreto-Lei n2 764, de 15 de
agosto de 1969, transformada em empresa publica com atribuicdes e responsabilidades de Servico Geoldgico
do Brasil pela Lei n2 8.970, de 28 de dezembro de 1994. A empresa é dotada de personalidade juridica de
direito privado e é regida pelo Estatuto Social, aprovado em 12 de janeiro de 2024, por sua Assembleia Geral


http://www.cprm.gov.br/publique/media/sobre/estatuto_social.pdf

Extraordindria e, especialmente, pela Lei n? 8.970/1994, Lei n? 6.404/1976, Lei n? 13.303/2016,
regulamentada pelo Decreto Federal n2 8.945/2016 e legislacBes aplicaveis.

Para o cumprimento de sua missdo institucional, o SGB-CPRM conta com infraestrutura operacional
instalada em todo o pais, somando oito Superintendéncias Regionais: Manaus (AM), Belém (PA), Recife (PE),
Goiania (GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre (RS). Estas sdo as unidades
executoras dos projetos, onde se concentra a grande capacidade operacional da instituicao.

Além disso, o SGB-CPRM possui trés Residéncias, que sdo estruturas operacionais menores, localizadas
em Porto Velho (RO), Teresina (Pl) e Fortaleza (CE). H4 também seis Nucleos de Apoio, que sdo pequenos
escritérios de representacdo e apoio operacional, nas cidades de Sdo Luis (MA), Natal (RN), Curitiba (PR), Boa
Vista (RR), Criciuma (SC), Palmas (TO) e Cuiaba (MT) e tem dois centros de treinamento, nas cidades de Apiai
(SP) e Morro do Chapéu (BA).

A Sede da Empresa localiza-se em Brasilia (DF) e o Escritério Central da administracdao e dos
departamentos técnicos situa-se no Rio de Janeiro (RJ).

O SGB-CPRM conta, ainda, com trés Redes de Apoio Institucional: (1) a Rede de Laboratdrios de Andlises
Minerais (Rede LAMIN) que realiza andlises de material geoldgico, de dguas minerais e estudo de fontes
hidrominerais; (ll) a Rede de Litotecas que concentra o acervo litolégico e a (lll) Rede Ametista que retine o
acervo bibliografico.

Também faz parte da estrutura da empresa o Museu Ciéncias da Terra, localizado em uma construgao
histérica de 1907, no bairro da Urca, no Rio de Janeiro; e o CEDES, que possui como uma das principais
funcdes fomentar a execucdo dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo (PD&l).

Figura 02: Distribuicao das representa¢des do SGB-CPRM no territdorio nacional

Rede LAMIN: 20 laboratérios — analiticos e de preparacdao de amostras;

e Rede de Litotecas: 10 litotecas — acervo litoldgico constituido por testemunhos de sondagem,
amostras de rochas, aliquotas geoquimicas, laminas petrograficas e por materiais de geologia
marinha;

e Rede Ametista: rede de bibliotecas para atendimento on-line ou presencial, por meio do SEUS
(Servico de Atendimento ao Usuario);

e Museu Ciéncias da Terra (MCTer): detém o maior acervo de fésseis e minerais da América do Sul; e

e Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CEDES): tem por objetivo bdsico a pesquisa de novas
técnicas e métodos, com vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das atividades no SGB.



1.2. Proposito e Competéncias

O SGB-CPRM tem suas atividades aderentes a Constituicdo Federal Brasileira, conforme descrito nos

seguintes artigos constitucionais:

Art. 20. (Bens da Unido): os recursos naturais da plataforma continental e da zona econémica
exclusiva; os potenciais de energia hidraulica; os recursos minerais, inclusive os do subsolo e as
cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueoldgicos e pré-histéricos;

Art. 21. (Compete a Unido): elaborar e executar planos nacionais e regionais de ordenagdo do
territério e de desenvolvimento econdmico e social; organizar e manter os servicos oficiais de
estatistica, geografia, geologia e cartografia de ambito nacional; planejar e promover a defesa
permanente contra as calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagdes; instituir
sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de outorga de direitos de
seu uso;

Art. 176. (Recursos minerais e os potenciais de energia hidrdulica constituem propriedade distinta
da do solo): prevé a Unido como detentora das jazidas, em lavra ou ndo, e demais recursos minerais
e os potenciais de energia hidrdulica, encontrados em solo nacional; e

Emenda Constitucional n2 85, de 2015 — Art. 218: estabelece como prioridade a ciéncia, a tecnologia
e a inovacdo, conferindo tratamento preferencial as atividades de pesquisa cientifica basica e
tecnoldgica, cumprindo o papel do Estado em promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovacgao.

As atividades desenvolvidas pelo Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) tém como objetivo

primordial a atuagdo em diversas dareas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em cinco grandes linhas de

atuacdo: Geologia e Recursos Minerais; Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial; Hidrologia e

Hidrogeologia; Geotecnologia; e Mediagao Geocientifica.

Suas atribuicdes como Servigo Geoldgico do Brasil, definidas pela Lei n2 8.970 de 1994, e previstas no

seu Estatuto Social sdo:

Subsidiar a formulagdo da politica mineral e geoldgica, participar do planejamento, da coordenagado
e executar os servicos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Unido em todo o territério
nacional;

Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para melhoria da
gualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil;

Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizagdo de pesquisas e
estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

Elaborar sistemas de informages, cartas e mapas que traduzam o conhecimento geoldgico e
hidrolégico nacional, tornando-o acessivel a sociedade brasileira;

Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em acdo complementar a dos érgaos
competentes da administragdo publica federal, estadual e municipal;

Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fendmenos naturais ligados a terra, tais como
terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e outros, bem como os relacionados a
paleontologia e a geologia marinha; e

Dar apoio técnico e cientifico aos érgdos da administragao publica federal, estadual e municipal, no
ambito de sua area de atuagdo.



1.3. Estrutura Organizacional

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) esta vinculado ao Ministério de Minas e Energia (MME), por
meio da Secretaria Nacional de Geologia, Mineracdo e Transformac¢do Mineral (SNGM).

Ministro de Estado de Minas e Energia: Alexandre Silveira de Oliveira.
Secretdrio de Geologia, Mineragdo e Transformagéo Mineral: Vitor Eduardo de Almeida Saback.

1.3.1. Organograma

A Figura apresenta a atual estrutura organizacional do SGB-CPRM, também disponivel em seu sitio,
onde é possivel obter informacgGes sobre os responsaveis e formas de contato.

Figura 03: Organograma do SGB-CPRM

O presente organograma pode ser consultado na pdagina de Governanga Corporativa do SGB-CPRM.
Disponivel em: (https://www.sgb.qov.br/documents/d/quest/organograma_out 2022-pdf)

1.3.2. Modelo de Governanga e Gestdao do SGB-CPRM

O modelo de Governanca e Gestdo Corporativa do Servico Geoldgico do Brasil foi estruturado com
base nas melhores praticas, definidas no Referencial Basico de Governanca Organizacional do Tribunal de
Contas da Unido — 32 Edicdo (2020), elaborado para organizagGes publicas e outros entes jurisdicionados ao
TCU. A estrutura organizacional do SGB-CPRM esta definida conforme seu Estatuto Social, atualizado na
Assembleia Geral realizada em 12 de janeiro de 2024, em consonancia com a Lei das Estatais Federais n2
13.303/2016 e seu Decreto regulamentador n2 8.945/2016.

Desta forma, a estrutura de Governanca do SGB-CPRM é composta pela Assembleia Geral de Acionistas
e os seguintes orgdos estatutarios: Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao.

O SGB-CPRM é administrado por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva,
formado pelo Diretor-Presidente e por mais quatro Diretores: Diretor de Geologia e Recursos Minerais
(DGM), Diretor de Hidrologia e Gestao Territorial, Diretor de Infraestrutura Geocientifica (DIG) e Diretor de
Administracdo e Finangas (DAF).


http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Governanca-Corporativa/Estrutura-de-Governanca-5745.html
https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/organograma_out_2022-pdf

Para dar suporte a Governanga e a Gestdo do SGB-CPRM, a Alta administra¢do conta com o apoio do
Conselho Fiscal, do Departamento de Governanca, Gestdao de Riscos e Integridade, Controles Internos e
Conformidade, do Comité de Auditoria Estatutdrio, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo, da Comissdo de Etica, da Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria.

Além dessas dreas, também fazem parte da estrutura organizacional do SGB-CPRM, as instancias
externas de Governanga, responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e regulacdo, representadas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido (CGPAR), Ministério de Minas e Energia (MME) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Para dar apoio as instancias externas de Governanga, a Empresa conta
com a atuacdo da Auditoria Independente e do Conselho de Usuarios.

Para atender a estrutura de Governancga, o SGB-CPRM também conta com suas instancias de Gestao
Tatica e Operacional. A Gestdo Tatica é composta pelas Geréncias Gerais e Superintendéncias Regionais,
responsdaveis por coordenar as agles finalisticas de atuacdo da empresa. A Gestdo Operacional, formada
pelas Geréncias Técnicas e Gestores de Projetos, é responsdvel pela execucdo dos processos produtivos,
finalisticos e de apoio.

Assim, a configuracdo da estrutura organizacional do SGB-CPRM foi desenvolvida para promover a
integracdo entre as instancias de Governanca e Gestdo. O propdsito é colaborar de maneira coordenada na
busca pelos objetivos estratégicos da Empresa, com o intuito de gerar valor publico de forma sustentavel
para a sociedade. A figura a seguir demonstra as principais instancias de Governanca e Gestdao do Servico
Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM):

Figura 04: Estrutura de Governanga do SGB-CPRM

1.4. Modelo de Negécio

O modelo de negdcio fundamenta-se em uma cadeia de valor que representa o conjunto de atividades
desempenhadas pelo SGB-CPRM descritas a seguir:



1.4.1. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do SGB-CPRM, representada na figura, permite a visualizagdo e compreensao dos
macroprocessos executados na empresa para o cumprimento de sua missdo institucional e o valor entregue
aos nossos clientes e usuarios.

Figura 05: Cadeia de Valor do SGB-CPRM

Os macroprocessos finalisticos, sdo aqueles relacionados ao produto ou servigo final da organizac¢do e
entregam valor diretamente para o cliente. No SGB-CPRM, este elo agrupa os processos, subprocessos e
atividades diretamente relacionados aos estudos e mapeamentos geoldgicos, de recursos hidricos e meio
ambiente fisico. Entende-se ainda como atividades finalisticas, aquelas ligadas a promogao e divulgac¢do da
informacdo geocientifica, PD&I e atividades laboratoriais para andlise de fontes hidrominerais.

Os macroprocessos de Suporte Geocientifico, ddo o apoio necessdrio para o desenvolvimento dos
macroprocessos finalisticos ou mesmo para outros macroprocessos de suportes. Foram agrupados neste elo
0s macroprocessos relacionados a Projetos, Comunicacao e Relagbes Institucionais e Gerenciamento dos
Laboratérios, Acervo, Produtos e Dados Geocientificos de toda a Empresa.

O elo Governanga e Gestdo Organizacional engloba processos que tem por objetivo a administragado e
gestdo interna da Empresa. Para o SGB-CPRM esses macroprocessos foram categorizados em: Gestdo
Estratégica, da Tecnologia da Informagao, Administrativa, Contabil e de Pessoas.

Como valor entregue, o conhecimento geocientifico contribui com a geracdo de diretrizes no
planejamento de politicas e melhoria do desempenho da gestdo publica, impulsiona um maior
desenvolvimento da indUstria mineral do pais, refletido no avango socioeconédmico e na melhoria da
qualidade de vida da populagdo atual e geragbes futuras; e respeita o principio do desenvolvimento
sustentavel o qual exprime de forma coerente o crescimento econémico associado a conservagdo ambiental
e ao bem-estar social.



1.4.2. Atividades
No contexto de suas atribuicGes, as atividades do SGB-CPRM abrangem as seguintes areas:

° Levantamento Geolégico, Geoquimico e Geofisico do Territorio Brasileiro

A ampliacdo do conhecimento geoldgico do pais é essencial para promover novas descobertas
minerais, colaborando para a expansdo da contribuicdo da mineracio ao PIB brasileiro. E fundamental para
subsidiar o planejamento da ocupacdo do solo e é base para o gerenciamento de recursos hidricos
superficiais e subterrdaneos, o ordenamento territorial, identificacdo em macroescala de dreas de risco e
prevencao de catdstrofes e para acdes que visam a protecdo geral do meio ambiente. O levantamento
geoldgico constitui, portanto, uma importante ferramenta de gestdo, colaborando substancialmente para o
avanc¢o do conhecimento geocientifico e para o desenvolvimento econémico de qualquer nagdo. Essa linha
de atuacgdo inclui mapeamento geoldgico, levantamentos geoquimicos e aerogeofisicos e o inventario do
patrimonio geoldgico do Brasil.

° Ampliagao do conhecimento em dareas potenciais para diversos minerais, incluindo
minerais estratégicos, necessarios para a transicdo energética e seguranca alimentar

Execucdo de projetos que visam a ampliacdo do conhecimento das potencialidades das provincias
minerais e novas fronteiras do conhecimento geoldgico, a avaliacdo do potencial do Brasil para minerais
estratégicos, a reavaliagdo e valoracao para licitacdo de blocos de ativos minerais do SGB-CPRM, a amplia¢do
de conhecimento para insumos para a construcdo civil, e outras iniciativas que perpassam pela economia
circular e pelo desenvolvimento de plataforma mineral, visando a atracdo de investimentos do setor
produtivo. Esses estudos ampliaram as possibilidades de pesquisa e exploracdo mineral, descortinando
ambientes geoldgicos favoraveis para mineralizagdes, incluindo a identificagdo de novas ocorréncias
minerais. Esse elevado aporte de dados aumentou a potencialidade de varias areas, com a tendéncia de
diminuir, nos curto e médio prazos, o risco para o investidor do setor mineral.

Ndo obstante, o SGB-CPRM vem realizando o levantamento das potencialidades do pais em insumos
minerais para uso no agronegécio (potassio, fosfato e agrominerais), bem como minerais industriais,
notadamente os agregados para construcao civil e rochas ornamentais. Os minerais relacionados a transicao
energética, usados nas fontes de energia (baterias) e de uso na industria tecnoldgica (como nidbio, grafita,
litio e cobalto), entre outros minerais criticos tiveram atengdo especial, além dos trabalhos de pesquisa e
estudos laboratoriais para minerais de argila, em apoio a industria ceramica, rochas carbonaticas, gipsita e
zedlitas.

° Geologia Marinha para Subsidiar a Politica Nacional para os Recursos do Mar

Os projetos de Geologia Marinha tém como objetivo produzir informacGes geoldgicas e de recursos
minerais e ambientais, para subsidiar a tomada de decisdo por parte de érgdos governamentais e empresas
publicas e privadas, quanto as atividades de exploragdo mineral, planejamento espacial e uso compartilhado
da Zona Costeira-ZC, Plataforma Continental Juridica Brasileira-PCIB e areas internacionais adjacentes-AREA.

O SGB-CPRM participa ativamente como integrante do Grupo Técnico do LEPLAC — que objetiva
estabelecer o limite exterior da plataforma continental, além das 200 milhas nauticas da Zona EconOmica
Exclusiva (ZEE), com base na aplicagdo dos critérios do artigo 76 da Convencdo das NagGes Unidas sobre o
Direito do Mar (CNUDM) —, e como Coordenadora Operacional do PROAREA e do REMPLAC. Dentre a
publicacdo de varios artigos geocientificos, destaca-se a incorporacdo da area da Elevacdo do Rio Grande, o
gue representa um acréscimo de 960.000 km? & drea de soberania brasileira. Além dessa grande relevancia,
também incluiu o Brasil em um seleto grupo de paises que estdo na vanguarda das pesquisas minerais dos
oceanos.



° Monitoramento Hidroldgico e Estudos Integrados

O monitoramento hidroldgico (aguas superficiais e subterraneas) é realizado por meio da operacdo da
Rede Hidrometeorolégica Nacional (RHN) e da Rede Integrada de Monitoramento das Aguas Subterraneas
(RIMAS). No intuito de subsidiar os instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos e garantir
efetividade na gestao e no aproveitamento racional das dguas no Brasil, é indispensavel manter redes de
monitoramento hidrolégico com o objetivo de gerar dados base sobre de precipitacdo, niveis e vazdes,
evaporacao, sedimentometria e qualidade das aguas. Uma visao sistémica do comportamento dos recursos
hidricos é cada vez mais necessaria para enfrentar os desafios relacionados com a gestdo das dguas. Neste
sentido, o SGB-CPRM vem desenvolvendo, em parceria com a Agéncia Nacional das Aguas (ANA), estudos
para gestao integrada das dguas superficiais e subterraneas nas bacias pilotos de Verde Grande e Carinhanha,
integrantes da bacia do rio Sdo Francisco.

° Estudos dos Recursos Hidricos para Ampliagao da Oferta Hidrica do pais

A intensificacdo dos eventos hidrolégicos criticos (secas e inundagbes) tem impactado o
desenvolvimento do pais e refletido no setor produtivo e social. O SGB-CPRM desenvolve um programa de
geracdo e difusdo de conhecimento hidrolégico, com ag¢des que envolvem levantamento bdsico de
informacdes, administracdo de bases de dados, pesquisa e estudos interpretativos que tenham reflexos
positivos para os setores produtivo e social.

° Levantamentos e Estudos voltados ao Ordenamento e Desenvolvimento Territorial

O levantamento da geodiversidade é uma ferramenta de facil uso para gestores publicos, 6rgdos e
associacOes de classe da iniciativa privada e populacdo na tomada de decisdes relacionada ao uso sustentavel
dos territérios e seus recursos, assim como na indicacdo de estudos mais detalhados e especificos.
Compreendem estudos que visam oferecer conhecimento geoldgico-cientifico, aplicado nas dareas de
construcdo civil, agricultura, recursos hidricos, recursos minerais, regides costeiras, gestdo territorial e
geoturismo, atendendo as demandas e caréncias de regides metropolitanas e outras areas estratégicas.
Especificamente em zonas costeiras, sdao desenvolvidos estudos sobre a dinamica dessas regides para
subsidiar o planejamento e gerenciamento territorial.
itica Nacional de Residuos Soélidos (Lei 12.305/2010) por
meio de estudos geoldgico-geotécnicos que subsidiam a implantagdo de aterros sanitdrios. Também

O SGB-CPRM apoia a implementacdo da Po

desenvolve estudos para fomentar o geoturismo e a geoconservacao, identificando o potencial geoturistico
de diferentes regides do pais como estratégia para impulsionar o desenvolvimento local e regional,
especialmente por meio do turismo e de cadeias produtivas associadas.

Além disso, avanga na realizacdo de levantamentos geoquimicos de baixa densidade (geoquimica
ambiental), tragando um panorama da concentracdo natural de elementos quimicos em agua, solo e
sedimentos no territério brasileiro. Esses dados subsidiam estudos mais detalhados em geoquimica
prospectiva, pesquisa de agrominerais e recuperacdo de areas degradadas. Paralelamente, ampliam-se as
pesquisas sobre elementos quimicos com impacto na saude dos seres vivos, em drenagens, sedimentos e
solos, no ambito da geologia médica.

° Alertas e Mapeamento para Prevengao de Desastre

Os Sistemas de Previsdo e Alerta Hidroldgicos - SAH sdo considerados medidas ndo estruturais
adotadas na minimizacdo de prejuizos causados por cheias. Capazes de subsidiar a tomada de decisdo de
agentes publicos e pessoas, diante de cenarios hidroldgicos criticos, os SAH’s geram e disseminam previsdes
hidrolégicas que permitem a realizacdo de acBes preventivas, como a evacua¢do da populacdo das areas
sujeitas a cheias, o que permite a reducao do tempo de danos materiais e do numero de vitimas. O SGB-
CPRM opera, atualmente, 17 (dezessete) sistemas de alertas hidroldgicos que beneficiam mais de 7 (sete)
milhGes de pessoas. Os sistemas disponibilizam em tempo real dados e previsGes dos niveis dos rios para
locais de risco para inundagao.



No ambito das acGes de mapeamento, o SGB-CPRM realiza atividades em conjunto com as Defesas
Civis com objetivo apontar a prépria Defesa Civil e aos gestores municipais, estaduais e federais, dreas com
potencial critico com relagdo ao risco geoldgico (deslizamento e inundacdo). As areas de risco geoldgico
identificam regides com habitacGes propensas a serem atingidas e danificadas por um dado evento
geoldgico, seja ele natural ou induzido por acdes humanas. Atualmente, cerca de 4 milhdes de pessoas
encontram-se em areas de risco no pais. Além do mapeamento de areas criticas quanto a risco, o SGB-CPRM
também atua na elaboracdo de cartas que subsidiam o planejamento adequado do territério frente a
possibilidades de desastres. Tais documentos cartograficos, indicam dreas com menor potencial para
ocorréncia de eventos geoldgicos (deslizamentos e inundagdes).

. Recuperacdo Ambiental — Bacia Carbonifera de Santa Catarina

No que diz respeito a recuperacdao e monitoramento ambiental de areas degradadas de natureza
especial, desde 2013 o SGB-CPRM, por designa¢cdo do MME, vem atuando no ambito da Agdo Civil Publica n2
93.8000533-4, que tem como objetivo a recuperacdo ambiental das dreas degradadas pela mineracao do
carvao no sul de Santa Catarina. Estdo sendo implementados servicos e obras de engenharia para a
recuperacdo dos passivos ambientais das extintas empresas: a) Carbonifera Treviso S/A: 1.001,09 ha de areas
mineradas a céu aberto com uso de Dragline; b) Companhia Brasileira Carbonifera Ararangua — CBCA: 129,54
ha de drea minerada por lavra subterranea e c) Carbonifera Criciima S/A. Consiste de obras e servicos de
engenharia para a recuperacao dos passivos ambientais de extintas empresas, cujas dreas somadas recobrem
um total de 1.768,06 hectares. Até 2024, cerca de 191,78 hectares ja foram recuperados. O monitoramento
ambiental que ocorre nas areas ja recuperadas estuda melhorias em varios aspectos ambientais, dentre eles,
destacam-se a melhora na qualidade dos recursos hidricos superficiais e o aumento significativo na
guantidade e diversidade da vegetacdo e das espécies da fauna que ocorrem nestas areas.

° Mediag¢ao Geocientifica através da Educagao

O Programa Institucional SGBeduca tem como objetivo atender demandas de acbes de divulgacdo e
popularizacao geocientifica e do trabalho do SGB-CPRM, por meio de materiais mediados por geocientistas,
em linguagem acessivel e apoiados nas novas tecnologias de informagdo voltados a sociedade, em particular
a professores e alunos. O Programa SGBeduca busca construir uma agenda positiva para as geociéncias e
para os recursos minerais, de forma a abrir um canal de comunicagao com o publico leigo, em particular com
professores e alunos de todas as idades. O site SGBeduca (http://sgbeduca.sgb.gov.br/) veio dar escala ao
Programa e atender a missdo do SGB-CPRM, disponibilizando a todos livros, mapas escolares de rochas,
atividades escolares, cadernos especificos para professores, etc. S0 realizados atendimentos de forma
presencial e online para escolas, na forma de palestras e cursos de atualizacdo em geociéncias para
professores, que buscam levar uma revisdo abrangente sobre as geociéncias e fornecimento de cole¢des
didaticas de minerais e rochas que focam em minerais com uso no cotidiano. Também sdo realizadas
presencialmente oficinas de fésseis, através de atividades Iudicas que misturam ciéncia e arte.

O Museu de Ciéncias da Terra - MCTer redne um riquissimo acervo que abrange cerca de sete mil
amostras de minerais brasileiros e estrangeiros, 12 mil rochas e 60 meteoritos e mais de 200 mil espécimes
de fdsseis, além de um acervo documental de aproximadamente 150 mil itens, contendo publicacdes,
documentos, instrumentos, mapas, etc. Estas cole¢des sdo objeto de processos de identificacdo, catalogacao,
conservagao, producdo cientifica e apoio técnico. Através de exposi¢Ges e acGes no ambiente do museu ou
em outros ambientes, através do Programa Museu em Movimento®, o Museu consolidou-se como
importante vitrine de divulgacdo cientifica e institucional. As a¢des promovidas tém sido porta de inclusdo
dos mais variados publicos aos campos do conhecimento geocientifico, destacando-se o publico infantil e
infanto-juvenil, educadores e um especial universo de pessoas com deficiéncia. Incluem exposicGes
interativas, oficinas, palestras e cursos, sempre se valendo de materiais didaticos e Iidicos bastante atraentes
ao contato visual e tatil, oriundos dos acervos da biblioteca infantil e colecdo de obras histédricas, da



paleontologia e cole¢Ges de rochas e minerais, cuidadosamente preparados pelas equipes do Museu com a
colaboracdo de diferentes areas técnicas do SGB-CPRM.

1.4.3. Valor Gerado

Os produtos gerados pela empresa impactam um vasto espectro de atividades da sociedade, conforme
demonstrado a seguir:

1.4.3.1. Promogao do Desenvolvimento do Setor Mineral Brasileiro

Por meio de seus produtos, sejam os mapas geoldgicos, levantamentos aerogeofisicos e geoquimicos,
0 SGB-CPRM promove o avanco do conhecimento geolégico do territério brasileiro disponibilizando essas
informacgdes e estudos, em seu portal, de forma organizada em bases de dados consistidas de afloramentos,
ocorréncias minerais (por substancias) e outros, além de notas explicativas dos mapas, atlas geofisicos, cartas
de anomalias, informes geoquimicos e informes minerais. Estes estudos estimulam os investimentos da
iniciativa privada em prospeccdo e pesquisa mineral.

O Brasil é um dos paises de grande destaque do setor mineral mundial, embora com baixos
investimentos e alto potencial de novas descobertas de bens minerais. O setor mineral — que compreende
as etapas de geologia, mineragao e transformacdo mineral — é a base de sustentacdo para diversas cadeias
produtivas, como a siderurgica e a metallrgica. Essa interligacdo entre as diferentes fases, desde a
exploragdo geoldgica até a producao final, evidencia o papel vital do setor mineral como uma espinha dorsal
econdmica, capaz de gerar empregos, receitas e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do pais.

De acordo com os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM), o Brasil produz 91
tipologias minerais, muitas das quais sdo essenciais para a transicdo energética e a economia de baixo
carbono em nivel global. Em 2024, o setor mineral desempenhou um papel estratégico na economia nacional,
contribuindo com 47% do saldo positivo da balanga comercial. O faturamento do setor cresceu 8% em relagao
a 2023, totalizando RS 129,5 bilhdes no primeiro semestre, com o minério de ferro representando 64,2%
desse montante. As exportacdes minerais atingiram USS 21,54 bilh&es, um crescimento de 8,5%. Além disso,
o setor gerou mais de 221 mil empregos diretos e criou 8.786 novas vagas entre janeiro e agosto de 2024,
reforcando sua relevancia para o desenvolvimento econémico e social do pais.

Com o objetivo de alavancar o setor mineral e atrair novos investimentos para as cadeias de minerais
para a transicdo energética e seguranga alimentar, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e o Ministério de Minas e Energia langaram, em 2024, o Fundo de Investimento em ParticipacGes
(FIP) “Minerais Estratégicos do Brasil”. Esse fundo devera mobilizar até RS 1 bilhdo nos préximos anos para
auxiliar empresas a investirem em projetos de pesquisa mineral, desenvolvimento e implanta¢do de novas
minas de minerais estratégicos no pais. Também em 2024, o MME langou o Guia do Investidor Estrangeiro
em Minerais Criticos para a Transi¢cdo Energética no Brasil, que oferece um panorama sobre as oportunidades
de negdcios e o ambiente regulatdrio no setor mineral, promovendo o Brasil como um destino atrativo e
seguro para investimentos. Por fim, outra iniciativa do Ministério visando estimular as atividades do setor
mineral foi a publicagdo da Portaria Normativa n? 72/GM/MME, de 13 de marco de 2024, que estabeleceu
diretrizes e orientagGes sobre o planejamento e execug¢do de atividades de mapeamento geolégico basico e
de levantamento de recursos minerais, e instituiu o Plano Decenal de Mapeamento Geoldgico Basico e
Levantamento de Recursos (PlanGeo). A primeira versdo desse Plano, elaborado pelo SGB-CPRM e referente
ao periodo 2025-2034, foi publicada no segundo semestre de 2024. Trata-se de um documento estratégico
que reflete as necessidades do pais e apresenta de forma clara as perspectivas de avanco do mapeamento
geoldgico a ser conduzido pelo SGB-CPRM.

A Compensacdo Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais (CFEM), que é devida por pessoas
fisicas ou juridicas habilitadas a extrair substancias minerais para o aproveitamento econémico (exceto a



lavra garimpeira - Lei n2 8.001 de 13/03/1990) teve uma elevagdo na arrecadacdo quando comparamos o
ano de 2024 em relag3o a 2023, passando de uma arrecadacdo de RS 6,9 bilhGes em 2023 para RS 7,4 bilhdes
de reais em 2024, um aumento de 7,25% (Fonte: Portal da ANM - dashboard). Podemos destacar a aumento
na arrecadacao da CFEM de alguns minerais relacionados a transicdao energética e a seguranca alimentar,
como os minério de urdnio, que passou a arrecadacdo de RS 850 mil reais (2023) para RS 892 mil reais (2024),
um aumento de 5%, o fosfato, que passou de uma arrecada¢do de RS 71 milh&es (2023) para RS 77 milhdes
(2024), aumento de 8,5% e o minério de terras raras, que passou de uma arrecadacdo de RS 260 mil (2023)
para RS 2,9 milhdes (2024), aumento de 11 vezes de um ano para outro.

O recolhimento da CFEM deve ser aplicado diretamente em projetos que beneficiam diretamente a
populacdo, como: salde, educacao e infraestrutura. Sua distribuicdo é realizada da seguinte forma: 10% para
a Unido (7% ANM, 1% FNDCT, 1,8% CETEM e 0,2% IBAMA), 15% para o estado onde for extraida a substancia
mineral, 60% para o municipio produtor, 15% para os municipios quando afetados pela atividade de
mineragao e a produgdo ndo ocorrer em seus territérios. Esses numeros possibilitam obter uma relagdo entre
0 que é investido para um conhecimento bdsico geolégico, através do mapeamento de semidetalhe, e o
retorno de arrecadacdo por exploracdo de recursos minerais. Alguns paises com importancia no setor mineral
fizeram estudos e modelagens econométricas visando obter um indicativo mostrando que quanto maior o
investimento em pesquisa geocientifica, maior é o retorno socioecondmico para o pais.

Estudo econométrico similar, no Brasil, esta ainda em desenvolvimento pois requer uma busca por
relacGes causais mais especificas. A base de referéncia utilizada para o calculo foi detalhadamente
apresentado pela 32 vez no Balan¢o Social do SGB-CPRM, em 2024, fazendo uma relacdo da publicacdo de
Estudos Geoldgicos e o fator de 25% definido para estes na férmula do indice de Eficiéncia da Gestdo Mineral
— |[EGM, indicador que media o desempenho do Programa 3002 — Geologia, Mineracao e Transformacdo
Mineral, do Plano Plurianual 2020-2023, definido pela Secretaria de Planejamento do Ministério da Economia
junto com o Ministério de Minas e Energia. Embora alguns estudos académicos remetam a importancia dessa
participagdo com mais de 30% (Duke, 2007-PDAC), existia a base legal do PPA federal para o valor de 25%.

Para o periodo de 2024 a 2027, coincidente com o novo PPA (Plano Plurianual), hd uma grande
expectativa de aumento nos investimentos para minerais de transicdo energética e segurancga alimentar, tais
como cobre e niquel e potassio, fosfato e remineralizadores, respectivamente. Na linha de atuacgdo de
Minerais Estratégicos, Criticos e Agrominerais, ha projetos planejados e em execucdo de avaliacdo de
potencial para fosfato, potassio, agrominerais, grafita, cobalto, cobre e metais-base, ouro, litio, terras-raras
e uranio, que envolvem dreas de estudo em todas as regides do pais, cujas pesquisas encontram-se em
variados estdgios de desenvolvimento.

° Extragdo Sustentavel

Por outro aspecto, com impacto econémico-financeiro, sdo projetos de estudos de descartes da
minerac¢do que vem sendo uma tendéncia importante no SGB-CPRM, apoiando o setor mineral em busca de
uma maior sustentabilidade das suas atividades, tendo por base o conceito do “rejeito zero” e da economia
circular. O cobalto é um elemento considerado critico (com risco de suprimento) e um dos mais importantes
na transicdo energética, sendo utilizado em grande volume por exemplo na producdo de baterias de veiculos
hibridos ou elétricos. Em parceria com empresas privadas e instituicdes publicas nacionais e internacionais,
o0 SGB-CPRM estuda uma técnica que prové baixo impacto ambiental e mostrou eficiéncia de até 85% de
recuperacdo de cobalto. O projeto tem o objetivo de analisar a eficiéncia econémica da técnica e o risco
operacional para recuperacao de cobalto e outros metais. Uma vez comprovada a viabilidade em escala
industrial, os empreendimentos minerais desta natureza no pais poderao reutilizar seu rejeito e se tornarem
mais sustentaveis e competitivos, tendo o cobalto como subproduto da extragdo de niquel.



° Fertilizantes

No ciclo do PPA, 2024-2027, ha uma linha especifica de projetos que visam a seguranca alimentar,
contendo estudos de remineralizadores que aproveitam descartes como fonte para fertilizantes e
condicionadores de solos (uso do pd de rocha) e como insumos minerais para construgao civil. O SGB-CPRM
tem pesquisado estes insumos e indicado areas e materiais mais adequados, visando futura certificagao e
comercializacdo. Lembrando que estes insumos sdao usados em grandes quantidades na agricultura e na
construcao civil, sendo determinantes para a reducao dos volumes de rejeitos e do passivo ambiental gerado
pela mineragdo. A expectativa de demanda para os remineralizadores e condicionadores de solos é de,
aproximadamente, 75 milhdes de toneladas por ano de pé de rocha, complementar ao fertilizante
tradicional, enquanto que na construcao civil esse valor varia de 60 mil a 85 mil toneladas por ano.

° Transi¢ao Energética

Além do cobalto, outros elementos sdo determinantes para a transicdo energética, entre eles o litio e
a grafita. A pesquisa de litio realizada pelo SGB-CPRM em 2016 no Médio Jequitinhonha (MG), por exemplo,
contribuiu para o aperfeicoamento do modelo geoldgico dos depdsitos e a proposicao de um modelo
exploratdrio para a regido. Foram identificadas novas areas potenciais e aquelas de maior potencial, ja
conhecidas, tiveram seus dominios estendidos. Apds a publicacdo destes resultados, nos dois anos
subsequentes houve uma explosao de solicitagcdes de alvaras de pesquisa na ANM (>130) e o surgimento de
novos empreendimentos minerais. Como consequéncia, entre 2016 e 2020 as reservas de litio cresceram
98%, enquanto a producdo subiu 46% no mesmo periodo (www.usgs.gov). Um destes projetos
empreendimentos levados adiante pela iniciativa privada (Sigma Litio) realizou investimentos da ordem de
USS$150 milhdes, levando a descoberta da jazida da Grota do Cirilo. Esta jazida possui reservas de 220 mil
toneladas de concentrado de litio (grau bateria), com possibilidade de expansdo para 440 mil toneladas em
2023, com investimento adicional de US$44,5 milhdes. Esse trabalho do SGB-CPRM contribuiu para a
denominac¢do do Vale do Litio em Minas Gerais. Com rela¢do a grafita, o SGB-CPRM apontou em 2020 a
existéncia de 887 novas ocorréncias localizadas em 31 provincias de interesse, ampliando assim as dreas de
investigacdo para esta commodity. Atualmente com exploracdo restrita ao sudeste da Bahia e nordeste de
Minas Gerais, a identificacdo de novas fronteiras exploratdrias pode tornar o pais lider global na producao
de grafita no médio-longo prazo. O pais é o 42 em reservas (aproximadamente 70 milhGes de toneladas) e o
32 na produgdo, respondendo por 10% do consumo mundial. Informag¢des detalhadas dos valores anuais
estardo disponiveis no Balango Social de 2024 do SGB-CPRM.

1.4.3.2. Planejamento e Ordenamento Territorial

No campo do Ordenamento Territorial, o SGB-CPRM realiza mapeamento geoldgico-geotécnico e
estudos em municipios para subsidiar a formula¢do de politicas publicas relacionadas a ocupagdo urbana e
rural, infraestrutura e aproveitamento econémico sustentavel dos recursos minerais e hidricos, em atencdo
aos Planos Diretores Municipais, Planos Estaduais de Desenvolvimento e Plano Nacional de Ordenamento
Territorial. Estes estudos abrangem as tematicas: Geologia, Meio Ambiente e Salde; Geodiversidade
aplicado ao Ordenamento Territorial e influenciam direta e indiretamente a sociedade.

Diante das dificuldades para implementa¢do da Politica Nacional de Residuos Sélidos, o SGB-CPRM
vem atuando, ao longo das duas ultimas décadas, atendendo as demandas das prefeituras municipais, na
selecdo de dreas adequadas para a instalacdo de aterros sanitarios municipais, em consonancia com a Norma
NBR 13.896, estabelecida pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a qual constitui critérios
técnicos, econdmico-financeiros e politico-sociais com o objetivo de impactar minimamente as dreas
destinadas para tal fim. No ano de 2024 foram entregues trés estudos de avaliacdo técnica para a
implantacdo de aterros sanitarios para as sedes do municipio de Monte Alegre e Obidos, no estado do Par3,
e Borba, no Estado do Amazonas.



No ambito da geologia, meio ambiente e saude, o SGB-CPRM entregou em 2024 um estudo sobre a
geoquimica para o estado de Sergipe. O estudo disponibiliza dados e informacdes sobre a qualidade das
aguas, solos e sedimentos, beneficiando 75 municipios.

No campo da Geodiversidade, em 2024, o SGB-CPRM entregou dois mapas com informacgdes sobre as
adequabilidades e restricdes de uso e ocupacdo do meio fisico das regides dos Canions do Sul e do Geoparque
Mundial do Seridd. Também foram entregues dois estudos voltados para o fomento ao geoturismo nas
regioes do Parque Nacional da Serra do Cipd e do Parque Mundial do Seridd. Estes estudos beneficiaram 3
municipios com informag¢des que auxiliam no desenvolvimento da atividade de exploragdo do geoturismo.

1.4.3.3. Prevencao e Mitigagdo de Desastres

A Prevencdo e Mitigacdo de Desastres objetiva investir na compreensdo e reducdo do risco, ampliar a
preparacao e reduzir os efeitos dos desastres. Referéncia nacional como érgdo de atuacdo em casos de
emergéncias, seus projetos abrangem a realizacdo de capacitacdes a técnicos de Defesa Civis Estaduais e
Federais e a elaboracdo de estudos e documentos cartogréficos voltados para o fomento da gestdo adequada
da ocupacao do territdrio, frente a possibilidade de ocorréncia de eventos geoldgicos capazes de ocasionar
desastres. Em 2024, foram capacitados 1.007 profissionais de defesas civis, universidades e outros 6rgaos
qgue atuam na prevengdo de desastres. Os cursos de capacitagdo contribuem para compreensdo dos
mecanismos naturais e antrépicos que desencadeiam deslizamentos de encostas, quedas e rolamentos de
blocos e corridas de massa, assim como inundacées, colaborando na elaboracdo de agbes praticas de
prevencado e reducdo de desastres. No eixo da cartografia foram entregues 153 produtos que beneficiaram
149 municipios em 2024, com a disponibilizacdo de informacdes que subsidiam o planejamento e ocupacao
adequada do meio, frente a possibilidade de desastres.

1.4.3.4. Seguranga Hidrica, de Vidas e Materiais

Os levantamentos, estudos, previsdo e alerta de eventos hidroldgicos criticos compdem a agao com
atuacdo nas seguintes areas: Previsdo e alerta de eventos hidrolégicos criticos; Elaboracdo de sistemas de
mapeamento de dreas inundaveis e Realizagdo de levantamentos, pesquisas e estudos associados a eventos
hidroldgicos criticos. Com destaque para o cunho social e econémico em relagdo a prevengao de desastres
naturais, por meio da disponibilizacdo de alertas de inundagdo que levam a mitigacdo dos efeitos das cheias,
inundacdes e secas, assim como a identificagdo e monitoramento de areas de risco geoldgico (inundagbes e
deslizamentos). As a¢des foram planejadas com total aderéncia ao Plano Nacional de Recursos Hidricos, aos
Planos Diretores de Bacias Hidrograficas, Zoneamento Ecolégico-Econémico, assim como ao Plano Nacional
de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais. Por este Ultimo, o levantamento realizado pelo SGB-
CPRM em conjunto com as Defesas Civis tem por objetivo apontar a prépria Defesa Civil e aos gestores
municipais, estaduais e federais, as areas classificadas com grau alto e muito alto em relacdo ao risco
geoldgico (deslizamento e inundagao).

Com os estudos que quantificam varidveis como os custos evitados com mobilizagGes desnecessarias,
danos e prejuizos decorrentes de uma inundagdo é possivel obter a relagdo entre o prejuizo potencialmente
evitado e o investimento necessario para a operagdo do sistema de alerta durante o ano de 2024 (Produto
que sera publicado no Balango Social do SGB-CPRM — Ano Base 2024).

1.5. Programa Plurianual e A¢des Orgamentarias

O Servigo Geoldgico do Brasil, como empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia,
executa a grande maioria das suas atividades no ambito de Programas de Governo, os quais sdo coordenados
por diferentes Ministérios.



Neste contexto, a empresa atua diretamente em 4 (quatro) Programas de Governo finalisticos, no PPA
2024-2027, para a implementagao das politicas publicas setoriais a eles relacionadas. Insere-se ainda no
contexto de 1 (um) programa de gestdo e manutengao e 2 (dois) programas de operagdes especiais. Sua
atuacao ocorre por meio da execucao das A¢des Orcamentarias previstas na Lei Orcamentdria Anual 2024,

indicadas no quadro:

Tabela 01: A¢6es Orcamentdrias discriciondrias executadas pelo SGB-CPRM na LOA 2024

Ministério

Programa de Governo

Acbes Orcamentarias Discricionarias

Minas e Energia -

3102 — Mineragao Segura e

213Y — Mapeamento Geolégico do Brasil

2399 - Avaliagdo dos Recursos Minerais no Brasil

21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas
Geociéncias e Setor Mineral

212H - Manutengao de Contrato de Gestdao com
Organizagdes Sociais (Lei n2 9.637, de 15 de maio de
1998)

Antartica

MME Sustentavel - - - -
2B53 — Producgdo Laboratorial de Analises Minerais —
Rede LAMIN
2B51 - Gestdo e Disseminacdo da Informagdo
Geoldgica
2D62 — Levantamentos Geoldgicos-Ambientais
Aplicados ao Ordenamento Territorial
6113 — Oceanos, Zona Costeira e . . .
Defesa - MD 20LC — Geologia do Espago Marinho e Costeiro

Integragdo e do
Desenvolvimento
Regional - MIIDR

2321 - Recursos Hidricos: Agua em
Quantidade e Qualidade para sempre

2397 — Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos
Integrados em Recursos Hidricos para Gestdo e
Ampliagdo da Oferta Hidrica

2221 - Implantagdo da Politica Nacional de Recursos
Hidricos

2378 — Operacdo da Rede Hidrometeoroldgica

2318 — Gestdo de Riscos e de
Desastres

20LA — Mapeamentos voltados para a prevengao de
desastres

20L9 — Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta de
Eventos Hidroldgicos Criticos

Minas e Energia -
MME

0032 — Programa de Gestao e
Manutengdo do Poder Executivo

125F — Recuperagdo Ambiental da Bacia Carbonifera
de Santa Catarina

4641 — Publicidade de Utilidade Publica

4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais
em Processos de Qualificagdo e Requalificagdo

2000 — Administra¢do da Unidade

20TP — Ativos Civis da Unido

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados,
Dependentes

Militares e seus

212B — Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

0901 — Operagoes Especiais:
Cumprimento de Sentengas Judiciais

0022 — Sentengas Judiciais Devidas por Empresas
Estatais

0910 — Operagdes Especiais: Gestao
da Participa¢cdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

00UU — Contribui¢des a Organismos Internacionais




1.6. Politicas Publicas

A missdo do SGB-CPRM é gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo
para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentdvel do pais. Dada a sua natureza juridica de
Empresa Publica, o beneficidrio final dos resultados produzidos pelo SGB-CPRM é, portanto, a sociedade
brasileira.

A empresa atua em diversas dareas intrinsecas as geociéncias, refletidas em seu Planejamento
Estratégico e alinhado com Plano Plurianual 2024-2027 — Lei n? 14.802/2024; Plano Nacional de Mineracdo
— PNM 2030 e Caderno 01, do PNM 2050, Plano Nacional de Recursos Hidricos, e Plano Setorial para os
Recursos do Mar.

Atua na implementacdo das politicas publicas que sdo objeto dos Programas de Governo finalisticos,
no PPA 2024-2027, conforme descrito a seguir:

° Programa 3102 — Mineragdo Segura e Sustentavel

O objetivo geral do programa é criar no setor mineral brasileiro, um ambiente orientado para a
sustentabilidade, a transicdo energética, a seguranca do publico e a atratividade aos investimentos. O SGB-
CPRM contribui ao fornecer informacgbes geocientificas e de recursos minerais, além de realizar estudos
técnicos que apoiam a gestdo, fortalecem a seguranca operacional e promovem o uso sustentavel dos
recursos minerais, alinhando-se aos principios do programa. Assume o compromisso para o alcance de 4
objetivos especificos, através de 15 entregas, detalhadas no quadro a seguir:

Tabela 02: Objetivos do Programa 3102 — Mineragao Segura e Sustentavel

Objetivo Especifico Entregas

0705 — Areas com potencial geoecondmico avaliadas quanto a seus
recursos minerais

0738 — Provincias e distritos minerais avaliados quanto ao seu potencial
mineral

0746 — Areas cujos direitos minerarios pertencem ao SGB-CPRM
reavaliadas e valoradas

0751 — Levantamentos Geoldgicos Sistematicos (PAC)

45 - Criar um ambiente orientado para a 0761 — Mapeamento geoldgico de integragdo regional realizado

atragdo de investimentos em pesquisa, | (0763 — Levantamentos geoquimicos (PAC)
produgdo e transformagao mineral

0768 — Levantamentos aerogeofisicos (PAC)

3269 — LicitagOes de Ativos minerais — SGB-CPRM

3270 — Minerais e rochas industriais.

1104 — Analises para atestar caracteristicas dos recursos minerais e
hidricos

1068 — Preservacdo e disponibilizacdio de acervos de materiais
geoldgicos e de Informagdes geocientificas

0793 — Areas com potencial prospectivo para minerais estratégicos para

46 - Ampliar as reservas de minerais a transicdo energética avaliada
estrategicos para a transicao energetica. | 0936 — Areas com potencial prospectivo para minerais nucleares
avaliadas

49 - Ampliar o suprimento de insumos
minerais estratégicos para a seguranca |0963 — Agrominerais e Remineralizadores (PAC)
alimentar.

51 - Melhorar as condicdes
socioeconémicas de municipios
mineradores e afetados.

1012 - Levantamentos geoldgico-ambientais com foco no uso adequado
do territério realizados




Além das entregas acima, o SGB-CPRM contribui ainda com 03 (trés) medidas institucionais
normativas: Acoes para a divulgacdo e popularizacdo das geociéncias e suas aplicacdes na mineracado; Acoes
para a disseminag¢do do conhecimento geoldgico do territdrio nacional, e Estratégia para a identificacdo de
unidades geoldgicas portadoras de minerais estratégicos em bacias sedimentares.

° Programa 6113 — Oceanos, Zona Costeira e Antartica

Possui o objetivo geral de ampliar o conhecimento cientifico e tecnoldégico, a conservacdo da
biodiversidade, o uso sustentdvel dos recursos naturais, por meio da gestao efetiva dos espacos costeiros e
marinhos, para promover os interesses do pais no oceano, zona costeira e Antartica. O SGB-CPRM
desempenha um papel estratégico com foco no uso sustentdvel dos recursos minerais marinhos e na
cartografia geoldgica das areas costeiras e oceanicas. Essa atuacdo fornece uma base cientifica para o
planejamento e gestdo dos espacos marinhos e costeiros, promovendo a exploragao sustentdvel dos recursos
minerais do mar. A atuacdo institucional no programa, estd no ambito de 2 objetivos especificos, através de
4 entregas, detalhadas no quadro a seguir:

Tabela 03: Objetivos do Programa 6113 — Oceanos, Zona Costeira e Antartica

Objetivo Especifico Entrega
1986 - Levantamentos geoldgicos, geofisicos,
0091 - Impulsionar o conhecimento cientifico, o oceanograficos, ambientais e dos potenciais minerais
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdao no oceano,
zona costeira e na regides polares 3281 - Avaliagdo de Recursos Minerais em ambiente
marinho

0099 - Viabilizar o ordenamento ecoldgico e econdmico 1985 - Areas da plataforma rasa mapeadas em alta
nos espagos costeiros e marinhos sob jurisdi¢do nacional |resolugio

para aumentar a resiliéncia a mudanga do clima e prover
seguranca juridica, contribuindo com a sustentabilidade |3283 - Cartografia geoldgica da Plataforma Continental
socioambiental e a governanga. Juridica Brasileira (PCJB) realizada

° Programa 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para sempre

Tem por objetivo geral assegurar a disponibilidade de agua em padrdes de qualidade e quantidade
adequados aos usos multiplos, por meio de infraestrutura adequada, da conservagao, da recuperagdo e do
uso racional dos recursos naturais, promovendo a protecdo dos mananciais e revitalizacdo de bacias
hidrograficas. O SGB-CPRM contribui para este objetivo com a gera¢do de conhecimento geocientificos
basico e essencial para a utilizagdo sustentavel dos recursos hidricos. Sua atuagdo no programa, esta no
ambito de 1 objetivo especifico, através de 4 (quatro) entregas, detalhadas no quadro a seguir:

Tabela 04: Objetivos do Programa 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para sempre

Objetivo Especifico Entrega

1761 - Ampliagdao do monitoramento de dados de nivel dos
principais aquiferos brasileiros

0058 - Aprimorar os usos multiplos da dgua e os servicos 1774 -Ampliagdo da base de dados do Sistema de Informagdes
hidricos, observando a eficiéncia e a sustentabilidade, de Aguas Subterraneas - SIAGAS.

ampliando o conhecimento sobre recursos hidricos, 1778 - Elaborag3o de mapas, estudos e pesquisas relacionados
minimizando os riscos e ocorréncias de conflitos. a avaliacdo da disponibilidade hidrica

1781 - Difusdo do conhecimento geocientifico para sociedade
por meio de capacitagdes.




° Programa 2318 — Gestao de Riscos e de Desastres

Tem como objetivo geral reduzir os riscos de desastres e ampliar a capacidade e tempestividade de
resposta e reconstrugao pds-desastres. Nesse contexto, o SGB-CPRM contribui ao fornecer informacées e
dados geocientificos essenciais para que municipios e Estados consigam antecipar, prevenir, mitigar e
responder frente a ocorréncias de possiveis desastres que venham a ocorrer no territério brasileiro,
alinhando-se aos principios do programa. O compromisso com o programa esta associado a um objetivo
especifico, através de 05 entregas, apresentadas no quadro a seguir:

Tabela 05: Objetivos do Programa 2318 — Gestao de Riscos e de Desastres

Objetivo Especifico Entrega

0299 - Cartografia para prevencdo de desastres em encostas
e drenagens

0306 - Elaboragao de pesquisas relacionadas a mudangas
climaticas, bacias representativas, hidrologia isotdpica,

0013 - Ampliar Gest3o de Riscos e Desastres sensoriamento remoto aplicado a hidrologia.

0310 - Atlas Pluviométrico e Estudos de Chuvas Intensas.

0314 - Sistemas de Alertas Hidroldgicos de cheias graduais e
estiagem.

3036 - Sistema de Mapeamento de Manchas de Inundagdes.

1.7. Parcerias e relagdao com ambiente externo

O SGB-CPRM, unidade vinculada ao Ministério de Minas e Energia, atuando no Programa de Governo
Mineracdo Segura e Sustentdvel (PPA/Céd. 3102), mas também atua com outros Ministérios, numa ac¢do
integrada, para fins do cumprimento de sua missdo. Sdo eles o Ministério da Defesa no Programa de Governo
Oceanos, Zona Costeira e Antartica (PPA/Cdod. 6113); e o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional nos Programas de Governo: Gestdo de Riscos e de Desastres (PPA/Cdd. 2318) e de Recursos Hidricos
(PPA/CAd. 2321).

1.7.1. Parcerias Estratégicas Nacionais

O SGB-CPRM mantém parcerias estratégicas em nivel federal, estadual e municipal, com 6érgaos
responsaveis pela elaboracdo de politicas publicas e planejamento ligado ao desenvolvimento social,
ambiental e econémico, contribuindo para a delimitagao de areas adequadas ao uso e ocupacgao territorial,
apontando as dreas com aptiddes ao desenvolvimento, preservadas e/ou recuperadas, além de contribuir
para acdes emergenciais decorrentes de desastres naturais.

Tabela 06: Parcerias estratégicas nas esferas Federal e Estadual

ESFERA FEDERAL ESFERA ESTADUAL

Ministério de Minas e Energia — MME Departamento de estradas, rodagens, infraestrutura e
servigos publicos - DER/RO

Fundacdo Nacional de Saude - FUNASA Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico -
SEDEC/RN

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3do|Companhia Baiana de Pesquisa Mineral - CBPM
Francisco e do Parnaiba - CODEVASF




Agéncia Nacional do Petréleo, Gd&s Natural e

Biocombustiveis - ANP

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
Sustentavel/RS

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES

Rede Metrolégica de Minas Gerais

Instituto Chico Mendes de da

Biodiversidade - ICMBio

Conservagao

Instituto de Energia e Ambiente - IEE/USP

Centro Nacional de Monitoramento e Alerta de
Desastres Naturais - CEMADEN

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental
SEDAM/RO

Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes
-DNIT

Companhia de Energia Hidrica e de Saneamento da Bahia
- CERB

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da
Amazonia - CENSIPAM

Instituto do Meio Ambiente do Acre - IMAC

Ministério da Integracdo Desenvolvimento Regional -
MIDR

Companhia de Agua e Esgotos de Ronddnia - CAERO

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

Associagao dos Agricultores e Irrigantes da Bahia - AIBA

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do - MCTIC

Agéncia de Regulacdo de Servigos Publicos de Buritis -
AGERB

Observatdrio Nacional - ON

Agéncia de Mineragdo do Estado de Tocantins - AMETO

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima- MMA

Secretaria de Estado do Meio ambiente e

Sustentabilidade do Para - SEMAS

Ministério das Cidades - MCIDADES

Secretaria do Planejamento do Piaui - SEPLAN-PI

Policia Federal - PF

Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas - IGAM

Estado do Mato Grosso

Tabela 07: Parcerias estratégicas com Instituicoes e Universidades

INSTITUIGOES E UNIVERSIDADES

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

INTERMUSEUS

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS

Faculdades Catdlicas

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Universidade Federal do Pampa

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo - IFMA

Universidade de Sdo Paulo - USP

Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP

Universidade Federal do Ceara - UFC

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte - IFRN

Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Parana - UFPR

Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

Instituto Superior de Educac¢do Santa Cecilia

Universidade de Brasilia - UNB

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Fundacdo Parque e Jardins

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Universidade Federal do Rio Grande do Norte- UFRN

Instituto ODEON

ELYSIUM Sociedade Cultural

Instituto PEDRA

Associacdo Pro-Cultura e Promocgado das Artes- APPA




Tabela 08: Parcerias estratégicas com empresas estatais e entidades privadas

EMPRESAS E ENTIDADES PRIVADAS

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE

Petréleo Brasileiro SA - PETROBRAS

GOOGLE LLC

Agéncia de Desenvolvimento Tecnoldgico da IndUstria Mineral Brasileira - ADIMB

Durante o ano de 2024, o SGB-CPRM contabilizou 67 parcerias nacionais, desenvolvidas em diferentes
modalidades, sendo os Acordos de Cooperacao Técnica — ACT a forma de parceria mais recorrente.

1.7.2. Projetos em Parceria

Os projetos em parceria desenvolvidos abrangem diferentes areas tematicas do conhecimento
geoldgico, cabendo destaque aos voltados para PD&I nas dreas de geologia basica, energia (6leo e gas,
energias renovaveis e outras); agua (hidrogeologia, hidrologia, uso racional e outras) e outras areas do
conhecimento geocientifico. Na temdtica de geologia e mineracdo, merecem destaque os projetos voltados
para o desenvolvimento geoeconémico, para pesquisa com remineralizadores e para as trocas de dados que
visam atualizacdo, consisténcia e integracdo de dados geoldgicos basicos. Na tematica de hidrologia a gestao
territorial, destacam-se os projetos voltados para compartilhamento de dados para composicdo de sistema
integrado de gestdo de dguas subterraneas, para o desenvolvimento de pesquisa e cartografia hidrogeoldgica
e para operacao e monitoramento de recursos hidricos superficiais e subterraneos.

1.7.3. Cooperacao Internacional

As iniciativas de intercambio, mobilidade, colaborag¢do e cooperagdo internacional sdo entendidas
como estratégicas e complementares para o cumprimento da missdo institucional e para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do SGB-CPRM. O exercicio de 2024 foi pautado pela busca por conhecimento e
formagao complementares dos nossos pesquisadores e colaboradores, aproxima¢do com instituicdes,
centros e grupos de referéncia no Brasil e no exterior por meio de uma maior presenca internacional e em
sinergia com a Politica Externa Brasileira, bem como as politicas para o setor lideradas pelo Ministério de
Minas e Energia.

Nesse sentido, foram realizadas tratativas para o estabelecimento de acordos de cooperacdo com as
seguintes instituicdes estrangeiras:

® Gabinete de Recursos Energéticos do Departamento de Estado dos EUA (ENR), com a realizacdo de
um workshop de planejamento em julho e em novembro as primeiras missdes de campo do projeto
de pesquisa sobre recursos minerais criticos para a transicao energética no Brasil;

® Servico Geoldgico Britanico (BGS), com a assinatura do acordo de cooperagdo durante a
Conferéncia PDAC-2024, e na semana seguinte, em margo 2024, realizacdo de missdo cientifica de
campo no Vale do Litio;

e O Instituto Geoldgico de Angola (IGEQO), atualmente aguardando resposta a proposta de texto;
Estudo sobre a proposta para criacdo do "Centro Brasil-China de Cooperacdo em Geociéncias", em
cooperagdo com o Servico Geoldgico da China;

Instituto de Geologia e Paleontologia de Cuba;

Sociedade Nacional de Minas de Camardes (SONAMINES), com recepcdo de delegacdo cientifica
em Brasilia e no Rio de Janeiro, com negociacdao de minuta de acordo e previsdo de assinatura em
margo de 2025; e



e Escritdrio Geoldgico da Provincia de Shanxi (China), com recepg¢do de delega¢cdo em S3o Paulo e
Cricima em julho, seguida de realizacdo de missdo a cidade de Taiyuan em setembro para
assinatura de Acordo de Cooperacao.

Foi dada sequéncia a participacdo com protagonismo em eventos e iniciativas internacionais
relevantes como: XXIX Assembleia Geral da ASGMI (México), PDAC-2024 (Canada), 37-IGC (Coréia do Sul),
PROEXPLO (Russia), Mineral-X 2024 (Estados Unidos), Congresso Mundial das Aguas Subterraneas - IAH-2024
(Suica), Forum de Desenvolvimento de Baixo Carbono de Energia (China), COP-29 (Azerbaijao), entre outros.

Dentro desse perfil multidisciplinar, com ampla representatividade internacional e multifacetado nos
propdsitos, foram realizadas 74 missdes em 23 paises em diversas modalidades como doutorado sanduiche,
intercdambio de curta duracdo, visitas de campo, apresentacdes em eventos cientificos, participacdo em
reunioes temadticas e técnicas. Apds a consolidacdo da retomada das agendas internacionais desde o fim da
pandemia de COVID, em 2023, foi possivel pavimentar, por meio das negociagdes com representantes de
instituicoes estrangeiras, uma ampla agenda para 2025.

1.7.4. Contratos de Gestao

A empresa ndo possui contratos de gestdo firmados com outras instituicoes.

1.8. Capital Social e Participagao em Outras Sociedades

O valor do Capital Social do SGB-CPRM, totalmente integralizado, é de R$30,148 milhdes, representado
por 2.948.172 acgdes, sendo 2.631.150 a¢bes ordinarias e 317.022 a¢bes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal.

A Unido é detentora de cerca de 97% das a¢6es do SGB-CPRM, sendo o restante de 3%, em propriedade
de terceiros, como pessoas juridicas de direito publico interno, entidades e érgdos da administracdo indireta,
além de pessoas juridicas de direito privado.

1.8.1 Capital Social

Tabela 09: Composicdo acionaria SGB-CPRM 2024

Ll s orﬁicr?éer?as % pre:eife’:f:iais % d: :tt;?‘)les %
Unido Federal 2.580.626| 98% 288.963 | 92% 2.869.589 | 97%
Fazenda do Estado do Amazonas -l - 1.169 - 1.169| -
Fazenda do Estado de S3o Paulo 28.073| 1% 18.715| 6% 46.788 | 2%
Cia. Energética de Alagoas 116 - 116 - 232 -
Centrais Elétricas Brasileira — Eletrobras 6.015 - 6.015| 2% 12.030| -
Petréleo Brasileiro S/A 12.031| 1% - - 12.031| 1%
Banco Central do Brasil 1.202 - - - 1.202 -
Centrais Elétricas Norte do Brasil -l - 233 - 233| -
Inddstrias Nucleares do Brasil 23| - - - 23| -
Cia. Mineradora Minas Gerais S/A 200 - - - 200 -
Cia. Paranaense De Energia — Copel 674 - 594 - 1.268 -
Cia. Estadual Energia Elétrica — CEEE 467 - - - 467 -
gjr.s:ir:)-Grandense de Saneamento - 933 i i i 533 i




Metais De Goids S/A - Metago 584| - 116| - 700| -

Cia. Energética de S3ao Paulo — Cesp 467 | - 701 - 1.168| -
Cia. Rio-Grandense de Mineragdo 39 - - - 39 -
:\Z/ile;;cg/lr:;?—grossense de Mineragao — 400 i i i 400 i
Amazonas Distribuidora de Energia S/A - - 400 - 400 -
Total 2.631.150 | 100% 317.022 | 100% 2.948.172 | 100%

1.8.2. Participag¢Oes Societarias

O SGB-CPRM ndo detém participacdo relevante em empresas controladas nem influéncia significativa
em sociedades coligadas, nem possui participacao de 20% ou mais no capital social de sociedades coligadas.
No entanto, considerando que 3% das agles estdo em posse de terceiros, o SGB-CPRM conta com a
participacdo societdria de outras entidades na sua estrutura acionaria.

Tabela 10: ParticipagGes Societarias no SGB-CPRM 2024

% %
Valor mercado Valor Patrimonial Capital |Capital
votante| total

Acdes e/ou cotas

Agoes no BNDES na CPRM

Ativo

ORD |PREF|TOTAL|ORD |PREF| TOTAL DATA |(UNID| TOTAL DATA |UNID| TOTAL

1 - AGOES DE
OUTRAS CIAS.

CBPM 2.830 2.830 31/12/2023 1{2.830,00 0,003

CRT (Incorporada 7 7 31/12/2005| 10,03 70,21
pela Ol)

CRT (Incorporada 58 58 31/12/2005|10,03| 581,74 0,002
pela Ol)
CRT/CELULAR 7 7 31/12/2005|10,03 70,21
(incorporada pela
VIVO)

CRT/CELULAR 58 58 31/12/2005|10,03| 583,85 0,002
(incorporada pela
VIVO)

11 - INCENTIVOS
FISCAIS

FINAM (Banco da 467.626(31/12/2024| 0,00 144,96(31/12/2024| 0,00| 377,70
Amazonia)
FINOR (Banco do 131.063|31/12/2024| 0,00 91,74|31/12/2024| 0,00| 203,15
Nordeste)
FISET - 107.517|31/12/2024| 0,16(17.202,72
REFLORESTAMENTO
(Banco do Brasil)
FISET - TURISMO
(Banco do Brasil)

TOTAL 2.830 2.830 706.338 17.440,13 4.716,86

N

31/12/2024| 0,35 0,70

2—-CONTEXTO, DESAFIOS, OPORTUNIDADES E RISCOS

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) enfrenta um cenario global em constante transformacao,
marcado por desafios e oportunidades nas areas de geologia e recursos minerais, geologia marinha, gestao
de riscos e desastres, e recursos hidricos. A capacidade da instituicdo de se adaptar de forma agil as mudancgas
tecnoldgicas, regulatdrias e ambientais sera fundamental para o cumprimento de suas metas estratégicas
até 2029. Esses quatro pilares de atuacdo demandam uma abordagem integrada e inovadora, permitindo ao



SGB-CPRM superar os obstaculos e aproveitar ao maximo as oportunidades emergentes. Essas acdes estao
alinhadas com os compromissos globais do Brasil, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e o Acordo de Paris.

No campo da geologia e recursos minerais, um dos principais desafios é a necessidade de lidar com
cortes orgamentarios, que podem comprometer a execugdo de programas essenciais de mapeamento e
pesquisa mineral. Esses cortes afetam diretamente a continuidade dos projetos e a capacidade de cumprir
os cronogramas planejados.

No entanto, essas dificuldades vém acompanhadas de grandes oportunidades como a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas de sensoriamento remoto, inteligéncia artificial, que permitem a elaboracdo de
mapas preditivos e de favorabilidade mineral que aumentam a atratividade do Brasil para investidores
interessados em minerais estratégicos, fundamentais para a transicdo energética global (cobalto, cobre,
terras raras, litio, niquel, grafita e outros), e seguranca alimentar (potdssio, fésforo, agrominerais e
remineralizadores). A estratégia do SGB-CPRM deve incluir a criagdo de parcerias nacionais e internacionais,
buscando o desenvolvimento de novas capacidades tecnoldgicas.

Na area de geologia marinha, o grande desafio é equilibrar a exploragdo sustentavel dos recursos
minerais do mar (fosforitas) com a preservacdo ambiental, especialmente em areas sensiveis do Atlantico.
Ao mesmo tempo, o Brasil tem a oportunidade de se destacar como lider global na exploracdo sustentavel
dos recursos marinhos, promovendo a chamada economia azul. Isso exige a aquisicdo de dados de
levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos, utilizando técnicas de mapeamento de alta resolugdo da
plataforma rasa.

Em relacdo a gestdo de riscos e desastres, o aumento de eventos climaticos extremos e desastres
naturais, como deslizamentos de terra e inundagdes, coloca a atuagao do SGB-CPRM sob grande pressao. A
principal dificuldade aqui é garantir a cartografia geotécnica voltada a prevengdo de desastres e a eficiéncia
dos sistemas de previsao e alerta hidrolégicos, que precisam de atualizacdo constante para lidar com as novas
realidades climaticas. Em contrapartida, ha uma importante oportunidade para o SGB-CPRM expandir sua
atuacdo e consolidar-se como uma referéncia nacional na prevencdo de desastres, ampliando a cartografia
voltada a prevencdo de desastres e de sistemas de alerta hidroldgicos. Com a implementacdo de novas
tecnologias, o servico pode melhorar significativamente a capacidade de prever e mitigar os impactos de
desastres naturais, salvando vidas e reduzindo perdas econémicas.

No setor de recursos hidricos, um dos desafios é a necessidade de gestdo eficiente e sustentavel das
aguas, diante de uma crescente demanda por esse recurso estratégico, tanto para a agricultura quanto para
0 abastecimento urbano. As mudancas climaticas agravam esse cenadrio, trazendo incertezas quanto a
disponibilidade de dgua e a ocorréncia de secas e enchentes. No entanto, o SGB-CPRM tem a oportunidade
de fortalecer seu importante papel no conhecimento hidrolégico do pais, desenvolvendo tecnologias
inovadoras para o monitoramento e avaliacdo integrada da disponibilidade dos recursos hidricos superficiais
e subterraneos.

Para garantir a maxima eficacia na tomada de decisGes embasadas nos diversos produtos gerados pelo
SGB-CPRM, existe a necessidade de disseminar todo conhecimento e informacdes geradas de forma
tempestiva. Além disso, a capacitacdo dos usudrios quanto ao uso mais adequado dos produtos é tarefa
fundamental.

Por fim, o Brasil ainda carece de a¢des para ampliar o conhecimento da popula¢cdo em relagdo ao
ambiente em que vivem, entendendo as limitacGes e as riquezas que oferecem, mas conscientes da
necessidade de desenvolvimento alicergado no seu uso sustentavel e racional. O SGB-CPRM pode contribuir
com a disseminacdo do conhecimento, de forma a atingir a todos os seus stakeholders, através de agdes com
diferentes abordagens e propdsitos especificos.

O SGB-CPRM deve enfrentar todos esses desafios de maneira proativa, investindo em inovacgdo
tecnoldgica, fortalecendo parcerias e adotando praticas sustentdveis. As quatro grandes areas de atuacdo —



geologia e recursos minerais, geologia marinha, gestdo de riscos e desastres, e recursos hidricos — sdo
fundamentais para o desenvolvimento do Brasil nos préoximos anos e para consolidar o SGB-CPRM como uma
instituicdo de referéncia global.

2.1. Analise de riscos corporativos do Planejamento Estratégico do SGB-CPRM 2025-2029

A gestdo de riscos corporativos é compreendida pelo conjunto de procedimentos, por meio dos quais
a empresa identifica, avalia, trata e monitora os riscos que podem afetar negativamente o alcance dos seus
objetivos. E um instrumento de governanca, que visa contribuir para a melhoria do desempenho do SGB-
CPRM, seja por meio da reducdo da probabilidade e/ou impacto dos seus riscos ou pela identificacdo de
oportunidades, bem como para a garantia da conformidade dos seus agentes aos principios éticos e normas
legais aplicaveis para a Administra¢do Publica.

Figura 06: Metodologia Gestao de Riscos Corporativos

Desta forma, o processo de gestdo dos riscos elaborado para subsidiar a construcdo do Plano
Estratégico 2025-2029, levou em considerag¢do os eventos de riscos identificados no Plano Estratégico 2024-
2028, relacionados aos objetivos estratégicos, que podem impactar a geracdo de conhecimento e
desenvolvimento de solugGes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

A metodologia adotada para o processo de gestao de riscos do Plano Estratégico do SGB-CPRM segue
a Norma Técnica ISO 31.000, conforme definido na Politica de Gestdo de Riscos Corporativos.

No desenvolvimento do trabalho, foram reconhecidos, descritos e registrados pelas areas
responsaveis, 11 (onze) eventos de riscos para a execu¢do do Plano Estratégico 2025-2029, com a
caracterizagdo de sua categoria, causas e consequéncias, caso o evento se concretize, comprometendo
negativamente os resultados e o alcance dos objetivos da Empresa.

Tabela 11: Eventos de Riscos Corporativo Plano-Estratégico 2025-2029

Risco | Dimensodes Objetivos Estratégicos Eventos de Risco Categoria

Incrementar o conhecimento N -
Caréncia de pessoal técnico

R1 geocientifico do Brasil em Geologia e - Operacional
. . especializado.
Recursos Minerais.
Impacto nas .
s Incrementar o conhecimento
Politicas e . . T - ..
R2 PUblicas e geocientifico do Brasil em Geologia |Caréncia orcamentaria. Orgamentario
. Marinha.
Sociedade
Incrementar o conhecimento Atendimento limitado dos
R3 geocientifico do Brasil em Gestdo de |objetivos da politica publica Reputagdo

Riscos e de Desastres. para prevencgao de desastres.




Incrementar o conhecimento . L
L . Desatendimento do objetivo da -
R4 geocientifico do Brasil em Recursos v . Estratégico
Sy Politica Publica.
Hidricos.
Morosidade dos processos
. . administrativos na contratagdo .
R5 Gerar conhecimento geocientifico. . o ¢ Operacional
de servigos e na aquisicao de
materiais e insumos.
Entregas para - -
. gasp . - . . Falta de material apropriado em
clientes e [Disponibilizar e disseminar . Cm =
R6 L. . S linguagem cidadad para a Reputagdo
usudrios  |conhecimento geocientifico. . .
mediagdo geocientifica.
- S Descomprometimento da
Promover a visibilidade institucional . ~p . -
R7 e ‘. realizagao das pesquisas de Estratégico
e a satisfacdo do usuario. L
satisfacdo.
Promover melhorias continuas nos  |Falta de padronizagdo dos .
R8 . . Estratégico
processos organizacionais. processos
Processos . A - Insuficiéncia de Planejamento,
Garantir a eficiéncia na execugdo ..
R9 .. . . acompanhamento e controle da| Estratégico
orcamentaria e financeira. - -
execuc¢do or¢amentdria.
Promover a infraestrutura propicia
R10 para execugdo da estratégia Infraestrutura insuficiente. Estratégico
institucional.
RH & Desenvolver um quadro de
Infraestrutura [empregados adequado para a o
o . .. Insuficiéncia de orcamento para (.
R11 realizacdo dos projetos e atividades, . o Estratégico
h , realizagdo de capacitagdes.
garantindo a saude e seguranca do
trabalho.

Para cada um dos riscos corporativos identificados, relacionados aos objetivos do Plano Estratégico do
SGB-CPRM 2025-2029, sdo avaliados em termos da combinagdo de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade
(de 1 a 5) de ocorréncia. Assim, de acordo com o seu nivel calculado, sdo classificados como risco critico, alto,
moderado ou pequeno, com base na seguinte pontuacao:

Tabela 12: Niveis de Risco Corporativo

- NiveisdeRisco = Pontuagdo
Risco AIto 7a 12
Risco Moderado 4a6
Risco Pequeno 1a3

Com base na identificacdo dos eventos de riscos e na classificagdao dos seus respectivos niveis de risco,
os eventos foram categorizados e apresentados para cada objetivo do Plano Estratégico do SGB-CPRM 2025-
2029, da seguinte forma:



Tabela 13: Riscos Corporativos dos objetivos do Plano-Estratégico 2025-2029

IMPACTO NAS POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Incrementar o Incrementar o Incrementar o
. Incrementar o X .
conhecimento . conhecimento conhecimento
conhecimento

geocientifico do Brasil cocientifico do Brasil geocientifico do Brasil geocientifico do
em Geologia e im Geologia Marinha em Gestdo de Riscos e Brasil em Recursos
Recursos Minerais & de Desastres Hidricos

Risco 04 -
Desatendimento
do objetivo da
Politica Publica.
(P3x14=12)

ENTREGAS PARA CLIENTES E USUARIOS

Promover a visibilidade

Gerar conhecimento Disponibilizar e disseminar e . =
s . L institucional e a satisfa¢do do
geocientifico conhecimento geocientifico L.
usudrio
Risco 07 -

Descomprometimento da
realizacdo das pesquisas de
satisfacdo (P2x12=4)

PROCESSOS

Promover melhorias continuas nos Garantir a eficiéncia na execugdo
processos organizacionais orgamentaria e financeira

Desenvolver um quadro de empregados
adequado para a realiza¢do dos projetos e
atividades, garantindo a saude e
seguranga do trabalho

Risco 11 - Insuficiéncia de orcamento
para realizagdo de capacitagOes
(P2x13=6)

Promover a infraestrutura propicia
para execugao da estratégia
institucional

Risco 10 - Infraestrutura
insuficiente (P3x13=9)

Tabela 14: Matriz de Riscos Corporativos do Plano-Estratégico 2025-2029

MATRIZ DE RISCO

(5) Catastrofico

o (4) Grande 4
E (3) Moderado 11 10
2 (2) Pequeno 7
(1) Insignificante
(1) Muito . - (5) Muito
Baixa (2) Baixa (3) Média (4) Alta Alta

<10% >=10% <=30% | >=30% <=50% | >=50% <=90% >90%
PROBABILIDADE




Apds colhidos todos os dados pelas dreas responsaveis, as agdes sdo propostas com base nos riscos
identificados, visando a integridade dos processos contidos no escopo da andlise, as quais devem ser
constantemente acompanhadas, de forma que seus objetivos sejam alcangados tempestivamente.

Desta forma, cabe ressaltar que a finalidade da Gestao de Riscos é de agregar valor ao negdcio e ao
processo de decisdao da Empresa, identificando suas debilidades e vulnerabilidades que podem gerar algum
tipo de incerteza, além de pontuar os controles internos necessarios para redugdo dos riscos mapeados,
visando contribuir para o cumprimento dos objetivos do Plano Estratégico do SGB-CPRM 2025-2029, em prol
da geracao de melhores resultados para a sociedade.

3 — GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. Unidades de Governanga

O cendrio complexo e desafiador do Pais, tanto econ6mico quanto de negdcios, tem motivado as
empresas estatais a buscarem fortalecer suas estruturas de Governanca, composta pelos seguintes érgaos
estatutdrios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo e pelas seguintes unidades
internas de governanca: Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria e um departamento de Governanca,
composto pelas areas de Gestdo de Riscos e Integridade e Controles Internos e Conformidade.

A Assembleia Geral é o 6rgao maximo da CPRM, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto e as competéncias de todos esses érgaos encontram-se no Estatuto Social da Empresa.

O SGB-CPRM é administrado por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria Executiva, esta
composta por um Diretor-Presidente e outros quatro Diretores. Observadas as normas legais relativas a
administracdo publica indireta, os administradores deverdo orientar a execugdo das atividades da Empresa
com observancia aos principios e as melhores praticas adotados e formuladas por instituicdes e féruns
nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanca corporativa.

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN) é o 6rgdo vinculado a Presidéncia da
empresa que tem por objetivo bdsico a condugdo dos assuntos referentes ao Planejamento Estratégico e
Orgcamentario, bem como o acompanhamento do portfdlio de projetos do SGB-CPRM.

O SGB-CPRM conta com uma unidade de Auditoria Interna (AUDITE) na sua estrutura organizacional,
a qual estd vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administragdo. A Auditoria Interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operag¢bes de uma organiza¢do. A Audite tem por objetivo assessorar a administracdo na afericdo do
desempenho e cumprimento das atribuicdes definidas para cada area da empresa, tendo em conta as
diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas. Para tanto, emite relatdrios, notas e
pareceres que contém andlises, avaliagdes e recomendagdes de forma a assegurar a fidedignidade das
informacdes relativas ao desempenho e atividades das areas examinadas, para que o planejamento
estratégico possa ser concretizado e as ac¢Ges transformadas em resultados.

A Corregedoria integra o Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal —SISCOR, cujo érgdo central
é a Corregedoria-Geral da Unido. Quanto a vinculagdo, figura no organograma geral do SGB-CPRM como
subordinada ao Conselho de Administracdo e, como Unidade Seccional, esta sujeita a orientacdo normativa
da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Consultoria Juridica (COJUR) tem por objetivo basico a condugdo das atividades juridicas de natureza
preventiva, contratual e contenciosa, com funcdes de assessoramento a Diretoria Executiva, orientagdo
técnica aos demais departamentos e de representacdo judicial e extrajudicial na defesa dos interesses da



Empresa. A atuac¢do da Consultoria Juridica, e suas divisGes, permeia diversas areas da empresa, seja no
ambito do assessoramento de contratos, parcerias, e consultas, evitando demandas judiciais e mitigando
riscos administrativos, ou mesmo na efetiva defesa dos interesses do SGB-CPRM em juizo, logrando éxito
substancial em sua atuagao.

No SGB-CPRM, o direito de participacdo e controle da sociedade é realizado de forma a permitir o
acesso a informacdo (Lei n2 12.527, de 18/11/2011) com a transparéncia passiva e ativa, e proporcionando
o tratamento das manifestacbes de seus usudrios/clientes com relagdo a politica técnico-administrativa da
empresa em geral e de seus produtos e servicos de forma integrada por meio da Plataforma Fala.BR.

A Governanga exerce papel fundamental para que todo o Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM)
esteja em conformidade com os seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas
internas e com as leis e os dispositivos regulatérios a que estd submetida, visando aumentar a confianca dos
membros da sociedade sobre a forma como é gerida a Empresa e como os recursos colocados a disposicdo
sdo executados pelos gestores.

O Departamento de Governanga foi instituido fundamentalmente em duas areas de atuagao: Gestdo
de Riscos e Integridade e de Controles Internos e Conformidade.

Cumprindo seu papel, assessora os Administradores nas reunides do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio, além de exercer supervisdao funcional nos assuntos
relativos a estruturas de integridade, gestdo de riscos, controles internos e conformidade e promover
praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos. O setor assessora ainda, setores técnicos,
comités, comissdes e grupos de trabalho.

3.2. Gestao de Riscos Corporativos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos Corporativos e de Controles Internos é realizada de forma integrada, objetivando
o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e
expectativas do SGB-CPRM e do Governo Federal, bem como de todas as partes interessadas, tendo o
cidaddo e a sociedade como principais vetores.

O Departamento de Governanga do SGB-CPRM é vinculado diretamente ao Diretor-Presidente e, de
forma subjacente, ao Conselho de Administracdo, estruturado pelas dreas de Gestdo de Riscos e Integridade
e de Controles Internos e Conformidade.

3.2.1. Gestao de Riscos e Integridade

A drea de Gestdo de Riscos e Integridade, que tem como um de seus objetivos orientar os
administradores do SGB-CPRM nas atividades de gerenciamento de riscos e oportunidades, realizou junto as
areas responsaveis, a identificagdo, avaliagdo e respostas aos riscos corporativos inerentes a administracao
e o desenvolvimento dos recursos tecnolégicos do SGB-CPRM, bem como de suporte aos usuarios (mapa de
riscos de TI). Atuou também na identificacdo dos riscos que podem impactar na entrega dos resultados
esperados pela populagdo de forma adequada, imparcial e eficiente (mapa de riscos de integridade),
seguindo orienta¢do da Controladoria Geral da Unido. Além disso, a drea também subsidiou a elaborac¢do dos
mapas de riscos das informagdes contdbeis, objetivando garantir a confiabilidade das informac&es contabeis
para melhor tomada de decisdes, e do seu contencioso, no que tange a conducdo das atividades juridicas de
natureza preventiva e contratual.

Em 2024, também foi realizada a atualizacdo da Politica de Gestao de Riscos Corporativos do SGB-
CPRM, com a finalidade de orientar e aprimorar as atividades de andlise de contexto, identificacdo, avaliacao,
tratamento, comunicagdo e monitoramento dos riscos corporativos inerentes as atividades da Empresa.

No que tange as questdes relacionadas a integridade, a drea realizou em 2024 o treinamento anual



sobre o Cédigo de Conduta, Etica e Integridade, para empregados e administradores, abordando a temética
“Assédio Moral e Sexual”.

Além do mais, foram criados dois instrumentos essenciais na condugdo do tema na empresa: a Politica
de Integridade, estabelecendo os principios, diretrizes e atribuicdes necessdrias ao fortalecimento da
integridade, detectando e remediando atos de corrupgao, desvios, fraudes, irregularidades, com vistas ao
cumprimento da missao, visdo e a observancia dos valores do SGB-CPRM; e o Plano de Integridade 2024-
2025, no qual foram descritas as acdes especificas de curto e médio prazos de prevencao da corrupgao e de
fortalecimento da cultura de integridade do SGB-CPRM.

Importante salientar, também, a participagdo da Area de Riscos e Integridade na resposta ao Pacto
Global, demonstrando seu comprometimento com as ODS e os 10 Principios universais, derivados da
Declaracao Universal de Direitos Humanos, da Declaracao da Organizacao Internacional do Trabalho sobre
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, além da Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente.

3.1.2. Controles Internos e Conformidade

A garantia do accountability (prestacdo de contas e responsabilizacdo) esta diretamente relacionada
as praticas de transparéncia e, consequentemente, viabiliza a mensuracdo da qualidade dos servicos
prestados a sociedade. A definicdo das regras e as orienta¢des para cumpri-las é legitimada com a elaboracdo
dos normativos e sua divulgagao.

A conformidade favorece a padronizacdo e submissdo dos procedimentos administrativos a um
modelo, que subsidia a execucdo de tarefas, uniformizando a linguagem por todos os ordenadores, gestores
e executores. A Governanca, por meio da Coordenacdo de Controles Internos e Conformidade, provocou e
recepcionou, tanto a constituicdo, quanto atualiza¢gdo de normativos, que sdo instrumentos balizadores para
a conducdo dos processos administrativos, quer sejam relacionados a aquisicbes, contratacdes ou
gerenciamento. A normatizagdo, como parte integrante de controles internos, alicer¢ou para que as agdes
da administracdo, na sua missdo institucional, estivessem dentro dos parametros legais, morais e éticos,
associando transparéncia a prestacdo de contas com responsabilidade.

O Estatuto Social, requisito formal de constituicdo de empresa, foi atualizado em 2024, estabelecendo
diretrizes, direitos e deveres, bem como efetuando os ajustes em sua estrutura organizacional.

Boas praticas associadas as obrigacOes legais foram implementadas, que permitiram a execug¢do dos
processos. A instituicdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Compras (RILC) 2024 foi ferramenta
determinante para que as aquisi¢cdes e contratacdes se realizassem com critérios bem definidos e alicercados
legalmente para o bom uso dos recursos publicos, combinando economia, técnica e qualidade as
necessidades dos produtos e servigos. Tais agdes permitiram alinhar a gestdo e a sustentabilidade do
orcamento, das pessoas, das contratacGes e da tecnologia somada a seguranca da informacao.

A criagdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD) delineou o
assessoramento desse 6rgdo ao Conselho de Administragdo, auxiliando no alcance de seus objetivos. Ao
tempo que os Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) e Regimento Interno do
Comité de Seguranga da Informacdo (CSI) foram substanciais para regrar o conjunto de atividades e solugdes
processadas por recursos computacionais.

A publicagdo da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa em 2024 foi a
ferramenta pela qual a Empresa comunicou como é dirigida e como é seu envolvimento com as partes
interessadas.

O Programa de Integridade, Compliance e ESG, bem como a Politica de Sustentabilidade do SGB-CPRM
e foram sistematizados para o aperfeicoamento dos instrumentos ja existentes na Empresa, que atuam na
prevengao e combate a corrupgdo e na capacidade de responder aos desafios para o bem-estar das préximas
geragoes.



O estabelecimento de Politicas faz com que as ag¢bes da administracdo sejam direcionadas aos
resultados esperados. Foram instituidas as Politica de Seguranca da Informacdo (POSIN), Politica de Gestdo
de Riscos Corporativos, Politica de Integridade e Politica de Controles Internos e Conformidade.

A publicacdo do Plano de Trabalho Anual do Conselho Fiscal teve como pressuposto a definicdao da
programacao geral das atividades do colegiado, com o intuito de garantir a sociedade o atendimento dos
objetivos estatutdrios do SGB-CPRM, proporcionando um ambiente mais transparente, equitativo e
sustentdvel, tendo por base os principios da legalidade, da conformidade e do interesse publico.

Além das funcionalidades ja evidenciadas, a verificacdo das conformidades dos normativos, instituidos
ou recepcionados pela area da Governanga, também representaram a¢oes de mitigacao de riscos. A drea, no
ano de 2024, revisou em torno de 150 instrumentos normativos, compatibilizando-os com os documentos
afins, publicados ou reeditados.

3.2. Levantamento Integrado de Governanga Publica

A SEST desenvolveu o Indicador de Governanga das Empresas Estatais — IG-SEST como uma ferramenta
para monitorar de forma continua as diretrizes de governanca corporativa adotadas nas Empresas Estatais
Federais. No ano de 2024, a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) absteve-
se de conduzir qualquer avaliacdo referente as praticas de governanca corporativa implementadas pelas
Estatais. No 62 ciclo de avaliacdo das Estatais, realizado em 2022 pela SEST, o SGB-CPRM obteve uma
pontuacdo de 8,12 no Indicador de Governancga — IG-SEST.

Em 2023, o SGB-CPRM participou da consulta prévia conduzida pela SEST/MGI, para preparar o 7° Ciclo
do Indicador de Governancga (IG-Sest), programado para ser aplicado em 2025. Essa participacdo abordou
guestdes especificas relacionadas a governanca e politicas publicas nas empresas estatais, com o intuito de
colaborar na definicdo de indicadores apropriados para avaliar o desempenho dessas organizagdes na
entrega de produtos e servigos publicos para a sociedade de forma sustentdvel.

3.3. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do SGB-CPRM (Plano Estratégico Institucional — PEI), em atendimento a
Lei n? 13.303/2016 é atualizado periodicamente com objetivo de priorizar e focar seus esforgos, aspirando
aos mais altos niveis de relevancia e exceléncia na gera¢do de conhecimento e no desenvolvimento de
solucGes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

Nas atualizagdes do Plano Estratégico realizadas, desde a sua primeira versao para o ciclo 2017-2021,
até a vigente para o ciclo 2024-2027, foram estabelecidos os seguintes objetivos:

Atendimento ao inciso Il, do § 1°, do Art. 23, da Lei n® 13.303, de 30 de julho de 2016;

e Compromisso no cumprimento das entregas pactuadas para o periodo, no Plano Plurianual
(PPA) vigente;

e Alinhamento com as metas estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio;

e Estabelecimento de prioridades e direcionamento de esfor¢os para alcance da Missao e Visao
de Futuro do SGB-CPRM; e

® Aprimoramento da gestdo com foco em resultados.

Em fungdo disso, os principais marcos, com as maiores mudangas nos planos estratégicos, acontecem
sempre com as mudangas do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal.

Assim, a definicdo dos objetivos do Planejamento Estratégico da empresa seguiu as prioridades
estabelecidas para o ciclo 2024-2028, a saber:



e Realizar mapeamento geoldgico sistematico, levantamentos geofisicos e geoquimicos, além
da integracao geoldgica regional e estudos de aplicagdo em geofisica, em dreas de escudo
cristalino e bacias sedimentares brasileiras, e contribuir para valorizacdo do patrimoénio
geoldgico do Brasil;

e Criar ambiente favoravel para estimular a pesquisa mineral no Brasil através da ampliacao do
conhecimento em dreas potenciais para diversos minerais, incluindo minerais estratégicos,
necessarios para a transicao energética e seguranca alimentar, da liberacdo de ativos minerais
e do desenvolvimento de plataforma de informacdao mineral;

e Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a Politica Nacional para os Recursos do
Mar;

e Ampliar a capacidade de previsdao de eventos hidrolégicos extremos e realizar pesquisas e
estudos de hidrologia associados a mudangas climaticas;

® Realizar pesquisas e estudos dos recursos hidricos para subsidiar a gestao, o aproveitamento
racional e a ampliacdo da oferta hidrica no pais;

e Realizar o monitoramento dos recursos hidricos superficiais e subterraneos e desenvolver
estudos interpretativos e de integracdao em hidrologia;

e Executar as acoes voltadas a Prevencado e Gestao de Desastres em decorréncia de processos
de movimentos gravitacionais de massa e inundacao;

e Executar levantamentos e estudos voltados ao ordenamento e desenvolvimento territorial e
promover recuperacao ambiental de areas degradadas pela mineracédo;

e Fortalecer a inovagdo, pesquisa e desenvolvimento de solugGes efetivas em Geociéncias para
o bem-estar da sociedade; e

e Desenvolver exceléncia em governanca e gestdo corporativa com responsabilidade
ambiental, social e econémica.

De acordo com o PEIl, os objetivos estratégicos do SGB-CPRM estdo descritos nas perspectivas de Valor
Publico, Valor para Clientes e Usudrios, Processos e RH e Tl do Mapa Estratégico da Empresa, que, segundo
a metodologia do Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997) é a estrutura genérica para descricdo de uma
estratégia organizacional. Cada medicao do desempenho dos indicadores previstos no Mapa torna-se,
portanto, embarcada em uma cadeia ldgica de causa e efeito, que conecta as diretivas desejadas da
estratégia com os caminhos que levam a estes rumos.

Figura 07: Mapa Estratégico do SGB-CPRM para 2024-2028



O Mapa Estratégico do SGB-CPRM, registrado na figura acima, foi estruturado em quatro campos de
resultados: RH e Infraestrutura, Processos, Entregas para Clientes e Usudrios, e Impactos nas Politicas
Publicas e Sociedade. Em cada campo de resultado foram definidos objetivos estratégicos a serem
perseguidos, e seu alcance é verificado através do acompanhamento periédico de indicadores. Em torno
desses indicadores é que se reinem os diversos projetos e atividades da empresa, com as entregas pactuadas
para o periodo com o Governo Federal, no Plano Plurianual (PPA) e na Lei Orgamentdaria Anual (LOA).

No site do SGB-CPRM, na pagina do Planejamento Estratégico, had informacdes detalhadas dos
objetivos, indicadores e dos responsaveis pela execuc¢do e apuracao das metas.

3.3.1. Alinhamento do Planejamento Estratégico com PPA e LOA

Na metodologia definida para o Planejamento Estratégico do SGB-CPRM, o Balanced Scorecard — BSC,
o alcance dos objetivos estratégicos é medido através de indicadores que, por sua vez, podem ser compostos
por iniciativas que agrupam projetos e atividades. Na perspectiva Entregas para Cliente e Usuario, do Mapa
Estratégico, estdo situados os objetivos estratégicos relacionados diretamente a sua Missdo, e cujo alcance
é medido através dos indicadores finalisticos que possuem metas correspondentes as pactuadas nas agoes
orcamentdrias discricionarias, na LOA. Ja no nivel de Impacto nas Politicas Publicas e Sociedade estdo
registrados os objetivos gerais dos programas de governo finalisticos, do PPA, nos quais o SGB-CPRM atua.

A tabela a seguir apresenta os objetivos estratégicos e indicadores associados as perspectivas de
Impactos nas Politicas Publicas e para a Sociedade e de Entregas para Cliente e Usuario, com a indicacdo dos
Programas, A¢Ges Orcamentarias e Planos Or¢camentarios aos quais correspondem no PPA e LOA.

Tabela 15: Perspectiva Impactos nas Politicas Publicas e para a Sociedade

S - - 2t . Meta
Objetivo / Programa de Governo Indicador / A¢do Orgcamentaria Unid. 2024
% de alcance da meta pactuada para o exercicio Km? | 153.000
Ampliar o conhecimento Mapeamento Geoldgico do Brasil (213Y)
geocientifico para gerar % de alcance da meta pactuada para o exercicio Un 34
atratividade do setor mineral de Avaliagdo dos Recursos Minerais do Brasil (2399)
forma sustentavel e subsidiar a % de alcance da meta pactuada para o exercicio
gestdo publica dos recursos Produgdo Laboratorial de Analises Minerais - Rede | Un | 140.000
minerais e energéticos LAMIN (2B53)

Programa Mineragdo Segura e

, % de alcance da meta pactuada para o exercicio
Sustentavel (3102)

Levantamentos Geolégico-Ambientais Aplicados ao Un 81
Ordenamento Territorial (2D62)

% de alcance da meta pactuada para o exercicio

ConNtribuir t?om a Prevencdo e a Mapeamentos voltados para a Prevengao de Desastres| Un 121
Gestdo de Riscos de Desastres no (20LA)

Territério Nacional
Programa Gestdo de Riscos e de

% de alcance da meta pactuada para o exercicio

Desastres (2318) Levantamentos', EStl:ld.OS, Prelv.lsao e Alerta de Eventos | Un 83
Hidroldgicos Criticos (20L9)
Contribuir para o Aumento da % de alcance da meta pactuada para o exercicio
Oferta Hidrica no Pais Levantamentos e Estudos Integrados em Recursos un 3
Programa Recursos Hidricos (2321)| Hidricos para Gestdo e Ampliacdo da Oferta Hidrica
(2397)
Subsidiar o Planejamento Setorial
do Espago Marinho e Costeiro % de alcance da meta pactuada para o exercicio Un 4
Programa Oceano, Zona Costeira e Geologia do Espago Marinho e Costeiro (20LC)

Antartica (6113)



http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326

Tabela 16: Perspectiva Entregas para Clientes e Usuarios

Objetivo/Acdo Orcamentaria Indicador/A¢do Orcamentéaria/Plano Orgamentdrio (PO) | Unid. | Meta 2024
Km?2 mapeado / PO 0005 Mapeamento Geoldgico Basico Km? 81.000
Unidade de mapa publicado / PO 0006 Integra¢ido Geoldgica un 1
e Geofisica
. L Unidade de SIG e dad blicad PO 0007 G dgod
Gerar o Conhecimento Geoldgico, b:slej dz dZdos eeoaléoiscgs icados / eragao de un 42
Geofisico e Geoquimico do Brasil g g
Mapeamento Geoldgico do Brasil Km? de area levantada / PO 000A Levantamentos Km? 7
(213Y) Geoquimicos
Unidade de inventario realizado / PO 000B Inventério do un 1
Patriménio Geoldgico
Km? de &rea levantada / PO 0009 Levantamentos )
. Km 0
Aerogeofisicos
Area avaliada / PO 0001 Gest3o de Ativos Minerais un 4
Area avaliada / PO 0002 Avaliacdo do Potencial das un 11
Provincias Minerais e Novas Fronteiras Exploratdrias
Area avaliada / PO 0003 Minerais Estratégicos para a un 4
Avaliacio dos Recursos Minerais do | S€8uranca Alimentar
Brasil (2399) Area avaliada / PO 0004 Rochas e Minerais Industriais un 2
Area avaliada / PO 0006 Inteligéncia Mineral un 3
Area avaliada / PO 0007 Minerais Estratégicos para a un 3
Transi¢do Energética
Area avaliada / PO 0008 Minerais Nucleares un 2
Area levantada / PO 0001 Plataforma Continental Juridica un )
Geologia do Espago Marinho e Brasileira - Aguas Profundas
Costeiro Area levantada / PO 0002 Plataforma Continental Juridica un 1
(20LC) Brasileira - Aguas Rasas
Area levantada / PO 0003 Areas Oceéanicas Internacionais un 1
Produgio Laboratorial de Analises |[N2 de anélises realizadas / Producdo Laboratorial de Anélises un 140.000
Minerais - Rede LAMIN - (2B53) |Minerais - Rede LAMIN ’
N° Produtos disponibilizados / PO 0001 Geologia Meio un 3
Levantamentos Geoldgico- Ambiente e Saude
Ambientais Aplicados ao N° Produtos disponibilizados / PO 0002 Levantamentos da
- . . un 5
Ordenamento Territorial Geodiversidade
(2D62) N° Produtos disponibilizados / PO 0004 Levantamentos un 73
Geomorfoldgicos
N° certificados emitidos / PO 0001 Capacitagdo para
~ . ~ un 100
Percepcdo de Risco e Prevencgdo de Desastre
N° de mapeamentos entregues / PO 0002 Cartografia de un 75
Risco Geoldgico
MaE?:\Zin;zsdveo:;zg;):tf:;a 2 IN°de mapeamentos entregues / PO 0003 Cartografia de un 20
¢ (20LA) Suscetibilidade a Movimentos de Massa e Inundagdo
N° de mapeamentos entregues / PO 0004 Cartografia de un 3
Perigo Geoldgico
N° de mapeamentos entregues / PO 0005 Cartografia un 3
Geotécnica de Aptidao a Urbanizagdo
L N° Sistemas disponibilizados / PO 0003 Previsdo e Alerta de un 18
Levantamentos, EStUd‘?S' PI’IE\./ISBO €|Eventos Hidroldgicos Criticos
Alerta de Eventos Hidroldgicos - -
Criticos (20L9) N° produtos publicados / PO 0004 Pesquisas e Estudos un 23
Hidroldgicos
Levantamentos e Estudos N° de pogos monitorados / PO 0004 Levantamento un 500
Integrados em Recursos Hidricos |Hidrogeolégico Basico — RIMAS
para Gestdo e Ampliagdo da Oferta |N° de pogos cadastrados / PO 0005 Gestdo da Informac&o un 13.500

Hidrica (2397)

Hidrogeoldgica — SIAGAS




N° de produtos disponibilizados / PO 0006 Pesquisa, Estudo e

— . 5
Cartografia Hidrogeoldgica un

N° de produtos disponibilizados / PO 0008 Levantamento e
Estudos Hidrogeoldgicos em Parceria (Convénios) para un 1
Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos

N° de certificados emitidos / Capacitagdo em Recursos

Hidricos un 5

indice de Incremento do Conhecimento Geocientifico /
disponibilizado nos acervos do SGB-CPRM (2B51, POs 0004, un 1.261.309
0007, 0008)

indice de Producédo Técnico-Cientifico un 1,08

Disseminagdo de conhecimento

geocientifico indice de Publicacdes e Registro de Proteg3o de Propriedade

(2851, 2188, 4641) / Intelectual relativos inovacgdo tecnoldgica e metodoldgica un 0,06
(21BB)
Popularizacdo das geociéncias por meio da mediacdo / (2B51 un 292
POs 0006,0007)
Agdes de Divulgacdo e midia espontanea (4641) RS 218.683.356

3.4. Planos de Curto Prazo

O Programa Anual de Trabalho — PAT, também conhecido como o Plano de Negdcios, redne os projetos
e atividades das diversas areas de atuacdo do SGB-CPRM, considerando as prioridades estabelecidas na
proposta para o Projeto Lei Orcamentaria Anual — PLOA, aprovados pela Diretoria Executiva, visando cumprir
as entregas previstas no PPA. Peca de um processo maior de planejamento, o PAT detalha as atividades de
um ano de trabalho orientando a empresa na busca de resultados para a sociedade brasileira, através das
Politicas Publicas em que atua.

O PAT esta alinhado com a estrutura da Lei Orcamentdria, suas A¢oes Orcamentadrias e respectivos
Planos Orcamentdrios, indicadores de produgado fisica e metas. Como é elaborado ainda na fase de PLOA,
apods a sangdo da LOA, caso ocorra alguma alteragdo na dotagdo orgamentaria das agdes discriciondrias, sdo
procedidos os ajustes necessarios, resultado de um replanejamento.

3.5. Resultados das Principais Areas de Atuagdo

Dado o alinhamento entre PEI, LOA e PPA, os resultados da execugdo do Planejamento Estratégico
permitem visualizar o desempenho institucional também nos instrumentos de planejamento federal anual.

Figura 08: Mapa Estratégico com os resultados de 2024



Os resultados alcangados em 2024 podem ser visualizados no Mapa Estratégico do SGB-CPRM, onde
sdo representados por cores que significam os percentuais alcancados, obtidos a partir da razdo entre o
realizado (% executado) e o previsto (% esperado).

O alcance das metas nas perspectivas superiores do Mapa Estratégico indica o atendimento dos
compromissos firmados na LOA, e as expectativas relacionadas as diversas politicas publicas objeto dos 4
(quatro) programas de governo finalisticos em que atua no PPA 2024-2027.

Conforme os resultados apresentados, é demonstrado que dos 21 objetivos estratégicos do Mapa
Estratégico, 19 apresentaram desempenho médio dentro ou acima do planejado (verde/amarelo) e apenas
2 apresentaram desempenho médio abaixo do planejado (vermelho/preto). Com isso, o desempenho
institucional no exercicio demonstra um alcance de 90% dos objetivos estratégicos.

Merece atencdo os objetivos que ndao mostraram o alcance esperado, situados na perspectiva de
Processos. No ambito da eficiéncia dos processos organizacionais, o desempenho do indice de Efetividade
na implantacdo de processos mapeados alcancou 94% da meta. Apesar do nimero muito superior ao
planejado de processos mapeados e com melhorias implementadas, o indice teve um resultado um pouco
abaixo da meta devido a alguns atrasos nos mapeamentos que impactaram diretamente na implementacao,
assim como atrasos também na execucdo dos planos de acdes pactuados com os responsaveis pela
implementacdo dos processos. Também apresentou desempenho pouco abaixo do esperado o indice de
desempenho dos Projetos de Hidrologia em Parceria, com alcance de 91%. Contribuiram para esse resultado
diversos fatores, a saber: restricdes orcamentdrias, realocacdo de prioridades, dificuldades na contratacao
de equipes, manutencdo emergencial em fora veicular, limitacdes de equipamentos e atrasos em processos
logisticos e laboratoriais.

Com relacdo a qualidade dos produtos institucionais, o alerta se deve ao indice de Satisfacdo que
obteve um resultado médio, anual, de 72%, frente a uma meta de 85%. As pesquisas periddicas de avaliagdo
dos produtos junto aos usudrios externos mostraram resultados muito préoximos a meta. O desempenho
negativo se deve as pesquisas com usudrios cadastrados na Plataforma Fala.Br, com registro de atendimento
regular ou ndo satisfatério para pouco mais da metade das respostas.

Por fim, o resultado menos satisfatério foi medido no objetivo estratégico Dar suporte técnico a
geragcdo de conhecimento geocientifico, com média de alcance de 58%. Os 2 indicadores apresentaram
resultados abaixo do esperado: alcance de 80% do Atendimento do Acordo de Nivel de Servigo (ANS) para
demandas de editoragdo e de 36% para Modernizagdo e Integracao das Bases de Dados Geocientificos. Com
relacao aos atendimentos de editoragao, os atrasos ocorreram devido a disponibilidade dos colaboradores
responsaveis pela atividade e ao nimero elevado de revisdes e correcdes. Ja com relacdo aos sistemas de
bases de dados geocientificos, dos 14 sistemas previstos, apenas 5 foram finalizados e outros 9 se encontram
em fases distintas de desenvolvimento/homologacdo. Os atrasos se devem principalmente a capacidade
operacional insuficiente para os atendimentos, problemas de infraestrutura de rede e alteracGes no escopo
dos projetos.

3.5.1. Produtos e entregas realizadas pelo SGB-CPRM em 2024

No ano de 2024, foram entregues os seguintes produtos institucionais das principais areas de atuagao
da Empresa, como resultado da execug¢do Plano Estratégico Institucional do SGB-CPRM 2024 e do Plano de
Negdcios do SGB-CPRM 2024.



Tabela 17: Estudos e Conhecimento Geoldgico, Hidrolégico e Gestdo Territorial Aplicada

Estudos e Conhecimento Geocientifico disponibilizados para a sociedade em 2024 pelo SGB-CPRM

33 Estudos disponibilizados em projetos para Eventos Hidrolégicos Criticos e de Hidrologia Aplicada

38 Levantamentos Hidrogeoldgicos, Estudos Integrados em Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliagao da
Oferta Hidrica, incluindo 12.693 pogos cadastrados no SIAGAS e 421 pogos monitorados do RIMAS

153 Mapeamentos para gestao de risco de desastres entregues para apoio ao Ordenamento Territorial de
municipios

02 Mapas elaborados em projetos de Levantamentos da Geodiversidade, 02 produtos elaborados para o
fomento ao geoturismo e 04 produtos relacionados a geologia, meio ambiente e satide

23 produtos de monitoramento de dreas em recuperagao ambiental na Bacia Carbonifera de Santa Catarina

143 Bases de dados com conhecimento geoldgico consistidas e publicadas e dados vetoriais disponibilizados

84.000 km? Levantamentos/mapeamentos geoldgicos sistematicos que promovem avang¢o do
conhecimento na cartografia geoldgica do Brasil na escala maior ou igual a 1:250.000

166 produtos de integracdao da informacgao geoldgica e geofisica regional, tais como mapas estaduais, de
provincias e/ou bacias, em escala variaveis

66.000 km? area recoberta por levantamentos geoquimicos

7 Produtos de Geologia Marinha, contemplando areas oceanicas profundas e a Plataforma Continental
Juridica Brasileira em aguas rasas e profundas

Tabela 18: Potencial Mineral

Potencial Mineral disponibilizado em 2024 pelo SGB-CPRM

01 darea reavaliada de patrimdnio mineral do SGB-CPRM: Nova Redencdo.

02 areas com apoio a Valoragdo e Licitagdo de Blocos: Morro do Engenho e Santa Fé (ambas niquel)

04 areas de patrimonio mineral do SGB-CPRM licitadas. S3o elas: Agrominerais Gipsita Rio Cupari e Calcario
Aveiro, Miriri e Diamante Santo Inacio

02 areas do patrimonio mineral ja licitadas, em acompanhamento de pesquisa, sendo elas: Bom Jardim e
Palmeirdpolis

19 areas pesquisadas para identificagdo e ampliagdo do potencial para minerais estratégicos, criticos,
agrominerais, minerais nucleares, inteligéncia mineral e minerais industriais para construgao civil.

15 areas submetidas a detalhamento do potencial exploratério (levantamentos metalogenéticos e de
potencial mineral nas provincias minerais).

Tabela 19: Analises Agua Mineral

Anélises em Agua Mineral disponibilizadas em 2024 pelo SGB-CPRM

Analises em Agua Mineral: 142.054 anélises e preparos de amostras pelos laboratérios da Rede LAMIN, dos
quais 74.193 determinagdes quimicas e microbioldgicas para fontes de agua mineral, em fase de pesquisa
ou lavra, junto a ANM.

12 ag¢des no Portal da Agua Mineral, com acesso através do link: https://aguamineral.corm.gov.br/.

Tabela 20: Disseminagao do Conhecimento Geocientifico para a sociedade

Disseminagao do Conhecimento Geocientifico para a sociedade, em 2024, pelo SGB-CPRM

Mediacao Cientifica

Programa SGBeduca - “Servigo Geoldgico do Brasil Educa”:
53 palestras em escolas;

88 colegbes didaticas doadas para professores; e

90 oficinas de réplicas de fosseis.
8 capacitagdes para professores
Visualizacdo da Informagao Geocientifica — VIC:
Videos 3D para Vitrine de minerais: vanadinita, pirolusita, turmalina e opala.

Museu de Ciéncias da Terra



https://aguamineral.cprm.gov.br/

242 agbes no ambiente do Museu, como visitas guiadas, palestras e exposi¢oes especiais, e 12 exposi¢oes
itinerantes, incluindo distribuicdo de material pedagogicos;

Catalogac¢ao de 2.049 rochas, minerais e meteoritos, 39.722 exemplares de fésseis e 12.697 livros e obras
histdricas, totalizando 261.226 itens de acervo disponiveis para consulta.

Rede de Bibliotecas Ametista
15.946 documentos disponiveis para consulta no Repositério Institucional de Geociéncias — RIGeo

Rede de Litotecas
1.030.332 itens de materiais geoldgicos identificados e disponiveis para consulta na Rede de Litotecas.

Divulgacao interna e externa
12.180 ag¢des diversas destinadas para veiculos de comunicagdo e midias sociais
Alcance de R$375.859.895 em midia espontanea

Tabela 21: Municipios abrangidos/beneficiados

Municipios abrangidos com informag6es geocientificas em 2024 pelo SGB-CPRM

221 por Estudos hidroldgicos e hidrogeoldgicos

84 por Sistemas de Alerta de Cheias e Inundagées

149 por Mapeamentos para Prevengao de Desastres Naturais

162 por Levantamentos da Geoldgico-ambiental

243 por Estudos de potencialidade para insumos minerais e materiais rochosos para construgao civil

79 por Levantamentos geoquimicos sistematicos

416 por Pesquisas metalogenética e de recursos minerais estratégicos, criticos e agrominerais

5 por Estudos de Geologia Marinha da Plataforma Rasa

3.5.2. Projetos de P,D&I

O fortalecimento da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) no SGB-CPRM, qualificado desde
2018 como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) é o propdsito da atuagdo do Comité Gestor de Projetos
de PD&l, constituido por representantes de todas as diretorias. Em 2024, foram executados 17 projetos de
PD&I, dos quais 12 financiados por agentes externos (FINEP, CNPq, Petrobras, etc.). O portfélio de projetos
abrange diversas dreas estratégicas das geociéncias, destacando-se: evolugdo continental, geofisica aplicada,
inteligéncia artificial, agua; armazenamento de Carbono, biomineralizacdo, tectdnica, magma e fluidos, além
de tectbnica e termocronologia. Os projetos, realizados em parceria publico-privada, seguem planos de
trabalho atendendo as necessidades especificas e contribuindo para o avango cientifico e tecnoldgico nas
areas de recursos naturais, energias renovaveis, e mitigacdo de riscos ambientais e climaticos.

Como resultado da atuacdo institucional através do quadro de pesquisadores e analistas, foram
publicados 91 artigos cientificos em periddicos, dos quais 43 relativos a inovagao tecnoldgica e metodoldgica
em periddicos cientificos nacionais e internacionais de Qualis A e B (CAPES).


https://rigeo.sgb.gov.br/

3.5.3. Principais Resultados do SGB-CPRM entregues para a Sociedade

Figura 09: infografico 1 dos resultados institucionais SGB-CPRM 2024

3.6. Resultados alcan¢ados na execu¢ao LOA 2024 e PPA 2024-2027

O desempenho do SGB-CPRM na execugdo da Lei Or¢camentdria de 2024, considerando as agles

discriciondrias nos cinco Programas de Governo em que a empresa participa, evidencia o alcance das metas

de producdo fisica das 13 a¢Ges orgamentarias discriciondrias, todas com desempenho igual ou superior a

100%. No entanto, foi necessario reprogramar as metas de quatro a¢des devido a restricdes orgamentarias

e aos desastres ocorridos no pais.

Agao 213Y — Mapeamento Geoldgico do Brasil: sofreu um corte orgamentario de 20%, impactando
a execucdo dos levantamentos geoquimicos planejados. A meta inicial de 72.000 km? foi ajustada
para 57.000 km?, considerando os recursos disponiveis e a capacidade operacional das equipes.
Para mitigar os impactos do corte, foram adotadas medidas como otimizacdo de processos,
redimensionamento de atividades e ampliacao da colaboragao com equipes terceirizadas. Como
resultado, foram concluidos 66.000 km? de levantamentos geoquimicos, superando a meta
repactuada, mas ainda abaixo do previsto no Plano Plurianual (PPA). Apesar das restri¢cdes, os
avancos obtidos contribuiram significativamente para a ampliacdo dos levantamentos geoquimicos
prospectivos.

Acdo 2B53 - Producdo Laboratorial de Analises Minerais: foi impactada por restricoes
orcamentdrias e pela reducdo da demanda de analises por parte da ANM no primeiro semestre de
2024. A meta inicial de 140.000 analises foi reprogramada para 120.000. No segundo semestre, a
demanda da ANM aumentou, assim como a solicitacdo de analises para projetos institucionais. Para
atender a esse acréscimo, houve necessidade de aporte financeiro de outras a¢des orgamentarias
administrativas e de a¢des cujos produtos dependem das analises realizadas pela Rede LAMIN.



Como resultado, foram executadas 142.054 analises, valor préximo ao estipulado no PPA 2024-
2027 para o ano.

e Acao 2D62 - Levantamentos Geoldgico-Ambientais Aplicados ao Ordenamento Territorial: a meta
inicial de 170 municipios beneficiados foi ajustada para 162, em razao de um corte orcamentdrio
de 20%, que impactou a realizacdo dos produtos programados. No entanto, a acdo superou a meta
repactuada devido a uma parceria com a prefeitura municipal, que custeou parte de um estudo
para locacdo de aterro sanitdrio no estado do Para.

e Acgdo 20LA - Mapeamentos voltados para a Prevencdo de Desastres: a meta inicial de 121
mapeamentos foi ampliada para 144, em razdo dos atendimentos emergenciais a municipios
afetados por eventos climaticos extremos no Rio Grande do Sul e no Amazonas. A a¢do superou a
meta repactuada, com a realizacdo de 153 mapeamentos, nove acima do reprogramado, devido ao
aumento no numero de solicitagdes apresentadas pelos municipios atingidos.

A tabela a seguir apresenta os resultados, indicando quando houve reprogramacao de meta, por
ocasido do acompanhamento da execucao do periodo de janeiro a junho, no SIOP.

Tabela 22: Resultados execugdo da LOA 2024 e PPA 2024-2027

Programa Acio Orcamentaria Produto Unid. [Programado|Executado|% Alcance| Resp.
e e Medida | LOA2024 | 2024 2024 | Resultado
212H — Manutengéo de .
Contrato de Gestao com Pro'Jeto Un 15 15 100% DEINF
. .. Apoiado DIG
OrganizagGes Sociais
213Y — Mapeamento P 452321 DEGEO
Al L km?2 150. 1099
Geolégico do Brasil realevantada | km® | 39000 | 150000 | 109% | hey
21BB — Pesquisa,
Defenvolwmer?fo g Artigo c.|ent|f|co Un 7 12 171% CEDES
Inovagdo nas Geociéncias e publicado PR
Setor Mineral
Sz - 2399 -Avaliagiodos | s o A aliada | Un 32 42 131% | DEREM
Mineragdo Recursos Minerais do Brasil DGM
Segurae . , DEINF
Sustentavel 2B51 — Gestao e Servigo de DERID
Disseminagdo da Informagao % 100 123 123% ASSCOM
Informagdo Geoldgica Prestado
Mcter
2B53 — Produgdo "
Analise 140.000 LAMIN
L ial de Anali 142.054 1189
aboratorlla dg nalises realizada Un 120.000 05 8% DIG
Minerais
2D62 — Levantamentos
Geoldégico-Ambientais Municipio 170 DEGET
1 1019
Aplicados ao Ordenamento | beneficiado un 162 63 01% DHT
Territorial
6113 — Oceanos
| 20LC — i E p DIGE
Zona Costeira e oLc G.eologla do .spago Area levantada Un 4 7 175% IGEOM
. Marinho e Costeiro DGM
Antartica
20L9 — Levantamentos,
Estudos, PreV|§ao e’A.Ierta MUI’]I.CI.pIO Un 33 84 101% DEHID
2318 — Gest3o | de Eventos Hidroldgicos beneficiado DHT
de Riscos e de Criticos
Desastres _
volzt(;:é)s ’\:f: :aPT:vnet: Sao Mapeamento |, 2 153 106% | DEGET
P ¢ realizado 144 ? DHT
de Desastres




2321 —Recursos| 2397 — Levantamentos e
Hidricos: Agua Estudos Integrados em L
em Quantidade Recursos Hidricos para Munl.u.plo Un 216 232 107% DEHID
. ~ - beneficiado DHT
e Qualidade Gestdo e Ampliagdo da
para sempre Oferta Hidrica
125F — Recuperagao
Ambiental da Bacia Area DEGET
) h 257 257 1009
0032 — Carbonifera de Santa recuperada @ % DHT
Programa de Catarina
Gestdo e 4572 — Capacitacdo de
Manutencdo do |Servidores Publicos Federais Servidor DAF
Poder Executivo em Processo de . Un 500 1.040 208%
e capacitado DERHU
Qualificagdo e
Requalificagao

No primeiro ano do PPA 2024-2027, o SGB-CPRM apresentou um bom desempenho nos quatro
programas de governo finalisticos em que atuou. Apesar das restricGes orcamentdarias e operacionais que
impactaram no alcance das metas de 3 (trés) entregas do Programa 3102 - Minerag¢do Segura e Sustentavel,
avancos significativos foram registrados em areas estratégicas com entregas antecipadas de areas avaliadas
para recursos minerais. Entre os destaques positivos, também estdo o progresso em sistemas de alerta
hidrolégico e a ampliagdo da cartografia costeira e marinha por meio de colaboragdes institucionais. Os
percentuais de alcance geral das metas variaram de forma heterogénea, refletindo tanto os desafios
enfrentados quanto o compromisso do SGB-CPRM em fornecer dados e solugdes geocientificas essenciais
para os objetivos de sustentabilidade, seguranca hidrica e reducao de riscos de desastres, consolidando bases
para o cumprimento das metas futuras. A seguir sdo apresentados de forma detalhada os resultados
alcancados pelo SGB-CPRM, no PPA 2024- 2027.

Tabela 23: Programa 3102 - Mineragao Segura e Sustentavel

Previsto Realizado GUZIED
Objetivo especifico Descrigao 2024-2027 2024 2024-2027

(%)

0705 — Areas com potencial geoeconémico 4 3 75%
avaliadas quanto a seus recursos minerais. °
0738 — Provinci distrit i i

: rovincias e distritos mlr.lerals. 15 15 100%
avaliados quanto ao seu potencial mineral.
0746 — Areas cujos direitos minerarios
pertencem ao SGB-CPRM reavaliadas e 8 4 50%

valoradas.

45 - Criar um ambiente |0751 — Levantamentos Geoldgicos
orientado para a Sistematicos (PAC)

.atragélo de 0761 — Mapeamento geoldgico de 4 Mapas 1 25%
Investimentos em integracdo regional realizado Estaduais °

pesquisa, producdo e
transformac3o mineral.|0763 - Levantamentos geoquimicos (PAC) |354.000 Km? _

0768 — Levantamentos aerogeofisicos (PAC) | 140.000 Km?

379.000 Km? | 84.000 km? 22%

3269 — Licitagdes de Ativos minerais — SGB-

0,
CPRM 6 6 100%
3270 — Minerais e rochas industriais. 8 3 38%
1104 — Analises para atestar caracteristicas 560.000 142.054 25%

dos recursos minerais e hidricos.




1068 — Preservacdo e disponibilizagdo de
acervos de materiais geoldgicos e de 5.441.536 | 1.307.504 90%
Informagdes geocientificas

0793 — Areas com potencial prospectivo
para minerais estratégicos para a transicdo 20 11 55%
energética avaliada.

46 - Ampliar as
reservas de minerais
estratégicos para a

0936 — Areas com potencial prospectivo

transicdo energética . . - 3 2 66%
para minerais nucleares avaliadas.

49 - Amp”ar o ' 0963 — Agrominerais e Remineralizadores 9 4 44%

suprimento de insumos |(PAC).

minerais estratégicos 1012 — Levantamentos geoldgico-

para a seguranca ambientais com foco no uso adequado do 255 67 26%

alimentar. territério realizados.

Além das entregas acima, o SGB-CPRM contribui com 03 (trés) medidas institucionais normativas no
ambito do Programa Minerac¢do Segura e Sustentavel.

Tabela 24: Medidas institucionais normativas do Programa Mineragao Segura e Sustentavel

Medida Institucional Normativa Desempenho no Exercicio 2024

Foram realizadas 493 ag¢Ges de mediagdo da informagcdo por
geocientistas, das quais 239 ac¢Oes voltadas especialmente para
capacitacdo de professores e voltadas para o publico infanto-juvenil em
escolas, e 254 ac¢oes realizadas no MCTer para atendimento ao publico.

Acdes para a divulgacdo e
popularizagdo das geociéncias e
suas aplicagGes na mineracao.

Desenvolvimento de 5 novos sistemas de bases de dados geocientificos
para disponibilizar dados e informagGes com mais qualidade e
tempestividade, além da execuc¢do de projetos de desenvolvimento de 9
sistemas, ainda néo finalizados.

Acdes para a disseminagdo do
conhecimento geoldgico do
territdrio nacional.

Parcerias com a Petrobras e universidades promovem estudos em bacias
como Bananal, Marajo e S3do Francisco, além de projetos de
armazenamento de CO, na Bacia do Parana, fortalecendo o
conhecimento geoldgico e a exploracdo sustentavel de minerais
estratégicos.

Estratégia para a identificagdo de
unidades geoldgicas portadoras de
minerais estratégicos em bacias
sedimentares.

Tabela 25: Programa 6113: Oceano, Zona Costeira e Antartica

Obietivo especifico Entrega Previsto Realizado | Alcance 2024-
) P & 20242027 | 2024 2027 (%)
0091 — Impulsionar o 1986 — Levantamentos geoldgicos,
conhecimento cientifico, o |geofisicos, oceanograficos,
. . . L 12 3 25%
desenvolvimento ambientais e dos potenciais
tecnoldgico e a inovagdo no |minerais
oceano, zona costeiraena (3281 — Avaliagio de Recursos
o n . . . . 12 3 25%
regides polares Minerais em ambiente marinho
_ . e 1 _ F4 ~ ’
0099 - Viabilizar o . 985 — Areas da pIatafoNrma rasal 40 000 km? N&do ha meta 0%
ordenamento ecoldgicoe |mapeadas em alta resolugdo para 2024

econdmico nos espagos
costeiros e marinhos sob
jurisdicdo nacional para
aumentar a resiliéncia a
mudanca do clima e prover
seguranga juridica,
contribuindo com a
sustentabilidade
socioambiental e a
governancga.

3283 - Cartografia geoldgica da
Plataforma Continental Juridica| 4.000Km? 1.682 km? 42%
Brasileira (PCJB) realizada




Tabela 26: Programa 2318: Gestao de Riscos e de Desastres

Previsto Realizado Alcance
Objetivo especifico Descricao 2024-2027 2024 2024-2027
(%)
0299 - Cartografia para prevengdo de 484 153 329
desastres em encostas e drenagens.
0306 - Elaboragdo de pesquisas relacionadas
a mude?ngas .cllmatllcas, . I?ac_las 12 3 25%
representativas, hidrologia isotdpica,
0013 - Ampliar Gest3o|sensoriamento remoto aplicado a hidrologia.
de Riscos e Desastres  |0310 - Atlas Pluviométrico e Estudos de 100 33 33%
Chuvas Intensas.
031.4 - Slstemas de Alertas Hidroldgicos de 100 84 849%
cheias graduais e estiagem.
3036 - SlsteNma de Mapeamento de Manchas 3 4 50%
de Inundagdes.
Tabela 27: Programa 2321: Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para sempre
Alcance
.. - e Previsto Realizado
Objetivo especifico Descricao 2024-2027 2024 2024-2027
(%)
1761 - Ampliagdo do monitoramento de
0058 - Aprimorar os dados de nivel dos principais aquiferos 650 278 42%
usos multiplos da dgua |brasileiros.
2I:ssesrsg\sgzsahgi:rg:éia 1774 - Ampliagio da base de dados do
.\ Sistema de Informagdes de Aguas| 54.000 12.693 23,5%
e a sustentabilidade, n
. Subterraneas - SIAGAS.
ampliando o
conhecimento sobre 1778 - Elaboragdo de mapas, estudos e
recursos hidricos, pesquisas relacionados a avaliagdo da 20 6 30%
minimizando os riscos e |disponibilidade hidrica.
ocorréncias de 1781 - Difusdo do conhecimento
conflitos. geocientifico para sociedade por meio de 60 18 30%
capacitagdes.

3.7. Comentario dos Administradores

Os resultados alcangados pelo SGB-CPRM em 2024 refletem o atendimento das expectativas
relacionadas a diversas politicas publicas objeto dos 4 programas de governo finalisticos em que atua no PPA
2024-2027. Conforme os resultados apresentados, é demonstrado o bom desempenho alcancado pela
empresa no exercicio de 2024, registrando alcance ou superag¢do da meta em 19 dos 21 objetivos estratégicos
do Plano Estratégico, o que representa um alcance de 90% dos objetivos estratégicos.

O desempenho abaixo do esperado ficou restrito a perspectiva de processos, relacionado a eficiéncia
dos processos organizacionais, a efetividade na gestdo dos projetos e parcerias, e no suporte técnico a
geracdo de conhecimento geocientifico. Nos dois primeiros casos, o desempenho esteve proximo ao
esperado, com alcance de 94% para o Indice de Efetividade na implantagdo de processos mapeados e de 91%
para o indice de desempenho dos Projetos de Hidrologia em Parceria. Merece ateng3o o suporte técnico por
meio da diagramacao de produtos e o desenvolvimento de sistemas de bases de dados, ambos
macroprocessos relacionados a disponibilizacdo de informagdes aos usuarios finais do conhecimento gerado
pelo SGB-CPRM. A limitacdo da capacidade operacional e a necessidade de melhorias nos fluxos dos
processos foram as principais causas para os resultados que deixaram a desejar.



O alcance das metas nas perspectivas Entregas para Clientes e Usuarios, e Impactos nas Politicas
Publicas e Sociedade, do Mapa Estratégico, indica o bom desempenho no atendimento dos compromissos
firmados na LOA, e no PPA 2024-2027, respectivamente.

O desempenho na execuc¢do da LOA 2024 evidencia que foram alcancadas as metas de producao fisica
das 13 (treze) acOes orcamentarias discriciondrias, com desempenho igual ou superior a 100%.

J4 com relagdo ao PPA 2024-2027, o SGB-CPRM apresentou um bom desempenho nos quatro
programas de governo finalisticos. Foram realizadas ou superadas as entregas previstas com excecao de 3
(trés) do Programa 3102 - Mineracdo Segura e Sustentavel, devido a restricGes orgamentarias e operacionais
que impossibilitaram a realizacdo de levantamentos aerogeofisicos e limitaram a realizacdo de
levantamentos geoquimicos. No entanto, houve avancgos significativos com entregas antecipadas de areas
avaliadas para recursos minerais, neste mesmo programa, além de destaques positivos no progresso em
sistemas de alerta hidrolégico e na ampliacdo da cartografia costeira e marinha.

Especificamente sobre mapeamento geolégico, o SGB-CPRM atingiu marcos significativos em seus
estudos e mapeamentos, promovendo a ciéncia para atracdo de investimentos, geracdo de empregos e
impulsionar o desenvolvimento sustentavel. Foram mapeados cerca de 84 mil km?, (equivalente ao tamanho
da Austria) e realizado levantamento de dados geoquimicos em 66 mil km?, com destaque aos levantamentos
para o projeto de pesquisa de litio, mineral este usado para armazenar energia em sistemas solares e edlicos,
ajudando a construir um futuro mais sustentavel.

Com relacdo a ampliacdo de reservas de minerais estratégicos para a transicdo energética e seguranca
alimentar, foram publicados 13 estudos detalhados em areas estratégicas no Pard, Ceara, Mato Grosso,
Tocantins, Minas Gerais, entre outros estados, de minerais essenciais para tecnologias limpas, como litio,
grafita, uranio, cobre e metais base. Esses trabalhos visam atrair investimentos e fomentar praticas
sustentaveis no setor mineral. Pesquisas avangadas em 4 dreas identificaram o potencial de fésforo, potassio
e outros agrominerais em regidoes do Tocantins, Goids, Distrito Federal e na Bacia do Parana. Esses recursos
sao fundamentais para a producado de fertilizantes e para fortalecer a agricultura nacional.

Os produtos gerados também representaram uma contribuicdo significativa para o aumento da
disponibilidade hidrica, especialmente em regides do semidrido brasileiro; para prevengdo e mitigacdo das
consequéncias dos desastres naturais, ordenamento territorial e uso sustentavel dos recursos naturais - por
meio da operagdo de 17 sistemas de alerta hidroldgicos, da publicacdo de 40 cartas de suscetibilidade, 109
setorizacdes de riscos a deslizamentos e inundagdes (abrangendo uma estimativa de 4 milhdes de pessoas
expostas riscos), 2 cartas de perigo geoldgico e 2 cartas de aptiddo a urbanizagado.

Todo esse conhecimento é disponibilizado por meio dos repositdrios Institucionais, incluindo bases de
dados em constante aprimoramento, e através de iniciativas de disseminacdo do conhecimento geocientifico
qualificado para diversos publicos, em linguagem cidada.

O bom desempenho do SGB-CPRM ao longo do exercicio se deve a melhoria dos processos
organizacionais, na capacitacdo dos seus colaboradores e na gestdo voltada para a melhoria continua.
Merece destaque, ainda, o acompanhamento continuo da execu¢do or¢camentdria, visando a sua otimizagdo
e a melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Por fim, a divulgacdo dos resultados e impactos sociais obtidos pelo SGB-CPRM ¢é fundamental ndo
apenas para fomentar a conscientiza¢do, apreciacao e engajamento em torno do planejamento estratégico
e dos principios institucionais que a entidade garante, alinhados aos valores e compromissos sociais como
uma Empresa Publica; como também para fortalecer a governanca e a transparéncia, assegurando a melhor
prestacdao de contas a sociedade e evidenciando todo o beneficio social proporcionado pela empresa por
meio da utilizagdo dos recursos publicos que lhe sdo destinados.



4 — GESTAO CORPORATIVA

4.1. Gestao Or¢camentaria e Financeira

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) desempenha um papel estratégico na pesquisa e no
desenvolvimento de recursos minerais e hidricos do pais. Nos ultimos anos, sua relevancia tem crescido a
medida que a instituicdo investe em programas de pesquisa, monitoramento e inovagao, buscando ampliar
o conhecimento geocientifico e contribuir com a gestdo sustentdvel dos recursos naturais.

A andlise dos dados or¢camentdrios (PLOA, LOA e Dotacdo Atualizada) para o periodo de 2015 a 2024,
conforme ilustrado no Grafico 01, evidencia tanto a evolugdo dos valores alocados quanto a dindmica de
ajustes durante a execucdo orcamentdria. E possivel notar oscilacdes que refletem o cendrio econémico
nacional e as prioridades do governo em diferentes gestdes. Contudo, mesmo com variacdes entre propostas
(PLOA), valores efetivamente aprovados (LOA) e dota¢Ges atualizadas ao longo do ano, o SGB-CPRM tem
mantido esforcos para garantir a continuidade de suas principais atividades, tais como pesquisa mineral,
estudos geoldgicos, hidroldgicos e geofisicos, bem como a modernizacdo de sua infraestrutura e processos
de gestdo.

Este relatdrio apresenta os principais indicadores de gestdo corporativa do SGB-CPRM, com foco nas
dimensdes orcamentdria, contdbil e financeira. Tais indicadores fornecem uma visdo abrangente de como a
empresa tem gerido seus recursos, enfrentado desafios e promovido a exceléncia em suas atividades-fim.

4.1.1. Panorama Geral (2015-2023)
Antes de abordarmos especificamente 2024, cabe destacar a tendéncia histdrica:

e Oscilagdes em consonancia com o cendrio fiscal: De 2015 a 2023, houve periodos de expansdo
(especialmente em 2017-2019 e 2023) e de retragdo (como 2020 e 2021); e

e Consisténcia na execucdo: Em geral, o SGB-CPRM conseguiu manter uma taxa de execucdo
orcamentdria satisfatéria, demonstrando alinhamento entre planejamento e desembolso efetivo.

4.1.2. Destaques para 2024
Os dados disponiveis para 2024 indicam o seguinte cenario:

4.1.2.1. Orgcamento (PLOA, LOA e Dotagao Atualizada):

e PLOA (Proposta): Apresenta cerca de R$626 milhdes de reais;
LOA (Lei Aprovada): Aproximadamente R$663 milhdes de reais, indicando que houve amplia¢3o
em relacdo a proposta inicial, refletindo a continuidade do interesse governamental em ampliar
investimentos na drea geoldgica e hidroldgica; e

e Dotacdo Atualizada: Em torno de R$624 milhdes, o que sinaliza ajustes durante a execucdo
orcamentdria. Isso pode decorrer de remanejamentos internos ou contingenciamentos parciais,
muito comuns ao longo do ano.



Grafico 01: Orcamento do SGB-CPRM 2024
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4.1.2.2. Execugdao Orcamentaria (Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas):

e Despesas Empenhadas: estimam-se R$616 milhdes. O empenho indica que boa parte do
orcamento serd efetivamente reservada para contratacao e execucdo de projetos prioritarios.

e Despesas Liquidadas: em torno de R$588 milhdes, demonstrando que a maior parte do que foi
empenhado tende a se concretizar na forma de entregas (bens ou servicos recebidos e
comprovados).

e Despesas Pagas: aproximadamente RS$559 milhdes, indicando o montante efetivamente
desembolsado pelo Tesouro. A diferenca em relacdo as despesas liquidadas sugere que parte dos
valores pode ser paga no exercicio seguinte, constituindo restos a pagar.

Grafico 02: Orgamento x Execugao Or¢amentdria do SGB-CPRM 2024

4.1.3. Indicadores de Efetividade para 2024

e Taxa de Execugao:
Ao relacionar a Dotagdo Atualizada (R$624 milhdes) com as Despesas Pagas (R$559 milhdes), o SGB-
CPRM se aproxima de uma execugdo de cerca de 90%. Esse valor indica uma tendéncia de boa absor¢do dos
recursos e de reducdo de riscos de subutilizac3do.

e Restos a Pagar:
A diferenca entre Despesas Liquidadas (R5588 milhdes) e Despesas Pagas (RS559 milhdes) sugere um
volume moderado de restos a pagar, o que pode ser administrado ao longo de 2025 para evitar acimulos e
garantir maior transparéncia na contabilidade publica.



4.1.4. Consideragoes finais
A projecdo orcamentdria de 2024 revela consisténcia e otimismo para as atividades do SGB-CPRM:

e A LOA superior a proposta inicial denota o reconhecimento governamental da relevancia dos
projetos de mapeamento geoldgico, monitoramento hidrolégico e desenvolvimento de
pesquisas tecnoldgicas;

e A Dotagdo atualizada e os valores empenhados préximos ao total or¢ado indicam que a
instituicdo planeja utilizar integralmente os recursos disponiveis, resultando em um bom nivel
de execugdo orgamentaria; e

e A diferenciagao entre Despesas Liquidadas e Pagas reforca a importancia de um planejamento
financeiro continuo, incluindo o controle rigoroso de restos a pagar e a garantia de que os
compromissos sejam honrados de forma tempestiva.

Em sintese, o cenario para 2024 aponta para a consolidacdo dos esfor¢cos do SGB-CPRM em ampliar e
aperfeicoar suas pesquisas, mantendo uma postura equilibrada diante das instabilidades econémicas e das
mudancas nas prioridades orcamentdrias. A gestdo eficaz dos recursos serad decisiva para que as agdes
institucionais de estudo, monitoramento e inovacdo geocientifica sigam contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

4.2. Gestao de Custos

4.2.1. Relatorio sobre a Gestdo de Custos no SGB-CPRM

A Gestdo de Custos do Servigo Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) é fundamentada em Centros de Custos
associados a projetos, programas, atividades continuadas e demandas administrativas, permitindo um
acompanhamento detalhado das despesas ao longo do ciclo de planejamento e execu¢do. Em 2013, o SGB-
CPRM deu um passo importante ao iniciar o uso do Sistema de Informacbes de Custos (SIC) do Governo
Federal, tornando-se o primeiro 6rgao da administracdo indireta a adotar essa ferramenta.

O SIC, desenvolvido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) em parceria com o Servigo Federal de
Processamento de Dados (SERPRO) e outros érgdos do Governo Federal, trouxe mais transparéncia e
inovacdo ao monitoramento das informagGes patrimoniais, pois consolida e cruza dados de diferentes
sistemas do governo. Dessa forma, é possivel rastrear com maior precisao onde e como os recursos publicos
sdo aplicados, facilitando a tomada de decisGes gerenciais e a prestacdo de contas a sociedade.

4.2.2. Pessoal e Encargos Sociais

No ano anterior, esse grupo representava 72% das despesas pagas; ja em 2024, corresponde a 71%.
Embora seja uma variacdo de apenas 1 ponto percentual, a ligeira redu¢do sugere um equilibrio maior entre
gastos com pessoal e outras dreas, mantendo, ainda assim, a importancia estratégica dos recursos humanos
especializados.

Esse grupo segue como a principal categoria de gastos, reflexo da elevada quantidade de profissionais
especializados (gedlogos, engenheiros, hidrélogos, técnicos etc.). A exigéncia de mao de obra qualificada
impacta diretamente o percentual de recursos alocados para manutenc¢do e desenvolvimento do corpo
técnico.

4.2.3. Outras Despesas Correntes

As despesas correntes mantiveram-se em 27% das despesas, mostrando estabilidade nos custos
operacionais e administrativos (servicos de terceiros, manutencdo, diarias, etc.).



Esse resultado reforga que a instituicdo continua otimizando gastos sem comprometer a qualidade das
atividades de suporte e pesquisa.

4.2.4. Investimentos

Os investimentos passaram de 1% no grafico anterior para 2% no novo, apontando um leve
crescimento na destinacdo de recursos a bens de capital, equipamentos e modernizagao de infraestrutura.

Esse aumento, embora pequeno, representa um passo positivo para a evolugdo tecnoldgica e
renovacdo de equipamentos, garantindo a melhoria continua dos servicos oferecidos pelo SGB-CPRM.

Grafico 03: Despesa pagas por Grupo de Despesas do SGB-CPRM 2024

Ao longo dos ultimos anos, o uso de Centros de Custos combinado ao SIC reforca a eficiéncia
administrativa e a transparéncia do SGB-CPRM, permitindo que gestores e profissionais tenham uma visao
clara de como os recursos estdo sendo utilizados. Dessa forma, o érgado garante a sustentabilidade de seus
projetos, investindo de maneira estratégica para cumprir sua missdo: gerar e difundir conhecimento
geocientifico e hidroldgico para o desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

4.3. Gestdo de Pessoas

4.3.1. Avaliacao da forga de trabalho

O quadro de pessoal é composto por empregados efetivos, comissionados de livre provimento,
requisitados, cedidos e estagiarios.



Grafico 04: Quadro de pessoal do SGB-CPRM 2024

4.3.2. Diversificagao

O Quadro de Pessoal do Servigo Geoldgico do Brasil é diversificado. Com diversidade inserida na cultura
organizacional, a empresa consegue promover um melhor ambiente de interacdo para seus colaboradores,
os graficos abaixo, é mostrada a diversidade existente no SGB-CPRM 2024:

Grafico 05: Diversidade quadro de Pessoal SGB-CPRM 2024



Grafico 06: Diversidade quadro de Pessoal Diretoria DAF 2024

Grafico 07: Diversidade quadro de Pessoal Diretoria DGM 2024



Grafico 08: Diversidade quadro de Pessoal Diretoria DHT 2024

Grafico 09: Diversidade quadro de Pessoal Diretoria DIG 2024

4.3.3. Localizagao

Para o cumprimento de sua missdo institucional, o SGB-CPRM conta com infraestrutura operacional
instalada em todo o pais, a qual garante a variedade regional de entregas de produtos por todo o territdrio
nacional.



Grafico 10: Distribuigdo de pessoal nas unidades do SGB-CPRM 2024

4.3.4. Distribuicao de Cargos

O grafico abaixo mostra como é a distribuicdo dos cargos entre os colaboradores do SGB-CPRM.

Grafico 11: Distribuicao de cargos nas Diretorias do SGB-CPRM 2024

4.3.5. Capacitagao e desenvolvimento

Em 2024, foram realizados cerca de 1.215 eventos de capacitacdo, entre palestras, congressos,
simpdsios, workshops e treinamentos abertos externos e internos nas modalidades presencial e a distancia,
gue contemplaram 1.238 profissionais do SGB-CPRM, totalizando 78 mil horas de capacitagao.

Por diretoria foram capacitadas 232 pessoas da DAF; 300 da DGM; 392 da DHT; 199 da DIG e 115 da
PR.

Das 78 mil horas de capacita¢do, 54,50% correspondem a treinamentos realizados no formato online,
ou seja, eventos realizados a distancia e 45,50% referem-se a horas de treinamentos presenciais.

Sobre as horas de capacitacdo, 14,69% foram de a¢Ges da DAF; 32,02% da DGM; 29,34% da DHT;
14,05% da DIG e 9,9% da PR.



4.3.6. Grau de instrugao dos empregados

O SGB-CPRM possui acervo de dissertacdes de mestrado e doutorado concluidas por seus empregados.
O investimento em capacitacdo cresce a cada ano. O grafico abaixo mostra, com clareza, o grau de instrugao
dos seus empregados.

Grafico 12: Graus de Instrugao do quadro de pessoal do SGB-CPRM 2024

4.3.7. Beneficios

Os beneficios concedidos aos empregados tém carater supletivo e a empresa complementa a
participacado do beneficiario no custeio de sua utilizacdo. Tais beneficios, amparados e renovados anualmente
por meio de Acordo Coletivo de Trabalho - ACT, consistem em Assisténcia Médica e Odontoldgica, Auxilio
Creche até 72 meses, Auxilio Alimentacdo, Vale-Transporte, Auxilio a Pessoas com Deficiéncia, Auxilio a
Pessoas com Doenga Cronica Irreversivel, Seguro de Vida em Grupo, Seguro Conjuge, Seguro Educagao e
Seguro Pds Vida.

4.3.7.1. Auxilio a Pessoas com Deficiéncia — PcD

O Auxilio a Pessoas com Deficiéncia é concedido ao empregado e dependentes legais, que
comprovadamente necessitem de tratamento especializado, em conformidade com as Leis n° 7.853 de
24/10/1989 e n? 13.146, de 06/07/2015, e também o Decreto n° 3.298 de 20/12/1999. Em 2024, tivemos em
média 28 empregados alcangados pelo Auxilio a Pessoas com Deficiéncia - PcD, com custo mensal estimado
de RS 16.402,02.

4.3.7.2. Auxilio a Pessoas com Doenga Cronica Irreversivel

O Auxilio a Pessoas com Doenca Cronica Irreversivel é concedido ao empregado e dependentes legais,
com a finalidade de tratamento especializado e especifico, para custeio de medicamento especifico e/ou
recursos terapéuticos das patologias previstas no inciso XIV, do art. 62 da Lei n° 11.052, de 29/12/2004 e da
Portaria n? 483, de 1/04/2014. Em 2024, tivemos uma média de 34 empregados alcangados pelo Auxilio a
Pessoas com Doenca Crdnica Irreversivel, com custo mensal estimado de R$17.195,46.

4.3.7.3. Assisténcia Médica e Odontoldgica

Em 2024, o beneficio de assisténcia médica atendeu em média 3.423 empregados titulares e seus
dependentes, com um custo estimado mensal de R$1.898.855,74. A assisténcia odontoldgica atendeu 1644
empregados e seus dependentes, com custo estimado de R$6.091,73.



4.3.7.4. Auxilio Creche

Em 2024, o auxilio creche atendeu uma média de 191 menores de até 6 anos, com custo mensal
estimado de R$123.028,42.

4.3.7.5. Auxilio Alimentagao

O SGB-CPRM fornece um subsidio mensal, ndo caracterizado de natureza salarial, a alimentagdo dos
seus empregados, no valor de R$1.141,91, ocorrendo o crédito até o 202 (vigésimo) dia de cada més. Em
2024, o auxilio alimentacdo teve custo mensal estimado de RS$S1.582.771,98 para a média de 1.452
beneficidrios.

4.3.7.6. Vale Transporte

O vale transporte é um beneficio que tem a finalidade de custear o deslocamento do empregado ao
seu local de trabalho. Em 2024, o beneficio atendeu uma média de 35 empregados, com um custo estimado
mensal de R$11.872,28.

4.3.7.7. Seguro de Vida e Conjuge

O Seguro de Vida é um beneficio opcional, onde os empregados estdo cobertos em caso de morte
natural ou morte acidental, o valor é pago aos beneficiarios indicados na proposta de adesao ao seguro. O
segurado principal podera estender a cobertura do Seguro de Vida em Grupo contratado ao seu conjuge,
condicionada sua inclusdo ao pagamento de prémio adicional. Em dezembro de 2024, registramos a
cobertura de 990 vidas como segurados principais, com custo mensal de R$292.226,22 e 487 seguros
cdnjuges, com custo mensal de R$40.933,37.

4.3.7.8. Seguro Educagdo

E o Seguro de Vida cuja cobertura é para morte do titular, por qualquer causa, cujos beneficiarios sdo
os dependentes que estdo em fase escolar, tendo como garantia a cada segurado dependente a indenizacdo
no valor atual de R$192.828,74, em parcela Unica. Em dezembro de 2024, registramos a cobertura de 275
vidas com o custo mensal de R$13.009,52.

4.3.7.9. Seguro Pés Vida

E a assisténcia prestada pela seguradora, nas providéncias necessarias em caso de falecimento do
segurado, seus dependentes ou seus agregados; ou o auxilio funeral que garante o reembolso dos gastos do
funeral até o limite contratual. Em dezembro de 2024, registramos 1.982 segurados entre titulares e
agregados, sendo o custo mensal de R$17.304,76 para os 1.474 titulares.

4.3.7.10. Seguro Estagiario

A contratacdo do Seguro Estagiario passou a ser responsabilidade do Centro de Integracdo Empresa-
Escola (CIEE), empresa que foi contratada para gerenciar os estagiarios do SGB-CPRM.

4.3.8. Atividades do Centro de Saude Ocupacional (CSO)

O Centro de Saude e Seguranca Ocupacional (CSO) relne e organiza os principais programas e
iniciativas voltados ao bem-estar e a protecdo dos colaboradores. Ele inclui a gestdo de programas
preventivos, como o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e o Programa de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGRO), além de campanhas periddicas de conscientizagdo, voltadas
para a promocdo da saude fisica e mental no ambiente de trabalho.



Também abrange a realizagcdo de palestras e treinamentos educativos sobre temas relacionados a
seguranca, saude ocupacional e ergonomia, com o objetivo de capacitar os colaboradores sobre praticas
seguras, e cuidados com a salde. Adicionalmente, o sistema visa acompanhar indicadores de saude e
seguranca, gerenciar a execucdo das campanhas, e garantir o alinhamento as legislacdes e normas
regulamentadoras, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel para todos os envolvidos.

4.3.8.1. Programa SGB CUIDA

Propde um conjunto de a¢des que englobam diagndstico, implementacdao de melhorias, inovagdes
tecnoldgicas e estruturais, tanto no ambiente interno quanto externo da empresa, com o objetivo de criar
condicGes plenas para o desenvolvimento humano.

O projeto tem como finalidade preservar a integridade e a capacidade laboral dos colaboradores, por
meio do gerenciamento de iniciativas voltadas para a promogado da saude. Pretende-se, assim, implementar
mudancas consistentes e duradouras nos habitos dos funcionarios, consolidando uma cultura organizacional
voltada para saude e o bem-estar, por meio de campanhas corporativas especificas.

l. Visitas as Unidades Regionais pelas Assistentes Sociais

Com o propésito de fomentar a qualidade de vida no ambiente de trabalho e oferecer acolhimento, as
atividades conduzidas pelo Servico Social englobam o atendimento a gestores e colaboradores, a realizagdo
de visitas domiciliares e/ou hospitalares, quando necessario, e a implementacdo de iniciativas voltadas a
saude, seguranca e bem-estar.

Il. Campanhas de Saude realizadas em 2024, em parceria com a ASSCOM
® Janeiro Branco — conscientizacdo sobre saide mental e emocional;
Fevereiro Laranja e Roxo — combate a leucemia, lupulos, fibromialgia e Alzheimer;
Margo — respeito a diversidade e igualdade;
Abril — conscientizagcdo sobre o autismo e dia mundial da saldde e seguranca no trabalho;
Maio — luta contra LGBTFobia;
Junho — campanha de doac¢do de sangue;
Julho — combate a hepatites virais;
Agosto — conscientizacdo e combate a violéncia contra a mulher/ palestra salide emocional;
Setembro — prevenc¢ado ao suicidio;
Outubro — prevencdo ao cancer de mama;
Novembro — prevengao ao cancer de préstata; e
Dezembro — prevenc¢do de AIDS e cancer de pele.

4.3.8.2. Acompanhamento de Satde

A equipe CSO SAUDE realiza 0 acompanhamento da satde de todos os colaboradores da empresa.
Todos atestados com afastamento superior a 07 dias, possuem acompanhamento e verificagdo quanto as
guestbes de correlagcdo de atestados por CID’s e encaminhamento para o INSS, além das orientagdes
pertinentes ao tratamento da doenca.

4.3.8.3. Regulamentagdo, governanga e assessoramento nos contratos do PCMSO

e Analise técnica dos documentos emitidos pelas empresas contratadas, em conjunto com os
titulares da Diretoria de Administracao e Financas nas unidades regionais;

® Apoio técnico aos fiscais de contrato em cada unidade regional;

e Realizacdo de reunides, sempre que necessario, com as empresas contratadas e médicos do
trabalho coordenadores, para revisdo e esclarecimento de questdes técnicas relacionadas aos
programas; e



® Recebimento e gestdo de todos os documentos referentes aos Atestados de Saude Ocupacional
(ASO) de todas as unidades regionais.

4.3.8.4. Relagao de Treinamentos Obrigatdrios em Seguranga

Foi elaborada uma relacdo detalhada dos treinamentos obrigatdérios em seguranga, contendo
descricdes claras sobre a escala de prioridade, publico-alvo, conteddo programatico, periodicidade,
modalidades de realizacdo, pré-requisitos e carga hordria. Esses treinamentos foram organizados com base
na identificacdo dos riscos ocupacionais especificos para cada Grupo Similar de Exposi¢do (GSE), conforme
diretrizes estabelecidas pelo Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGRO). Atualmente, o
processo encontra-se em execuc¢do pela Divisdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DIDEHU),
visando garantir maior aderéncia as normas de seguranca e mitiga¢do de riscos no ambiente de trabalho.

4.3.8.5. Gestao de aspectos Seguranga do Trabalho
I. Comunicac¢ao de Quase Acidentes por Diretoria:

A comunicacdo de quase acidentes envolve o registro e relato de eventos inesperados que poderiam
ter resultado em acidentes, mas que foram evitados por sorte ou intervencado rapida. Esse processo permite
a organizacdo identificar falhas antes que causem consequéncias mais graves. A analise dos registros de
qguase acidentes por diretoria revela diferencas significativas na cultura de seguranca entre os setores.
Algumas diretorias apresentam um numero elevado de registros, indicando uma maior atengdo a seguranca,
enquanto outras possuem poucos ou nenhum relato, o que pode sugerir subnotificacdo. (Grafico 13).

Grafico 13: Comunicagao de Quase Acidentes por Diretoria 2024

Il. Taxa de Acidentes (SAF e CAF) por Diretoria

A Taxa de Frequéncia (TF) é um indicador que mede a incidéncia de acidentes em relagcdo ao total de
horas trabalhadas, permitindo avaliar a necessidade de medidas preventivas. A andlise das taxas de acidentes
com afastamento (CAF) e sem afastamento (SAF) revela padrGes importantes. Diretorias com indices
elevados demandam maior atenc¢do na implementacdao de politicas de seguranga. As varia¢cdes entre
diretorias podem ser atribuidas a fatores como a natureza das atividades desempenhadas e as condigdes
operacionais (Grafico 14).



Grafico 14: Taxa de Acidentes (SAF e CAF) por Unidade Regional

Ill. Taxa de Gravidade por Diretoria:

A Taxa de Gravidade (TG) é um indicador que mede a severidade dos acidentes dentro de uma
organiza¢ao. Quanto maior essa taxa, maior o impacto dos acidentes no ambiente de trabalho, sinalizando a
necessidade de reforcar politicas de seguranca. A analise mostra que algumas diretorias registram incidentes
com impactos mais severos, resultando em afastamentos prolongados e evidenciando a necessidade de
acoes corretivas (Grafico 15).

Grafico 15: Taxa de Acidentes (SAF e CAF) por Unidade Regional

IV. Quantitativo de Acidentes por Cargo e Diretoria:

A segmentacdo dos acidentes por cargo permite identificar quais funcdes estdo mais expostas a riscos.
A andlise revela variagdes significativas entre diretorias e cargos quanto a seguranca do trabalho. Para mitigar
esses riscos, é essencial reforcar a comunicagdo de quase acidentes, padronizar a cultura de seguranca e
intensificar treinamentos. Recomenda-se um acompanhamento continuo desses indicadores para embasar
a tomada de decisdo e promover melhorias no ambiente de trabalho (Grafico 16).



Grafico 16: Quantitativo de Acidentes por Cargo e Diretoria

4.4. Conduta da Empresa quanto aos direitos humanos

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) assegura a protecdao dos direitos humanos e permanece
vigilante por meio de suas unidades dedicadas a ética, governanca, Corregedoria, Ouvidoria.

As atividades centrais do SGB-CPRM relacionadas a mitigacdo dos impactos de eventos hidroldgicos
extremos e ao mapeamento de areas de risco geoldgico ajudam as autoridades civis na prevencdo de perdas
de vidas humanas e danos materiais causados por desastres ambientais, promovendo assim os direitos
fundamentais e o principio da dignidade humana.

As iniciativas de prevencdao de desastres naturais podem ser acessadas em
(https://www.sgb.gov.br/prevencao-de-desastres), enquanto os alertas sobre eventos criticos estdo
disponiveis em (https://www.sgb.gov.br/sace/), além das informag8es fornecidas no Balanco Social da
instituicao.

Ainda neste sentido, o SGB-CPRM tem o compromisso continuo com a promogao dos direitos
humanos, tanto no contexto de atividades geoldgicas e minerais quanto no envolvimento com as
comunidades. Ao adotar uma abordagem integrada e responsdvel, o SGB-CPRM busca ndo apenas minimizar
os impactos negativos dos desastres naturais, mas também promover um futuro mais justo e sustentavel
para as geragdes atuais e futuras.

4.5. Responsabilidade Social e Sustentabilidade

O Comité SGB-Sustentavel tem como objetivo estabelecer principios institucionais e diretrizes voltadas
a promocdo do desenvolvimento sustentavel, integrando critérios sociais, ambientais, econdmicos e de
governanga em seus processos de trabalho. Esse programa contribui para o fortalecimento e aprimoramento
da sustentabilidade no ambito da Administracdo Publica Federal, alinhando os projetos do SGB-CPRM aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas (ONU) e promovendo
a adocgdo dos principios e praticas de governanga ambiental, social e corporativa (Environmental, Social and
Governance — ESG).

Nomeado pelo Ato n2 372/PR/2024, o comité é composto por oito membros representantes de todas
as diretorias e da Governanca e substitui o Ato n? 294/PR/2022, que instituiu o Grupo de Trabalho SGB-
Sustentavel. Em 2024 foi aprovada e publicada a nova Politica de Sustentabilidade do SGB-CPRM.

Em 2024 foram realizadas as seguintes a¢Ges divididas em quatro tematicas:


https://www.cprm.gov.br/sace/

Responsabilidade Social e Educacional;
Responsabilidade Ambiental;

Eventos para engajamento dos colaboradores; e
Pacto global e Agenda 2030 da ONU.

4.5.1. Museu de Ciéncias da Terra

As acOes do Museu de Ciéncias da Terra sdao enquadradas no capitulo da Responsabilidade Social do
SGB-CPRM. Em 2024, atendemos a um publico muito expressivo de 28.990 mil visitantes, apesar do
fechamento na maior area de exposicao por razdes de alagamento. Desses visitantes, 6.260 foram alunos e
professores de 164 instituicdes publicas e privadas que procuraram o Museu para visitas monitoradas. Em
destaque, a exposicdo temporaria BRASIL GLACIAL contribuiu para esse incremento de visitacdo e
desenvolveu o intercambio com museus, nesse caso o Museu da PUC MINAS, trazendo para exibicdo no Rio
de Janeiro um esqueleto montado de preguica-gigante, um grande sucesso entre os publicos de todas as
idades. O Programa MUSEU EM MOVIMENTO também foi retomado, no segundo semestre, em cinco visitas
com 2.355 pessoas alcancadas e a Biblioteca Infantil teve suas a¢des reprogramadas e oficinas (40) e passou
a abrir também aos sabados e feriados, proporcionando maior inclusdo, contabilizando 4.871 usudrios que
assinaram o livro de presenca.

Figura 10: Biblioteca Infantil do MCTer

Tdo importante quanto o recebimento de grupos e pessoas no Museu, existem as acdes identificadas
como preservacdao de acervos, que abrangem uma gama de procedimentos técnicos de higienizagao,
conservagdo, identificacdo, catalogagdo, conservagdao, pesquisa e atendimento especializado a
pesquisadores, realizados pelas curadorias do acervo. Foram ainda digitalizados fotograficamente cerca de
um terco do acervo de paleontologia, mais de 10 mil nimeros de colegao, e cerca de 100 fésseis foram
digitalizados em 3D. Foram feitas réplicas impressas em 3D de mais de 20 fésseis para exposi¢des e ages
educativas. Foi publicado um livro de divulgacdo (Memdarias da Terra) sobre o acervo, mais dois livros infantis.
Orientacdo de 18 bolsistas (CPRM, CNPq, FAPERJ, graduac¢do, mestrado, doutorado).

Nesse ano de 2024, foram realizados 161.495 procedimentos nos acervos de paleontologia, rochas,
minerais, meteoritos, bibliografico e documental e acervo geral. Vale destacar o inicio das obras de
recuperacao do térreo do prédio da paleontologia para receber o novo mobilidrio de reserva técnica,



adquirido com recursos do CNPq e recebido por edital. E a catalogac¢do da colec¢do Price de livros e periddicos
com 2.700 titulos. A curadoria de Geologia conseguiu fazer novo arranjo na Reserva Técnica a partir da
aquisicdo de estantes, o que resultou na incorporagdo de novos itens ao acervo. Destacamos a publicacao,
em revistas cientificas, de onze artigos de pesquisa de acervo do Museu, inclusive com a nomeacgao de novos
holdtipos, mais 19 resumos em eventos e trés livros. Demonstrando a poténcia do Museu enquanto produtor
e indutor de pesquisas. Além do atendimento de 750 pesquisadores nas curadorias e 186 no Centro de
Documentacdo e Memodria.

O Museu também presta apoio ao cadastramento e identificacdo de sitios geoldgicos que apresentam
especial interesse em vista de processos, fendmenos e periodos geoldgicos marcantes retratados nesses
locais. Fésseis, rochas, sedimentos e minerais provenientes de alguns desses lugares integram os acervos de
museus cientificos do Brasil e de outros paises, incluindo diversas cole¢des do MCTer (acervo ex situ).

A equipe do Museu participou do Forum Nacional de Museus que discutiu a nova Politica Nacional de
Museus, do Congresso de Geologia, ocorrido em Belo Horizonte, com a apresentacao de trés trabalhos., do
Congresso Brasileiro de Paleontologia apresentando trabalhos em coautoria e a PALEO RJ/ES 2024.

Nas redes sociais fizemos 397 publicagdes e contabilizamos no site, nas redes e do Google Arts and
Culture um alcance de 535.979 seguidores, 60% a mais que em 2023.

4.5.2. Coleta Seletiva de Lixo

Em 2024 foi realizado o monitoramento da reciclagem com a pesagem dos residuos descartados nas
unidades do Rio de Janeiro, Porto Velho, Goiania, Brasilia, Porto Alegre, Mossord, Belém, Manaus e Recife.
Para 2025, ha previsdo de realizacdo de chamamentos publicos para cadastramento de cooperativas com
edital padrdao ja chancelado, em todas as unidades. Esta medida propiciara a melhor quantificacdo e
monitoramento dos residuos gerados nas localidades que ainda ndo separam ou contabilizam. Foi realizado
em 2025, por iniciativa da drea administrativa, o Programa Sucata Zero, o qual selecionou, quantificou,
organizou e destinou a cooperativas os residuos considerados como sucata em todas as unidades do Brasil.
Parte das sucatas destinadas entraram no painel da sustentabilidade, conforme mostra a Figura 11.

Em 2024 foi incentivada a separagao de tipos especiais de residuos tais como tampinhas e pilhas
(Figura 12). O material reciclavel recolhido nas unidades da Empresa é destinado a cooperativas e associagdes
de catadores de materiais reciclaveis, além de instituicdes e ONGs, gerando renda e trabalhando a questdo
socioambiental, por meio do descarte adequado do material recicldvel. Em 2024 foram doados cerca de
30.807 kg de material reciclavel, o que se configura 178% a mais que em 2023 (11.074 kg). Os materiais
destinados incluem também bens inserviveis selecionados para desfazimento (sucata zero).

Figura 11: Painel interativo da sustentabilidade com os dados de residuos destinados a reciclagem.



Figura 12: a) Arrecadac¢do de tampinhas na SUREG-BE e entrega para Associacdo Beneficente Casa da Unido Boa
Esperanga, Projeto tampinhas que alimentam. b) Arrecadacdo de tampinhas no ERJ e entregas nas instituicoes
‘Recicao-Niteroi’ e ‘Corrente do Bem-RJ'.

4.5.3. Monitoramento do consumo de Energia Elétrica, Agua e Papel/Impress3o

Em 2024 foi implementada a disponibilizacdo de um painel de consumo interativo na intranet para
visualizacdo e monitoramento dos consumos de todas as unidades do SGB-CPRM. Ao ser disponibilizado para
todos os empregados, possibilita que o monitoramento seja feito por qualquer um que desejar, se tornando
uma forma de aumentar o engajamento e a participacdo de todos no processo (Figura 14).

Figura 13: Painel de Acompanhamento Sustentavel



Figura 14: Paginas iniciais do Painel de acompanhamento de consumo do Comité SGB-Sustentavel, disponivel para
todos os empregados e colaboradores do SGB-CPRM.

O custo com energia elétrica nas unidades do SGB-CPRM em 2024 foi de R$4.073.138,53, aumento de
25% em relacdo a 2023, cujo gasto foi de R$3.254.183,84. Em termos de consumo, em 2024 a empresa
consumiu um total de 4.287.416 kWh de energia elétrica, um aumento de 5,3% em relacdo ao ano de 2023
(4.071.247 kWh). Estes dados evidenciam que o gasto em reais nao reflete diretamente o valor consumido,
ja que houve um aumento expressivo do custo em relagao ao consumo. O aumento do consumo de energia
pode ser explicado, em parte, pelo retorno do trabalho presencial de parcela dos empregados. Os dados
apontam a necessidade de implantacdo de medidas para eficiéncia energética.

Grafico 17: Consumo Energia Elétrica Unidades do SGB-CPRM
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O acompanhamento do consumo de dgua e esgoto é uma pratica usual no SGB-CPRM, sendo os gastos
com agua e esgoto em 2024 no valor de R$454.307,74. Comparativamente a 2023 (valor de RS 389.635,56)
houve um aumento de 16,6% no valor pago. Em termos de consumo, em 2024 a empresa consumiu um total
de 20.284 m3 de 4gua, aumento de 21,4% em relacdo ao ano de 2023 (16.704 m3). Em 2024 houveram
vazamentos significativos em uma das unidades, além do retorno ao trabalho presencial de parte dos
empregados, o que podem ter sido as principais causas do aumento. Considerando o numero de
colaboradores, o consumo per capita de dgua foi de 12 m3 por colaborador por ano. As unidades REPO e
SUREG-MA possuem pogo artesiano e a unidade SEDE-BR nao possui contabilizagao individualizada de agua.
Os dados apontam a necessidade de implantacdo de medidas para eficiéncia hidrica.

Grafico 18: Graficos do consumo de dgua (m?) por unidade do SGB-CPRM mensalmente em 2024

Em 2023 foi iniciado novo contrato para servico de ilhas de impressdo, o que tornou possivel a
contabilizacdo e o acompanhamento mensal das impressdes em papel das unidades. A contabilizagdo iniciou-
se em margo de 2023, sendo que em algumas unidades s6 pdde ser implantada em setembro de 2023. Em
2024, contabilizou-se 506.952 paginas impressas em todo o ano. Comparando os periodos de setembro a
dezembro de ambos os anos (periodo de pleno acompanhamento em todas as unidades), houve um aumento
de 23% nas impressGes em 2024, resultando em uma média de 25 pdginas impressas por més, por
colaborador.



Grafico 19: Graficos do quantitativo de impressdes por unidade do SGB-CPRM mensalmente em 2024.

4.5.4. Programa SGBeduca

O Programa Institucional SGBeduca promove a educacdo e popularizacdo das geociéncias em
linguagem cidada através de diversos materiais e acdes. Em 2024 foram executadas diversas acGes com
elaboragdao de produtos e servigos para o publico: infantil, juvenil, de adultos e de professores, que sao
sinteticamente apresentadas na Figura 15 a seguir:

Figura 15: Atividades realizadas através do Programa SGBeduca destinado aos publicos: infantil, juvenil, adultos e
professores.

Os destaques em 2024 foram para as atividades desenvolvidas nas unidades regionais, principalmente
em Porto Velho e em Goiania, que através de suas geréncias de Infraestrutura Geocientifica conseguiram
promover em seus estados a disseminag¢dao do conhecimento geocientifico e popularizando as geociéncias
(Figura 16).



Figura 16: A - A¢coes do SGBeduca em uma escola de Porto Velho e B - A¢oes do SGBeduca em Goiania

Na Residéncia de Porto Velho foi langada uma escultura artistica da preguica gigante, com 4 metros de
altura, em homenagem a megafauna que habitava a regido amazonica ha mais de 10 mil anos (Figura 17). A
obra visa promover a conscientizacdo sobre biodiversidade, preservacdo do patrimonio natural e a
importancia das geociéncias. O objetivo é reunir arte e ciéncia em um Unico espaco, incentivando a
popularizacdo das geociéncias e destacando a relevancia do conhecimento do passado para garantir a
preservagao do futuro.

Figura 17: Destaque para a escultura da preguiga gigante localizada na Residéncia de Porto Velho, em Rondonia, que
atrai a visita de criangas e de jovens para as dependéncias do SGB-CPRM.

4.5.5. Programa de Residéncia SGB-CPRM

O Programa de Residéncia de Iniciagao Profissional em Ciéncias da Terra (Residéncia SGB-CPRM) foi
iniciado em agosto de 2023 e terd duracdo de dois anos (até julho de 2025). Objetiva qualificar recém-



graduados por meio de uma imersdao em ambiente profissional, preparando-os para o exercicio eficiente da
profissdo e facilitando sua insercdo no mercado de trabalho. Além disso, busca contribuir para o
desenvolvimento das Geociéncias no Brasil, alinhando-se as demandas socioeconémicas do pais.

Em dezembro de 2024 a turma, vinculada a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, através de
um acordo de cooperacdo técnica com o SGB-CPRM, contou com 15 estudantes das seguintes areas de
conhecimento: mapeamento geoldgico na regido amazonica, hidrogeologia e hidrologia, geologia ambiental,
mediacdo geocientifica, paleontologia, tectonica e fluidos, geomorfologia, geologia econémica e sistema de
produgdo mineral, distribuidos em oito unidades do SGB-CPRM (Figura 18).

Figura 18: Distribui¢do geografica e por drea tematica dos 15 alunos do Programa de Residéncia SGB-CPRM
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Em 2024 os residentes publicaram 26 produtos (mapas, relatérios técnicos, resumos em eventos
cientificos e artigos cientificos) de acordo com a Tabela TT apresentada neste relatdrio.

Tabela 28: Lista de publicacées desenvolvida pelos residentes e seus preceptores em 2024.

Nome da (o . ’ < - . .

Resi dent(e ) Unidade Titulo Area temdtica | Link da publicagdo
Patricia Ketlin Garcia|Rio de A historical llewellyn ivor price fossil|Paleontologia httPS5//WWVY«SCienCEd.i.fEthom
de Oliveira e Jodollaneiro |fish collection from the middle to late és‘lci‘;r;%%/;zrta';le/ abs/pii/S08959
Carlos Alberto Dias miocene of the brazilian amazon.

Maria Gabryella Fortaleza |Uso de perfilagem Optica para|Hidrogeologia httRSI//XX"icabaS-guPe-Com-bf/
Patriota Paiva classificagio de condi¢des de pocos anais/MTgyMQ==/resumo
da rede integrada de monitoramento
das d4guas subterrdneas (rimas) no
sistema aquifero Missdo Velha - Rio
da Batateira na regido do Cariri.
Maria Gabryella Fortaleza |Classificagdo da capacidade de|Hidrogeologia |https://xxiiicabas.gupe.com.br/
Patriota Paiva infiltracio em diferentes solos no anais/MTkINQ==/resumo
sistema aquifero Missdo Velha - Rio
das Batateiras — CE.
Maria Gabryella Fortaleza |Relatério anual da rede integrada de|Hidrogeologia |https://rigeo.sgb.gov.br/handle
Patriota Paiva monitoramento das aguas /doc/25364
subterraneas — 2024.
Luciana Loureiro Manaus |Operacdo do sistema de alerta|Hidrologia https://rigeo.sgb.gov.br/bitstre
hidroldgico da Bacia do Rio Amazonas am/doc/25309/1/sah_amazona
2024 s_2024_versao_final-2.pdf

Pg. 74 de 94


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0895981124003237
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0895981124003237
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0895981124003237
https://xxiiicabas.gupe.com.br/anais/MTgyMQ==/resumo
https://xxiiicabas.gupe.com.br/anais/MTgyMQ==/resumo
https://xxiiicabas.gupe.com.br/anais/MTk1NQ==/resumo
https://xxiiicabas.gupe.com.br/anais/MTk1NQ==/resumo
https://rigeo.sgb.gov.br/handle/doc/25364
https://rigeo.sgb.gov.br/handle/doc/25364
https://rigeo.sgb.gov.br/bitstream/doc/25309/1/sah_amazonas_2024_versao_final-2.pdf
https://rigeo.sgb.gov.br/bitstream/doc/25309/1/sah_amazonas_2024_versao_final-2.pdf
https://rigeo.sgb.gov.br/bitstream/doc/25309/1/sah_amazonas_2024_versao_final-2.pdf

Luciana Loureiro Manaus Eventos extremos da regido norte -|Hidrologia https://anais.abrhidro.org.br/jo
. . . ? =
cheia do rio acre e seca do rio branco b-php?lob=16724
no primeiro trimestre de 2024.
Luciana Loureiro Manaus  |Influéncias e impactos da estiagem de|Hidrologia https://anais.abrhidro.org.br/jo
. ? =
2023 na Bacia do Amazonas. b-php?Job=16725
Luciana Loureiro Manaus |A estiagem de 2023 como evento|Hidrologia https://repositorio.ufsc.br/han
hidroldgico na Bacia do Amazonas. dle/123456789/256920
Luciana Loureiro Manaus |A vazante de 2023 na bacia do|Hidrologia https://www.civil.uminho.pt/pl
amazonas como evento anning/Pluris2024/Atas/Papers
. /Paper651.pdf
extremo e seus impactos nas
cidades.
Edimilton Dias da Belo Altas pressdes por uso de agua no|Hidrogeologia |https:/xxiiicabas.gupe.com.br/
Rocha Pereira Horizonte |Quadrilatero Ferrifero — MG. anais/MTgwNg==/resumo
Edimilton Dias da Belo Projeto: dguas do centro sul de Minas|Hidrogeologia |https://rigeo.sgb.gov.br/handle
. . . ? =
Rocha Pereira Horizonte |Gerais. /doc/246227locale=em
Edimilton Dias da Belo Atualizagdo metodoldgica do mapa|Hidrogeologia |https://51cbg.com.br/site/cbg2
Rocha Pereira Horizonte |hidrogeolégico de morro do chapéu, 024/anais
chamada diamantina setentrional
(ba), para o modelo internacional.

Brenda de Andrade |Manaus Contribuicdes ao mapeamento de|Mapeamento |https://docs.google.com/viewe
. . . ~ . e s . i url= . i
Feitosa, Bruna Yumi intrusdes gabroicas na regido centro-|Geoldgico Irt';gk/)‘éf::’z;aizstztsqs/l/\,{;f\?jnf("gs

limori Macedo e leste de Roraima. /imagens/usbra:sil/2024-
Bruno Silva de Souza 12/51_CBG_ANAIS.pdf
Bruna Yumi limori Manaus  |Evidéncia de embasamento riaciano e|Geotectdnica  |https://docs.google.com/viewe
A .. i url= . i
Macédo retrabalhamento  orosiriano  no irt:glé Z:::\i;r);:elsr::;t:\?i/v{/ Zf::r;fc"gs
noroeste de roraima: o caso do Jimagens/usbrasil/2024-
complexo Uraricoera. 12/51_CBG_ANAIS.pdf
Brenda de Andrade |Manaus |Feicdes de retrometamorfismo em|Petrologia https://docs.google.com/viewe
. . . ;s re i ?url= : i
Feitosa e Bruna Yumi rochas supracrustais|Metamédrfica irtr;glé\éf;':’;;zst;tris/'i/v{;f::r;‘:c"i
limori Macedo paleoproterozoicas da regido da Serra fimagens/usbrasil/2024-
da Lua, Roraima. 12/51_CBG_ANAIS.pdf
Brenda de Andrade |Manaus Mapeamento geoldgico a partir de|Mapeamento |https://docs.google.com/viewe
. . . . ~ ; i ?url= . i
Feitosa, Bruna Yumi modelagem espacial: validacdo em|Geoldgico :tr;glé‘éf:]i;aizst:ris/g;f:jn‘:i
limori Macedo e campo de dreas de favorabilidade fimagens/usbrasil/2024-
Bruno Silva de Souza para rochas méficas na folha Serra da 12/51_CBG_ANAIS.pdf
Lua, Roraima.

Brenda de Andrade |Manaus |Relato de experiéncia do primeiro|Difusdo da https://docs.google.com/viewe
. . < ga . oA . i url= B i
Feitosa, Bruna Yumi ano do programa de residéncia em|geociéncia :t';glé‘éf;’:i;;zst:&?&i?;‘:;gs

limori Macedo e ciéncias da terra, dos residentes em Jimagens/usbrasil/2024-
Bruno Silva de Souza mapeamento geoldgico lotados na 12/51_CBG_ANAIS.pdf
Superintendéncia Regional de
Manaus, Servigo Geoldgico do Brasil.
Bruno Silva de Souza |Manaus Dados preliminares de feicdes de|Petrologia https://docs.google.com/viewe
. s o i url= . i
anatexia em megaxendlito de|Metamérfica Irt';glé ZZ’:’E;;:SEZ’:‘S/I/\{I Zf::nf;i
charnockitoide associado a intrusdo /imagens/usbra;il/2024-
do corpo vila maravilha, suite serra da 12/51_CBG_ANAIS.pdf
providéncia, sudeste do Estado do
Amazonas.
Ana Clara Belchior Rio de Carta geomorfolégica do municipio|Geomorfologia |https://rigeo.corm.gov.br/hand
Janeiro de Araucdria — PR. le/doc/24981
Ana Clara Belchior Rio de Carta geomorfolégica do municipio|Geomorfologia |https://rigeo.corm.gov.br/hand
Janeiro de Campo Largo — PR. le/doc/24989
Ana Clara Belchior Rio de Carta geomorfolégica do municipio|Geomorfologia |https://rigeo.corm.gov.br/hand

Janeiro

de Parnamirim — RN

le/doc/25097
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Ana Clara Belchior Rio de Carta geomorfolégica do municipio|Geomorfologia |https://rigeo.corm.gov.br/hand

Janeiro de S30 José de Mipibu — RN le/doc/25096

Ana Clara Belchior Rio de Carta geomorfolégica do municipio|Geomorfologia |https://rigeo.corm.gov.br/hand
Janeiro de Santa Maria — RS le/doc/24850

Ana Clara Belchior Rio de Carta geomorfoldgica do Estado de|Geomorfologia |https://rigeo.cprm.gov.br/hand
Janeiro Santa Catarina le/doc/24978

Marcelo Sacchi Belo Modelo de proveniéncia das dguas|Hidrogeologia |https://docs.google.com/viewe

rng/viewer?url=https%3A%2F%
2Fsfo3.digitaloceanspaces.com
%2Fiweventos%2Fimagens%2F

Horizonte |subterraneas e superficiais da bacia
hidrografica do rio carinhanha a partir

das andlises de 3h, 14c/13c e usbrasil%2F2024-
87sr/86sr 12%2F51_CBG_ANAIS.pdf
Marcelo Sacchi Belo Caracterizagdo hidrogeoquimica do|Hidrogeologia |https://xxiiicabas.gupe.com.br/

Horizonte |sistema carstico da Bacia do Rio anais/MTk2Mg==/resumo

Verde Grande — MG

Em outubro de 2024, durante o 512 Congresso Brasileiro de Geologia, foi possivel reunir alguns
residentes e alguns preceptores em Belo Horizonte, durante o maior evento de geologia do Brasil (Figura 19).

Figura 19: Alguns preceptores e residentes do Programa Residéncia SGB-CPRM, durante o maior evento de geologia
do Brasil, realizado em Belo Horizonte em 2024.

4.5.6. Eventos para engajamento dos colaboradores

O comité SGB-Sustentdvel promoveu cinco eventos em 2024 para fortalecer o engajamento dos
empregados relativo as tematicas socioambientais (Figura 20):

a) alusivo ao dia mundial da agua, foi realizada uma comunicagdo visual de impacto nos bebedouros
das diversas unidades “Sem agua - a falta de agua pode se tornar uma realidade...”;

b) alusivo ao dia internacional da mulher, foi montado e publicado um video com trabalhadoras do
SGB-CPRM realizando suas atividades laborais;

¢) alusivo ao dia do livro e a fim de incentivar o habito da leitura, foi realizada agdo de circularidade
para doacdo e trocas de livros de literatura infantil e adulto;

d) alusivo ao dia do meio ambiente, foi elaborado cartaz e video explicativo para a divulgacdo das
pegadas hidricas dos alimentos, além de uma série de episddios do café geoldgico sobre a temdtica; e

e) foi realizada campanha de doag¢do de roupas e agasalhos.
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Além dos eventos, foram realizadas campanhas de conscientiza¢do e redugao do consumo de agua,
energia, papel, descartdveis e reciclagem. E foram feitas adequacao de coletores de residuos reciclaveis e
bicicletarios; incentivo ao uso de equipamentos eficientes energeticamente, como ares-condicionados,
computadores e lampadas led. O Comité SGB sustentdvel entregou para os empregados, no inicio de 2024,
cartdoes semente com dizeres sobre sustentabilidade ambiental, de forma a incentivar o cultivo de plantas e
a preservacao ambiental.

Figura 20: Cartazes de alguns eventos e campanhas realizados em 2024.

Figura 21: Registros fotograficos de alguns eventos e campanhas realizados em 2024. a) Dia mundial da 4gua na REFO;
b) Entrega de cartdes semente na SUREG-RE; c) Dia do livro na SUREG-GO; d) Novos coletores de residuos na REFO.



4.5.7. Pacto Global e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Desde 2020, o Servico Geoldgico do Brasil faz parte da Rede Brasil do Pacto Global da ONU,
reafirmando seu compromisso com os dez principios fundamentais voltados para as quatro diretrizes
principais: direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrup¢ao. O Pacto Global atua como o braco
corporativo da ONU para a implementacdo da Agenda 2030. Além disso, a Empresa promove a
sustentabilidade empresarial e incentiva praticas de ESG (ambiental, social e governanca corporativa).

Em 2024 foram realizadas as seguintes acdes:

I. O SGB-CPRM reafirmou o compromisso com o Pacto Global e realizou a comunicagdo de
engajamento (https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail/482468). Nesse documento é

possivel observar as acdes desenvolvidas pelo SGB-CPRM no que tangem os principios e as diretrizes do Pacto
Global.

Il. Adesdo ao Movimento Salario Digno (MSD) do Pacto Global da ONU Brasil e da ONU Mulheres, que
tem a ambicdo de garantir 100% de salario digno até 2030 para funcionarios (as), em toda a operacdo da
organizagao.

lll. Convite por parte do IBGE e do IPEA para participar do Grupo de Trabalho para estudo da nova
proposta de ODS 18 - Igualdade étnico-racial (Figura 22), a fim de propor metas e indicadores. Técnicos do
SGB-CPRM estdo em contato com a coordenacdo do Observatdrio ODS 18, em parceria com o Ministério da
Igualdade Racial (MIR), para a elaborac¢do das metas do ODS.

Figura 22: Logotipo relacionado ao ODS 18 de igualdade étnico-racial.

4.6. Investimento e Patrimonio

4.6.1. Equipamentos e material permanente

Em 2024 foi adquirido um total de 1583 materiais permanentes préprios, perfazendo um investimento
total de R$25.325.830,64 (vinte e cinco milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, oitocentos e trinta reais e
sessenta e quatro centavos), distribuidos por Conta Contdbil de acordo com a tabela:


https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/detail/482468

Tabela 29: Investimento em material permanente préprio por conta contabil

Conta Contabil Quantidade Valor %
123110503 — Veiculos de tragdo mecanica 43 10.388.800,00 41,02%
123110101 — Aparelhos de medigdo e orientagdo 390 7.638.365,35 30,16%
123110201 - Equipamento de processamento de dados 603 5.185.037,95 20,47%
123110303 — Mobilidrio em geral 272 478.264,40 1,89%
123110103 - Aparelhos, equipamentos, utensilios médicos, 13 379.014,98 1,50%
odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares
123110125 — Maquinas, utensilios, equipamentos diversos 93 378.769,67 1,50%
123110405 — Equipamentos para audio, video e foto 81 354.257,38 1,40%
123110109 — Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 133.812,24 0,53%
123110506 — Embarcac&es 7 101.443,00 0,40%
123110301 — Aparelhos e utensilios domésticos 34 92.971,21 0,37%
123110501 — Veiculos diversos 4 80.869,98 0,32%
123110107 — Maquinas, aparelhos e equipamentos energéticos 30 66.679,48 0,26%
123110102 — Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 2 27.542,00 0,11%
123110406 — Obras de Arte e Pegas para Museus 1 20.000,00 0,08%
TOTAL 1583 25.325.830,64 100,00%

Destacam-se as Contas Contdbeis “123110503 - Veiculos de tracdo mecanica”, “123110101 - Aparelhos
de Medicdo e Orientacdo” e “123110201 - Equipamentos de processamento de dados”, que, juntas,
representam 91,65% do volume financeiro investido em materiais permanentes no exercicio de 2024.

Grafico 20: Investimento em Material Permanente por Conta Contabil

A Conta “123110503 - Veiculos de tragdo mecanica” representa 41,02% do volume financeiro
investido, onde destaca-se a aquisicdo de 38 veiculos automotivos do tipo utilitario.

A Conta “123110101 - Aparelhos de medicdo e orientagdao” representa 30,2% do volume financeiro
investido, onde destaca-se a aquisi¢do de 140 medidores de nivel de 4gua e 56 receptores de sinal (GPS) e
22 medidores de PH.

A Conta “123110201 - Equipamentos de processamento de dados” representa 20,5% do volume
financeiro investido, onde destaca-se a aquisicdo de 263 microcomputadores tipo tablets, 144
microcomputadores tipo notebooks e 126 monitores.



As demais contas contabeis apresentadas na tabela representam 8,35% do volume financeiro investido
no exercicio de 2024.

4.6.2. Investimento em Infraestrutura

No periodo, ndo foram registrados obras e servicos de engenharia (GDN4) nas unidades regionais, Sede
e ERJ, apenas servicos de manutencgao predial.

4.6.3. Alienagdes

Em 2024, foram executados 04 (quatro) processos de alienacdo de bens madveis, resultando na venda
exclusiva de 37 veiculos do SGB-CPRM considerados inserviveis ou antieconémicos, realizados nas unidades
regionais totalizando um valor arrecadado de R$1.131.450,00 (hum milhdo, cento e trinta e um mil e
guatrocentos e cinquenta reais).

4.7. Licitacoes e Contratos

4.7.1. LicitagOes

No ano de 2024, o SGB-CPRM conduziu 502 procedimentos de aquisicdo em suas 13 Unidades
Regionais, totalizando um montante de R$154.718.164,23*.

Grafico 21: Valor das Compras por modalidade 2024

* Fonte: Painel de Compras — Ministério da Economia — http://paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra

Beneficiadas pelo tratamento diferenciado dispensado pela Lei Complementar - LC 123/2006, as
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP), tiveram participacdo em 47,58 % processos de
compras, somando R$73.621.852,31. A LC 123/2006, busca incentivar a criagdo e o desenvolvimento de
pequenos negdcios, promovendo o empreendedorismo e a geragdo de empregos; reduzir a informalidade,
incentivando as empresas a se formalizarem e contribuirem para o sistema tributario; e contribui para a
inclusdo social, uma vez que essas empresas muitas vezes sdo fontes de emprego em comunidades locais e
regidoes menos desenvolvidas.


http://paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra
http://paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra

Grafico 22: Total Gasto por Natureza de Despesa

Destacam-se as Contratacdes relacionadas a apoio administrativo, técnico e operacional e os itens de
tecnologia da informagdo e comunicagdo que representam respectivamente 51% e 22% do total gasto.

4.7.2. Contratos

Como resultado das contratag¢des realizadas em 2024, o SGB-CPRM celebrou 215 novos instrumentos
contratuais, totalizando um montante de R$243.889.046,01 distribuidos em diversas modalidades de
licitagdo. Além disso, foram elaborados 241 termos aditivos, abrangendo prorroga¢des de prazo,
repactuagdes, supressGes e acréscimos, bem como termos de apostilamentos aos contratos vigentes,
somando um total de 456 instrumentos realizados.

Tabela 30: Contratos Celebrados por Unidade do SGB-CPRM



Grafico 23: Contratos Celebrados por Unidade do SGB-CPRM

4.7.3. Convénios

No decorrer deste exercicio, celebramos 37 novos instrumentos, abrangendo Convénios de Estagio,
Acordos de Cooperacdo, Protocolo de Intengdes, Termos de Execucdo Descentralizada. Observa-se que nos
casos de Dispensas de Termo de Execucdo Descentralizada, apesar de ndo possuirem um instrumento
formalizado, é instruido um processo para que ocorra descentralizagdo do recurso.

Tabela 31: Convénios Celebrados pelo SGB-CPRM

Grafico 24: Convénios Celebrados pelo SGB-CPRM

Os valores referentes aos Termos de Execucdo Descentralizados e Dispensa de Termos de Execucgdo
Descentralizados instruidos resultaram no montante de R$77.500.197,18.



Tabela 32: Termos de Execugao Descentralizados e com Dispensa do SGB-CPRM

Grafico 25: Termos de Execugdo Descentralizados e com Dispensa do SGB-CPRM

TOTAL TED E DISPENSA DE TED

REPASSADO
R$26.204.320,38
34%

RECEBIDO
RS51.295.876,80
66%

4.8. Gestao de Tl

A Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) do SGB-CPRM esta estruturada e
consolidada no Departamento de Informagdes Institucionais (DEINF), subordinado a Diretoria de
Infraestrutura Geocientifica (DIG). Em 2024 apresentou as seguintes iniciativas e resultados, por area de
atuacgao:

4.8.1. Divisdo de Informatica (DIINFO)

A area de Tecnologia, além de ser estratégica, vem sendo cada vez mais exigida, no sentido de prover
todas as condigdes necessarias que ddo suporte a execugao dos trabalhos dentro do SGB-CPRM, a saber:

I. Recursos Tecnoldgicos: responsavel pelo provimento, configuracdo e controle do parque
tecnoldgico, com desktops, notebooks e periféricos;

Il. Seguranca e Apoio Institucional: equipe necessdria ao provimento da seguranga em meios
tecnoldgicos e apoio tecnoldgico e de seguranca das comunicagdes e eventos;

lll. Atendimento: estd a frente da Central de Servigos, responsavel pela instalacdo e manutengao de
equipamentos e Suporte Técnico (Ordens de Servigos);

IV. Sistemas de Informacdo: desenvolvimento, manutencdo e suporte dos varios sistemas existentes;

V. Infraestrutura: area que responde pelo Centro de dados, correio eletrénico, armazenamento de
dados, sustentacdo de sistemas e aplica¢des, rede ldgica, rede wi-fi e links de internet; e

VI. Como pode ser observado na tabela a seguir, tais servicos podem ser visualizados nos numeros que
representam as entregas da DIINFO do SGB-CPRM, no ano de 2024.



Figura 23: DIINFO em niimeros no SGB-CPRM 2024

Com isso em vista, deve ser destacado que a area de Tecnologia estd em constante evolucdo, sendo
necessario observacdo e melhoria continua. Logo, foi necessario implementar novas acoes, representadas a
seguir, apesar do de 2024 ter sido desafiador, o que exigiu otimizar os recursos disponiveis:

I. Desenvolvimento do novo portal da Internet utilizando a plataforma DXP Lyferay, software
gerenciador de portais e intranet, que oferece recursos de seguranca robustos para proteger dados sensiveis,
garantindo conformidade com regulamentacfes, como a LGPD e padrdes de segurancga. Essa tecnologia é
uma das melhores do mercado sendo utilizada pela Petrobras, Vale do Rio Doce, Embrapa, Banco do Brasil,
Finep entre outros;

Il. Publicacdo da 12 Politica de Seguranca da Informacdo (POSIN) do SGB-CPRM, que estabelece
diretrizes estratégicas, responsabilidades, competéncias, além de regulamentar a elaboragao de normas e
procedimentos de uso, visando assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade
dos dados, informacgbes, sistemas, documentos, correspondéncias e publicacbes, bem como seus
repositérios ou meios de armazenamento, que se constituem em ativos reconhecidamente necessarios ao
desempenho das atribuicGes da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), contra as ameacas
gue possam comprometer tais ativos, ou a sua prdpria imagem institucional;

Ill. Migragao das licengas do Google Workspace for Education para Google Workspace for Education
PLUS aumentando a capacidade de armazenamento do Google drive para 150 TB, necessario para o suporte
das outras diretorias, além de incluir funcionalidades de seguranca avancadas; e

IV. Inicio de uma ag¢3o que vai gerar economia de R$2,1 milhdes, através de uma atuacdo estratégica
na decisdo do projeto Wi-Fi que se encontra em implantagdo. Apds estudos preliminares, foi identificado que
a virtualizac3o das controladoras da infraestrutura atual de Wi-Fi 5 a um custo estimado de R$209.000,00
seria uma alternativa a aquisi¢do de uma solu¢do completa Wi-Fi 7, cujo custo médio ultrapassa R$2,3
milhdes.



4.8.2. Divisdo de Geoprocessamento (DIGEOP):

A Divisdo de Geoprocessamento apresenta as acdes referentes a geoprocessamento de projetos,

manutencdo das bases de dados Geocientificas, treinamentos, consultoria, desenvolvimento de sistemas

geocientificos, visualizacao de dados e Data Science, a seguir discriminados:

Apoio a publicagao de Mapas: 216 (DGM) 59 (DEGET);

Apoio a disponibilizagao de relatédrios técnicos: 23;

Acompanhamento e disponibilizagdo de SIG's (Sistemas de informagdo Geografica): 212;

Cursos e palestras disponibilizados: 13;

Controle de Qualidade: 2 DEGET (Geomorfologia, Geoquimica Ambiental), 1 DEGEO (Geoquimica
Exploratdria), 1 DEHID (Manchas de Inundagao);

Mapeamento, Processamento e Sensoriamento Remoto: 1 DEGET (Atividade de campo com Drone
para apoio ao projeto de Dindmica Costeira);

Normas: desenvolvimento de bibliotecas de simbologias geoldgicas abertas (6 catalogos);

Dados Legados: andlise e avaliagdo da transformacdo das bases do modelo SQL para modelo
Documental;

Manutengdo da Biblioteca do Léxico Litoestratigrafico Nacional,;

Disponibilizagdo de WebMap e Dashboards: GeoSGB (Mais de 80 temas); Desastres Naturais
(Risco, Suscetibilidade, Perigo); Geomorfologia; Pronasolos; Manchas de Inundacdo (SACE);
Hidrologia; Geofisica; e Litoteca;

Manutengdo Bases de dados Técnicas: Aflora; Amostragem; Recmin; Petrografia; Litoestratigrafia;
Geocronologia; Geofisica Terrestre; Aerogeofisica; Geoquimica Exploratéria; Geoquimica
Ambiental; Biblioteca Espectral; Geodrive; Base de Sondagens; Sistema de Navegacdo de Campo;
P3M; Risco; Suscetibilidade; Geodiversidade; Bacia Carbonifera; Geomorfologia; Siagas; Rimas;
SGIH; SACE; Manchas de Inundagdo; SACE mobile; Medidas Geocientificas; Hybras Collab;
GeoCollab; e OpenData GeoSGB; e

Desenvolvimento e consultoria a Sistemas de Informacao geocientificas: Melhorias no BaseGEO:
Aflora, RecMin, Amostragem e Mobile; Controle de qualidade da base de projetos (migragdo dos
dados da base de projetos do GeoBank para SGP); Cadastro de dados geocientificos na base de
projetos do SGP; Evolutivas no SACE (utilizacdo de conteiners para imagens de sistema, mudanca
de banco, portabilidade para kubernetes); OpenData GeoSGB; Melhorias na P3M (nova versdo 2.2);
UltraLIMS (implantagdo de ERP Cientifico); RIGEO (transi¢do para kubernetes e mudancga de versdo
da 5 para 7); Evolutivas do SGIH; Catdlogo do Acervo do museu (transicdo para kubernetes);
OneGeology (transi¢do para kubernetes); INDE (transi¢do para kubernetes); BORG (Reconstitui¢do
dos documentos originais das bases de dados da CPRM); Classificacdo Supervisionada de imagens
de satélite para deteccdo de cicatrizes de deslizamento (TCC MBA); e GeoNetflix - Modelo logistico
binario de sugestdo de itens geocientificos (TCC MBA).

4.8.3. Divisdo de Cartografia (DICART):

A Divisdo de Cartografia apresenta as a¢oes referentes a aquisicdo e producdo de dados cartograficos,

a saber:

Edicdo e Atualizagdo de 173 bases cartograficas para o apoio as equipes de campo e
principalmente ancorar os dados tematicos dos mapas do SGB-CPRM: Cartas de Anomalias 2024
(GEREMI-SP/DGM); Projeto Ronddénia Central (REPO/DGM); Mapa Geoldgico e Recursos Minerais
(DIGEOM/DGM); e Folha Santa Teresinha (SC-22-Z-A) (ASSPRO/DGM).

Editoragdo e Padronizagdo de 57 mapas tematicos (Layout) de acordo com os padroes
cartograficos estabelecidos no SGB-CPRM, com o objetivo de estabelecer uma identidade visual



Unica para os produtos além de facilitar a leitura e compreensdao para o usudrio final: Carta
Geomorfoldgica (DEGET/DEHID); Rede Hidrometeorolédgica Nacional (REPO/DEHID/DIHIBA); Mapa
da Dindmica Costeira do Litoral de S3o Vicente - SP (DEGET/DEHID); Mapa Textural do Substrato
Marinho no Terraco do Rio Grande (DGM/DIGEOM); Carta Facioldgica da Plataforma Rasa da
Paraiba Setor Jodo Pessoa (DIGEOM/DGM); e Carta Facioldgica Setor Jandaira (DIGEOM/DGM).

e Levantamentos Topograficos, Geodésicos e Aéreos (DRONES): Entrega de produtos cartograficos
gerados em trabalhos de campo: Rede Integrada de Monitoramento de Agua Subterraneas - RIMAS
(DEHID/DHT); Alerta Taquari - Mancha de Inundacdo (DEHID/DHT); Projeto de mapeamento da area
do quaternario na Margem Equatorial RN - Bloco Pureza (DIGEOM/DGM); Manutengdo dos
equipamentos de hidrologia - Projeto EIBEX (DEHID/DHT); Pegmatitos Borborema - RN/PE (DGM);
Patrimonio Geoldgico - Modelos virtuais 3D de dareas geoturisticas - Serra da Piedade - MG
(DEGEO/DGM); e Dinamica Fluvial (DEHID/DHT): Calibracdo do satélite SWOT - Rios
Amazonas/Tapajés - AM; Calibracdo do satélite SWOT - Rios Negro/Uapés - PA; e Calibracdo do
satélite SWOT - Reservatdrios - Crateus - Pl.

e Virtualizagdo de areas de interesse social - (DIG/DEINF/SGBeduca): Parque Nacional de Ubajara,
grutas de Ubajara - CE; Paleotoca/ Morada de Preguicas Gigantes - Porto Velho - RO; e
Monitoramento de Falésias em Canoa Quebrada - CE, Morro Branco - CE e Beberibe - CE
(DIG/DEINF).

e Tecnologias Utilizadas: Veiculos Aéreos N3o Tripulados (VANTs) e DRONES; GNSS (GPS); LIDAR
aerotransportado; e Laser Scanner terrestre.

4.8.4. Divisdo de Documentagdo Técnica (DIDOTE)

Foram disponibilizadas em acesso aberto através do Repositdrio Institucional de Geociéncias - RIGeo,
gerenciado pela Rede Ametista de Bibliotecas coordenada pela DIDOTE, um total de 763 produtos publicados
pelos empregados do SGB-CPRM, sejam estes institucionais (relatérios técnicos, mapas etc.) ou cientificos
(artigos, trabalhos apresentados em eventos, teses, dentre outros).

Levando em considerag¢do que os produtos podem ser apresentados em formato mapa e relatério em
um mesmo registro do RIGeo, segue abaixo tabela por tipo de documento disponibilizado, totalizando 786
documentos:

Tabela 33: Produgao Técnica de artigos e periodicos publcados

Em 2024 foi realizada a filiacdo institucional do SGB-CPRM ao Orcld, o que possibilitara a integracdo
de dados dos pesquisadores com sistemas institucionais, como o periddico Journal of the Geological Survey
of Brazil - JGSB e o proprio RIGeo.

A consolidacdo do procedimento de aquisicdo de ISBN (registro legal de publica¢des bibliograficas) por
lotes também foi finalizada em 2024, agilizando o processo de publicacdo de produtos que necessitam de
registro junto a Cdmara Brasileira do Livro - CBL.



4.9. Relacionamento com a Sociedade (Ouvidoria)

Conforme os artigos 13 e 14 da Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017, as ouvidorias publicas tém a
funcdo de promover a participacdo do usuario na administracdo publica e, para isso, elas devem receber,
analisar e responder as manifestacdes encaminhadas pelos usuarios dos servigos publicos. Para garantir o
recebimento das manifestacdes de ouvidoria (tais como solicitagdes, reclamacgdes, denuncias, sugestdes e
elogios) e dos pedidos de acesso a informacgdo (regulamentados pela Lei n? 12.527, de 18 de novembro de
2011), o SGB-CPRM disponibiliza varias opg¢des de canais de entrada como carta, formulario impresso, e-
mails, telefone, WhatsApp e internet, pela Plataforma Fala.Br.

Em 2024, o SGB-CPRM recebeu 254 manifestagdes de ouvidoria, respondidas com tempo médio de 10
dias; e 92 pedidos de acesso a informacdo, respondidos com tempo médio de 13 dias, e com 15 recursos
interpostos, respondidos com tempo médio de 6 dias. As manifesta¢des de ouvidoria tiveram 171 demandas
provenientes do publico externo e 83 do publico interno, conforme os graficos abaixo.

Grafico 26: Manifestacgdo Publico Externo e Interno na Ouvidoria do SGB-CPRM

No entanto, o relacionamento que o SGB-CPRM construiu com a sociedade vai além da resposta as
manifestacdes. Por meio de pesquisas constantes, a empresa busca avaliar o seu atendimento ao usuario e
os produtos e servigos por ela oferecidos. Em 2024, foram realizadas trés pesquisas: uma com os usudrios do
portal eletrénico do SGB-CPRM; uma com os manifestantes para avaliacdao do atendimento da Ouvidoria; e
uma com o Conselho de Usuarios de Servicos Publicos.

A pesquisa de satisfacdo com os usudrios do portal eletrénico do SGB-CPRM, fruto da parceria entre a
Ouvidoria e o Departamento de Relagdes Institucionais e Divulga¢do - DERID, também é chamada de
“Martelito”, pois se utiliza do carisma do personagem para atrair participantes. Trata-se de avaliagdo das
respostas a pergunta “O produto encontrado atendeu as suas expectativas?”, que obteve 74% de respostas
positivas, atribuidas por 142 de 192 respondentes.

Igualmente, foi realizada uma pesquisa sobre o atendimento da Ouvidoria aos manifestantes, na qual
foram obtidas 36 respostas positivas (muito satisfeitos e satisfeitos) provenientes de 58 respondentes, além
de 04 manifestacdes de elogio ao atendimento prestado por nossos colaboradores.

A pesquisa junto ao Conselho de Usuarios foi realizada em dezembro de 2024, e contou com 7 (sete)
respondentes.



Em relagdo aos produtos que os usudrios possuem conhecimento, a maioria dos conselheiros afirma
conhecer todos os produtos oferecidos pelo Servico Geoldgico. Outros destacam especificamente o
“SGBeduca”, “Geobank”, “Sistema de Informacdes de Aguas Subterraneas — SIAGAS”, “Rede Integrada de
Monitoramento das Aguas Subterrdneas — RIMAS” e Café Geoldgico. Entre os produtos utilizados pelos
respondentes da pesquisa, o “SGBeduca” é o produto que aparece com mais frequéncia nas respostas.

Sobre a acessibilidade dos produtos, 57% dos entrevistados afirmam que os produtos estao acessiveis,
sendo que uma das respostas destaca que o acesso esta mais intuitivo e dindmico. Os outros 43% dos
respondentes dizem que o nivel de acessibilidade ainda pode melhorar.

Ao serem perguntados se as informagoes apresentadas nos produtos utilizados sao Uteis para atender
0 seu objetivo, 57% dos respondentes dizem que sim. Além disso, os demais usudrios apontam que os
produtos podem melhorar ou ainda ndao tém a opinido formada.

Considerando os produtos que os usuarios utilizam ou conhecem das bibliotecas e litotecas, 43% dos
respondentes avaliam o material como “eficaz”, enquanto 57% acreditam que pode melhorar. Além disso,
29% dos entrevistados avaliam o material como suficiente, e 71% analisam que pode melhorar.

Em relagdo a confiabilidade e a qualidade das informagdes apresentadas em nossos produtos, 71% dos
entrevistados concordam que o material transmite confiabilidade e qualidade. Na secdo de comentarios, um
dos entrevistados afirma confiar nos produtos, pois sdo produzidos por um ente publico com especialistas
na area de geociéncias.

Quando perguntados sobre a celeridade e eficdcia na divulgacdo dos produtos, a resposta dos
conselheiros é considerada positiva, com 67% de aprovagao.

No que se refere ao conhecimento dos canais de comunicacdo da empresa, é possivel destacar o
YouTube e as redes sociais, principalmente o Instagram. A avaliacdo dos canais de comunicacdo ficou com
43% de aprovacgao, 28% afirmam que pode melhorar e 23% nao tém opinido formada.

No que diz respeito a satisfacdo com o servico de atendimento do SGB-CPRM, a resposta dos usuarios
é positiva, com 57% de aprovagao.

Em relagdo as perguntas avaliativas sobre a facilidade de acesso e a qualidade dos produtos do SGB-
CPRM, em que O (zero) representa totalmente insatisfeito e 10 (dez) totalmente satisfeito, os conselheiros
avaliaram os quesitos de facilidade de acesso e a qualidade dos produtos entre 4 e 10, sendo 9 (nove) a nota
mais frequente.

Com o propésito de entender mais as necessidades dos usudrios, a ultima questdo da pesquisa
pergunta se ha algum produto ou servigo ndao produzido ou ndo realizado pelo SGB-CPRM, que a empresa
deveria adotar. O exemplo citado por um usudrio foi a “venda de livros e disponibilidade de livros e
relatérios”.

5 — INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1. Fontes e recursos orcamentarios

Para o desenvolvimento de suas atividades em 2024, o Servi¢o Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) contou
com recursos orcamentarios na ordem de R$624 milhdes (Dotagdo Atualizada). Os graficos a seguir ilustram
como esses recursos foram planejados e executados, destacando tanto o computo total como a divisdo entre
despesas obrigatdrias e discricionarias:



5.1.1. Or¢amento x Execu¢do Or¢camentaria - Total

Dotagdo Atualizada: R$624 milhdes
Despesas Empenhadas: RS 616 milhdes
Despesas Liquidadas: R5588 milhdes
Despesas Pagas: R$559 milhdes

Essa configuracao revela um alto indice de empenho (préoximo a 99%), sinalizando que quase a
totalidade dos recursos foi reservada para contratos e atividades. J& a diferenca entre liquidadas e pagas
indica a existéncia de restos a pagar, um procedimento comum na administracdo publica, em que parte das
despesas liquidadas (reconhecidas apds a entrega de bens/servigos) é quitada apenas no exercicio seguinte.

Grafico 27: Orgamento x Execu¢dao Orcamentdria do SGB-CPRM 2024

5.1.2. Orgamento x Execugdao Orgcamentaria - Despesas Obrigatérias (EOF 1)

Dotacdo Atualizada: R$494 milhdes
Despesas Empenhadas: R5493 milhdes
Despesas Liquidadas: R$490 milhdes
Despesas Pagas: R$466 milhdes

As Despesas Obrigatdrias abrangem principalmente gastos com pessoal, encargos sociais, beneficios e
outras obriga¢des legalmente definidas. A proximidade entre os valores or¢ados e liquidados reflete
planejamento adequado e boa previsibilidade, essenciais para garantir o funcionamento continuo das
atividades-fim da instituicdo.

Grafico 28: Orgamento x Execu¢dao Orgamentaria — EOF Obrigatdrias do SGB-CPRM 2024



5.1.3. Orgcamento x Execugdao Orcamentaria - Despesas Discricionarias (EOF)

Dotagdo Atualizada: RS62 milhdes
Despesas Empenhadas: R$56 milhdes
Despesas Liquidadas: R$43 milhdes
Despesas Pagas: R$41 milhdes

As Despesas Discriciondrias incluem despesas de custeio e investimentos ndo obrigatérios por lei,
permitindo maior flexibilidade e capacidade de alocacdo em projetos prioritarios, modernizacao, pesquisas
especificas e outras iniciativas estratégicas. Embora representem um valor menor em relagcdo as despesas
obrigatdrias, esses recursos sao essenciais para inovar e expandir o alcance das atividades do SGB-CPRM.

Grafico 29: Orgamento x Execu¢ao Orgamentdria — EOF Discricionarias do SGB-CPRM 2024

5.1.4. Informagdes sobre o PAC no exercicio de 2024

Uma novidade importante em 2024 é o retorno do orgamento vinculado ao Programa de Aceleragdo
do Crescimento (PAC), reforcando o apoio governamental a projetos estratégicos de infraestrutura e
desenvolvimento. Conforme o grafico acima, foram destinados R$68 milhdes (Dotacdo Atualizada) para o
EOF PAC no SGB-CPRM, valor que foi inteiramente empenhado. Deste total, R$55 milhdes ja foram
liquidados e R$51 milhdes pagos, refletindo uma execuc¢do orcamentdria consistente.

A retomada de recursos do PAC refor¢ca a importancia das atividades conduzidas pelo SGB-CPRM,
possibilitando investimentos em pesquisas e obras fundamentais para o setor mineral, hidrico e geocientifico
do Brasil. Tal alocagdao demonstra o reconhecimento do Governo Federal quanto ao papel estratégico do
SGB-CPRM no suporte as politicas publicas, contribuindo para a gera¢do de conhecimento, a expansdo da
infraestrutura e o desenvolvimento sustentavel do pais.

Grafico 30: Orgamento x Execu¢dao Orgamentdria — EOF PAC do SGB-CPRM 2024

A analise dos dados de 2015 a 2019 mostra uma reducdo progressiva dos recursos do PAC para o SGB-
CPRM, até que, a partir de 2020, ndo houve mais dotagdo especifica vinculada ao programa. Somente em



2024 o PAC foi retomado, com um aporte de R$68 milhdes, representando um retorno significativo em
relacdo aos anos anteriores.

Essa retomada em 2024 reforca a importancia estratégica dos projetos desenvolvidos pelo SGB-CPRM,
sinalizando um reconhecimento renovado por parte do Governo Federal acerca do papel fundamental que
as pesquisas geoldgicas e hidroldgicas desempenham no desenvolvimento sustentavel do pais.

Grafico 31: Orgamento x Execu¢dao Orgamentaria — EOF PAC do SGB-CPRM 2015-2024

5.1.5. Andlise Execu¢ao Or¢amentaria

A andlise dos dados evidencia um planejamento orgamentdrio consistente e uma execucao eficiente
por parte do SGB-CPRM em 2024. A elevada proporcdo de recursos empenhados demonstra
comprometimento e engajamento com os projetos e programas previstos, enquanto a boa relagdo entre
despesas liquidadas e pagas confirma a previsibilidade financeira.

A separacdao entre despesas obrigatdrias e discriciondrias, por sua vez, indica que o SGB-CPRM
equilibra o atendimento de obriga¢des legais (como folha de pagamento e encargos) com a promogado de
investimentos e melhorias em suas pesquisas e agdes. Dessa forma, a instituicdo fortalece sua capacidade de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais, garantindo o uso responsavel e estratégico dos
recursos publicos.

5.2. Informagdes Financeiras

Os Destaques Orgamentarios recebidos pelo SGB-CPRM correspondem a valores repassados por
outros drgdos da Unido, reforcando a natureza estratégica das atividades desenvolvidas. Em 2024, o SGB-
CPRM recebeu RS 52 milhdes em destaques, com destaque principal para o repasse oriundo da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional e do Desenvolvimento Regional
(MDR), que representou 91,8% do total recebido.

O gréfico evidencia a evolug¢do dos Destaques Recebidos e Concedidos ao longo dos anos, indicando
que, a medida que o SGB-CPRM amplia sua participacdo em projetos e atividades interministeriais, ocorre
também o crescimento nos valores or¢amentdrios transferidos. Em contrapartida, hd os Destaques
Concedidos a outros drgaos, o que refor¢a a colaboragao institucional do SGB-CPRM com diversas esferas do
governo.

Vale ressaltar que, do montante total disponivel para a instituicdao, o Tesouro Nacional participa com
93%, o que confirma o carater de atividade tipica de Estado desempenhada pelo SGB-CPRM. Esse aspecto
sublinha a relevancia da instituicdo para o setor mineral brasileiro e reforca a importancia de manter uma



execucao orgamentaria e financeira bem planejada, a fim de garantir a continuidade das a¢es de pesquisa
geoldgica e hidrolégica em beneficio da sociedade.

Grafico 32: Destaques Recebidos e Concedidos do SGB-CPRM 2024

5.2.1. Gestao de Restos a Pagar

O grafico a seguir apresenta a evolucdo da “Dotacdo Atualizada” e dos “Restos a Pagar Nao
Processados (RAPNP) Inscritos”, bem como o percentual desses restos em relacdo ao total de recursos
recebidos por exercicio, no periodo compreendido entre 2015 e 2024.

Grafico 33: Restos a pagar ndo Processados 2024

Observa-se que, ao longo dos anos, a gestdo de restos a pagar tem se mostrado cada vez mais eficiente,
refletida em dois aspectos:

I. Redugao do Percentual de Inscrigao:

e Em 2015, o percentual chegou a 36%. J& em 2023 e 2024, registra-se 17% e 18%,
respectivamente; e

e Essa queda demonstra o sucesso no planejamento e execugdo orgamentaria, diminuindo a
necessidade de levar compromissos financeiros para exercicios seguintes.



Il. Eficiéncia na Execugao dos Valores Inscritos:

e Mesmo quando existem valores a serem inscritos como restos a pagar, o SGB-CPRM consegue
efetuar pagamentos de forma célere, minimizando a possibilidade de acimulo de pendéncias
financeiras; e

e Esse processo indica boa previsibilidade e controle sobre as despesas, atendendo aos prazos e
as regras de execucao estabelecidas.

5.2.2. Analise Execugao Financeira

De modo geral, a evolucdo dos indicadores orcamentarios e financeiros do SGB-CPRM ao longo dos
ultimos anos (principalmente de 2015 até 2024) demonstra uma trajetdria de consolidagdo e crescimento
equilibrado. Os valores orcados e empenhados, acompanhados pelas despesas liquidadas e pagas, mostram
um alto grau de execucdo, indicando eficiéncia no planejamento e na aplicacdo dos recursos em projetos de
pesquisa, monitoramento e desenvolvimento geocientifico.

A adocgdo de Centros de Custos e do Sistema de Informagdes de Custos (SIC) contribuiu para maior
transparéncia e rastreabilidade das despesas, permitindo que os gastos sejam distribuidos de forma
estratégica entre despesas obrigatdrias (principalmente folha de pagamento e encargos) e discricionarias
(investimentos em infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, modernizagdo de sistemas etc.).

Observou-se também o aumento de destaques recebidos de outros érgaos, reforcando o papel
colaborativo do SGB-CPRM em projetos interministeriais, além de evidenciar a relevancia de suas a¢es para
setores criticos, como os recursos hidricos e o desenvolvimento regional.

No que se refere aos restos a pagar, os dados apontam para uma redugdo consistente do percentual
inscrito ao fim de cada exercicio, o que confirma a eficiéncia na execucdo e evita a perpetuacdo de obrigacbes
financeiras pendentes.

Para 2024, os indicadores orcamentarios se mantiveram estdveis, com ampla proporg¢ado de recursos
ja empenhados e liquidagdes/pagamentos ocorrendo de maneira satisfatdria, inclusive no que diz respeito a
gestdo de despesas obrigatdrias e discriciondrias. O aumento modesto na participagao de investimentos
demonstra o compromisso do SGB-CPRM com a modernizagdo e a inovagao, apesar de ainda representar
uma fatia menor em relagdo aos outros grupos de despesa.

Jd em 2025, a perspectiva é de continuidade dessas tendéncias positivas, buscando manter o alto nivel
de execugdo, fortalecer a governanga e ampliar a aplicagdo de recursos em projetos estratégicos, sem perder
de vista a sustentabilidade orgamentdria. Com a consolidagao das boas praticas de gestdo e o monitoramento
constante por meio do SIC, o SGB-CPRM permanece como um agente essencial para o desenvolvimento
sustentavel do pais, produzindo conhecimento geocientifico e hidrolégico em beneficio da sociedade
brasileira.
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LINKS E ANEXOS

Links
CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL. Estatuto
Social do SGB. Disponivel em: https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/estatuto_social_mar2024-pdf

CPRM — COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL. Estrutura de
Governancga. Disponivel em: https://www.sgb.gov.br/estrutura-de-governanca

Anexos

Anexo A — Demonstrac¢oes Contabeis auditadas — Exercicio 2024
Anexo B — Proposi¢ao de destinagdo do resultado — Exercicio 2024
Disponivel em: https://www.sgb.gov.br/demonstracoes-financeiras



