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OBJETIVO

Este Relatorio visa demonstrar as acoes da Coordenacao de Riscos e Integridade
da Governanca da CPRM, que tem como premissa orientar as atividades dos
processos de gestao da empresa, avaliando, tratando, monitorando e
comunicando os riscos inerentes as atividades da CPRM, incorporando boas
praticas de Governanca Corporativa para melhoria continuada dos mecanismos
de gestao e controle que buscam a preservacao da geracao de valor, de maneira
alinhada a sua missao, visao e objetivos estratégicos, em conformidade com as
regulamentacdes aplicaveis.

“o sucesso da governanca publica
vai ser julgado em ultima instancia
nao pelos governos ou pelas
organizacoes internacionais, mas

pelos cidadaos”
OCDE (2002)



PAINEL DE CONTROLE

Desempenho IG-SEST Meta do Periodo
9.39
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B Notas
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Acompanhamento das atividades planejadas para o periodo

Implantacao de atividades do 5
, 20%
Programa de Integridade

Matriz de Riscos Estrategica dos Pr... 75%

Revisao da Politica de Riscos 100%

Elaboracao da proposta de Politica de =
. . 80%
Avaliacao dos Administradores

Elaboracao da proposta dos

. . 20%
formularios de avaliacao

Mapeamento do processo do Canal de

0
Denuncias 20%
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PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA CRI

e Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a empresa, inclusive para determinar questoes relativas a delegacao, se for o caso.

e Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da CPRM, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis.

e Agregar valor a empresa por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializacao.

MEMBROS DA CRI

Juliano Luzia

Chefe da Governanca Coordenadora
Executiva da
Governanca

Diego Lilian
Analista em Secretaria da
Geociéncias da Governanca
Governanca
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e Reunioes de trabalho com a equipe da Governanca;

e Reunioes com a SUPLAN;

e Reuniao com o COAUD (Pauta: Apresentacao da proposta de Matriz de Risco por Programas);

e Reuniao com a assessoria da Presidéncia;

e Participacao Palestra DISC;

e Elaboracao da Nota Técnica N°02/CIR-GOVERNANCA/2020 (Matriz de Riscos Estratégicos do Servico Geologico
Brasileiro - CPRM e o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023)).;

e Atendimento ao Oficio N°002/2020-COAUD/CPRM, processo SEI 48032.001510/2020-13;

e Elaboracdo da Matriz de Riscos por Programas e proposto indice de Alinhamento Estratégico para cada Programa.
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Matriz de Risco do Programa Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral do SGB-CPRM

OBJETIVO DO PROGRAMA - PPA: Ampliar a participacdo do setor mineral na economia com sustentabilidade, governanga, seguranga juridica, estabilidade regulatdria e inovagdo.

POLITICAS PUBLICAS:

1. Desenvaliments do sstor minsral

2, Aumgnto do conhecimiento des sdeguabilidsdes & llmitngBes do mein smblente no imbito de geocldncis,

VALOR PUBLICO!

1. Colaborar para o deservolvimenio das atividsdes no setor mineral;

2. Colabiorar para o ordenamento teritorial e uso racional dos recursos naturais,

DIRETRITES MME;

1. Crizar amnbients atratieo aos imeestimantos ¢ capital de riscon;

Z. Ampliar o conhecirmento geoldgicn do territdrio nacional;

3, Aumentar o conhecimento geologion da subsuperficie, ampliando oportunidades para a mineragEo, dgua, energia ¢ alocagao de resduos;

4 Aumentar conhedmento geoldgico da Amastnia Azuk

5. Aurmpliar 3 divulgacio e o a0esso 80s dados do acerve da CPAKL
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MNDICE ALINHAMENTD ESTRATEGICO {LAE) DA CPRM: 6,72
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M. Eventos Causas Consequencias Impacto probabilidade Hivel de Risco Observacao
DEminuicio do atendimento nd nimenn de sk peos
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Dieminusir informagio estratégica, gue ird reflellr no
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il Dérninuipio do Levantamenio Geoldgion Falta de Recwrsos, pessoal @ de infra-estraiura cri@ndo ambsente ndo atrativo aos investimentos & 5 1 10
capital de risco Delaha ment o do polendial
explorattrio por meio de levantamentos
]| Vaamento de Inlormagio Falta de Politica de Seguranca da Infermagis Desequilibrio ne Processe de Concessio das Areas 3 g %
Falta de Detalhamento do potencial exploratiio por meio de Desfavorere criagio de amblente atrativo aos
P levantament os metalogendticos nas provincias minerais Falta de Becwrsos, pestoal & de inlra-estrulura. et nios & capital de risoo Detalharmento oo 5 5 25
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elaboracio & implementacio de politicas, planos e instruments de politica poblica.
Programas,
Matriz de Riscos
Catastrofico 1
— Escala de Nivel de Risco
IMPACTO Moderado I ﬁm
Pequeno
- RA - Risco Alto Ta12
hl‘ﬂ“ﬂl’ltﬂ RM - Ri Mod | 4a6
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo RP 1a3
>=10% <= >=30% <= >=50% <= - Risco Pequeno
= 10%% =00
0% 5D 0%
PROBABILIDADE

Matriz de Riscos por Programa




DESAFIOS

Implementar um programa de Integridade capaz
de mobilizar a empresa no sentido de adotar, de fato,
uma postura cada vez mais transparente, licita, ética
e integra;

Alinhar o apetite a risco e a estratégia, otimizando as
decisoes de resposta a risco;

Reduzir surpresas e prejuizos operacionais, utilizando
0 emprego adequado dos recursos;

Fornecer respostas integradas aos diversos riscos;
Aproveitar as oportunidades; e | “No meio da dificuldade
Contribuir para a adaptacao e fortalecer a
sustentabilidade.

encontra-se a
oportunidade.”

— Albert Einstein
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e Estatuto da CPRM;

e COSO0 2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) - Internal Control - Integrated Framework;

e COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) - Enterprise Risk Manangement Framework;

e NormaABNT NBR ISO 31000:2009 - Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes;

e Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 - Gestao de Riscos: Vocabulario;

e Instrucao Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10/05/2016 (dispOe sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no
ambito do Poder Executivo Federal);

e TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Referencial basico de governanca: aplicavel a érgdos e entidades da administracado publica.
Brasilia: TCU, 20142

e OECD guidelines on corporate governance of state-owned enterprises. Paris: OCDE, 2015.
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