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1. OBJETIVO

Este Relatorio visa demonstrar as acfes da Coordenancdo de Riscos e Integridade da
Governanca — CPRM, que tem como primissa orientar as atividades dos processos de
gestao da empresa, avaliando, tratando, monitorando e comunicando 0s riscos inerentes
as atividades da CPRM, incorporando boas praticas de Governanca Corporativa para
melhoria continuada dos mecanismos de gestéo e controle que buscam a preservacéao da
geracao de valor, de maneira alinhada a sua missao, visdo e objetivos estratégicos, em

conformidade com as regulamentagdes aplicaveis.

2. INTRODUCAO

A CPRM é uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, que tem as
atribuic6es de Servico Geoldgico do Brasil.

E uma empresa administrada por um Conselho de Administracdo (CA), com funcdes
deliberativas, e por uma Diretoria Executiva (DE), composta por um Presidente e quatro
Diretores.

Os requisitos e vedacdes para compor os quadros, tanto do CA, quanto da DE, encontram-
se relacionados no seu Estatuto Social e estdo completamente aderente ao marco legal a
saber: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976; a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016
e 0 Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Como requisitos essenciais destacam-se: a reputacao ilibada, o conhecimento técnico, a
formacéo académica, a experiéncia profissional e a auséncia de conflito de interesses.
As responsabilidades e competéncias desses dois 6rgaos estdo igualmente descritos no

Estatuto Social da Empresa.

A CPRM tem como missao e visao:

Missao: Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para

melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Visdo: Ser referéncia na geragdo de conhecimento e no desenvolvimento de solugcdes

efetivas em Geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.
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Sao Valores e Principios da CPRM:

> Gestdo Etica e Transparente: Considerar o interesse publico acima de tudo,
disponibilizando a sociedade mecanismos de acompanhamento e fiscaliza¢do das
acOes da empresa;

» Exceléncia Técnico-Cientifica: Garantir a plena satisfacdo do usuario, com
produtos que sejam referéncia em termos de qualidade e credibilidade técnica;

» Capacitacdo e Treinamento: Fazer da valorizagdo profissional de seus
funcionarios um patriménio cientifico e cultural da instituic&o;

» Responsabilidade Social e Consciéncia Ecolégica: Estimular o uso racional dos
recursos minerais e hidricos em perfeita harmonia com o meio ambiente e com as
necessidades da sociedade no presente e no futuro;

» Geologia para o Bem-Estar da Sociedade: Agregar valor ao conhecimento
geoldgico, de modo a torna-lo indispensavel ao desenvolvimento dos setores
mineral e hidrico e a gestao territorial,

> Agua — Bem Vital e Estratégico: A 4gua € um bem comum vital e estratégico para
a humanidade, que deve ter asseguradas sua disponibilidade e utilizagcédo racional
pelas geracdes atual e futura;

» Salde, Seguranca e bem-estar dos empregados: Promover a saude e a
seguranca dos trabalhadores, fornecendo o suporte técnico necessario para que
todas as areas possam atuar na antecipacao e na prevencao de acidentes.

Em fevereiro de 2018, a CPRM instituiu o Comité de Governanca, Riscos Corporativos e
Controles Internos — CGRC, integrante da estrutura da Diretoria de Administracdo e
Financas — DAF, abrange as areas de Gestédo de Riscos e Integridade, Controles Internos
e Conformidade, que tem como missdo disseminar na empresa boas praticas de
governancga, atualizacdo dos normativos internos, estabelecer pontos de controles
internos e sua certificacdo pela Auditoria Interna, além de atuar em conjunto com a
Diretoria e seus Conselhos de Administracdo e Fiscal no gerenciamento de riscos e

elaboracao da sua matriz.

A governanca, a gestédo de riscos e a integridade (governance, risk, and compliance —
GRC) constitue uma triade de iniciativas articuladas para gerar valor as agéncias publicas
e corporativas, atuando de forma coordenada para garantir o alcance dos objetivos, tratar

adequadamente as incertezas e promover o comportamento integro (OCDE, 2015).
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A Governanca da CPRM esté estruturada para o cumprimento de diversas diretrizes e
recomendacdes legais contidas nos principais instrumentos normativos publicados nos

ultimos anos, dentre eles:

» A Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016;

» A Resolucdo da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido — CGPAR n° 18, de 10 de
Maio de 2016;

» A Lein®13.303, de 30 de junho de 2016; e

» O Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Neste contexto, a Governanca da CPRM, incorpora conceitos de governanca, gestao de
riscos e de integridade as suas praticas de gestdo. O papel principal em orientar as acdes

sempre preservando principios como responsividade, transparéncia e integridade.

3. INTEGRIDADE

A integridade (compliance) € a estrutura que coordena as acdes que asseguram a
conformidade dos agentes aos principios éticos, os procedimentos administrativos e as
normas legais aplicaveis a organizacdo. E um processo continuo que envolve a
identificacdo das exigéncias (éticas, administrativas e legais), a andlise e mitigacdo dos

riscos de ndo conformidade e a adocdo das medidas preventivas e corretivas necessarias.

Um Programa de Integridade é o conjunto de medidas e a¢des institucionais voltadas para
a prevencao, deteccao, punicdo e remediacao de fraudes e atos de corrupcdo. Em outras

palavras, € uma estrutura de incentivos organizacionais que visa orientar e guiar o

comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse da sociedade.

A integridade tem como base a honestidade e a objetividade, elevando, por sua vez, 0os
padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das atividades da
empresa, com reflexo tanto nos processos de tomada de deciséo, quanto na qualidade de

seus relatorios financeiros e de desempenho.

A promocéo de uma cultura de integridade no servigo publico é requisito essencial para o
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aumento da confianga da sociedade no Estado e em suas instituicbes. Manter um alto
nivel de integridade e desenvolver uma cultura organizacional baseada em elevados
valores e padrdes de conduta, constitui politica publica fundamental a ser constantemente

promovida e incentivada pelos governantes e gestores em geral.

Gestdo de
Riscos

Controles
Internos

Conformidade

Figura 1 — Programa de Integridade da CPRM

A implantacdo de um Programa de Integridade na CPRM tem por objetivo favorecer a
tomada de decisdo em funcéo de critérios técnicos, e ndo com base em interesses
subjetivos, aumentando a qualidade, a legitimidade, a eficiéncia e a confiabilidade na
prestacdo dos servicos para a sociedade. Neste sentido, a CPRM visa implantar uma
gestdo da integridade bem desenvolvida, onde todos os processos/areas (Gestdo de
Riscos e Controle Interno, Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria Interna, Gestao de Pessoas,

Gestao de Documentos e Area Contabil, etc.) sejam bem coordenados.

A proposta para o Programa de Integridade da CPRM, esta baseada na implementacéo
de medidas, definidas no modelo intitulado “Trés linhas de defesa”, desenvolvido pelo

Instituto dos Auditores Internos do Brasil.

O modelo das “Trés Linhas de Defesa” foi definido da seguinte forma:

» 12linha: Consiste nas atribuicdes e competéncias das areas de negocio de serem
responsaveis por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos do negdcio, onde
cada unidade de negécio é responsavel por manter controles internos eficientes e
implementar acdes corretivas para resolver problemas, fragilidades e deficiéncias
em processos.
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» 22 linha: Consiste nas atribuicbes e competéncias de uma area especifica que
inclua funcdes de gerenciamento de risco e conformidade, onde a mesma deve
trabalhar em conjunto com as areas de negocios para garantir que a 12 linha de
defesa tenha identificado, avaliado e reportado corretamente os riscos do seu
negocio.

» 32 linha: Consiste na atuacao da Auditoria Interna, que tem a competéncia de
revisar sistematicamente as atividades das duas primeiras linhas de defesa e

contribuir para o seu aprimoramento.

Governanga (Diretoria/Comité)

Geréncia/Departamentos
Lk Terceira Linha de

Defesa

Primeira Linha de Defesa Segunda Linha de Defesa

Controle
Financeiro
Seguranca
Gerenciament
o de Risco
Qualidade
Compliance

Controles
Gerenciais
Medidas de
Controle Interno

e Auditoria
Interna

Figura 2 — Modelo de trés linhas de defesa aplicadas na CPRM

Cabe destacar que, a CPRM tem se pautado pela estrita observancia dos marcos legais
e regulatérios. Além disso, visando mitigar o risco de que decisGes pessoais contrariem
os valores ou interesses da Empresa, ou mesmo o interesse publico, as decisdes séo
tomadas de forma colegiada. Tal fato objetiva, também, garantir maior qualidade e

seguranca a tomada de deciséo.

4. GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos € o conjunto de procedimentos por meio dos quais as organizacdes
identificam, analisam, avaliam, tratam e monitoram o0s riscos que podem afetar
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negativamente o alcance dos objetivos. A gestéo de riscos € um instrumento que contribui
para melhorar o desempenho por meio da identificacéo de oportunidades e a reducao da
probabilidade e/ou impacto dos riscos, além de apoiar os esforcos de garantia da

conformidade dos agentes aos principios éticos e as normas legais.

A Coordenacédo de Riscos Corporativos e Integridade tem o objetivo de orientar as
atividades de avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos
corporativos inerentes as atividades da CPRM, incorporando boas praticas de
Governancga Corporativa para melhoria continuada dos mecanismos de gestao e controle
gue visam a preservacao e a geracao de valor, de maneira alinhada a sua misséo, visdo

e objetivos estratégicos, em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis.

Sao objetivos especificos da Coordenacédo de Riscos e Integridade:

» Instituir diretrizes e competéncias ao gerenciamento de riscos corporativos para a
identificacéo, avaliacado, priorizacao, tratamento, monitoramento e comunicagao; e
» Promover uma linguagem comum de gerenciamento de riscos, de modo a difundir

o conhecimento de gestao de risco em toda empresa.

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da CPRM, que foi aprovada em julho de
2018, apresenta um processo de gestdo de riscos corporativos, que esta baseado nos
principais regulamentos de gestédo de risco, COSO, ISO 31000 e 31010. O processo de

gestao de riscos corporativos da CPRM esta estruturado em 6 etapas:

» Estabelecimento do Contexto: Definicdo dos critérios para gestdo de riscos e o
escopo da gestéo, as areas e setores envolvidos. O contexto deve ser dividido em
contexto interno e externo em relagdo a organizagdo. No contexto interno a
organizacdo deve analisar sua estrutura organizacional, responsabilidades,
processos, os sistemas de informacgéo internos e o dialogo e relacbes com as
partes interessadas internas. No contexto externo questbes como o ambiente
legal, social, cultural, politico, financeiro, tecnolégico, econdmico, dentre outros
devem ser avaliados, assim como a relacdo com partes interessadas externas, a
sua percepcao e seus valores;

» Identificacdo dos Riscos: Reconhece e descreve 0s riscos aos quais a Empresa

esta exposta. Nessa fase séo levantados e definidos os eventos, causas, impactos
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e responsaveis pelos riscos;

» Analise dos Riscos: Realiza estudos viabilizando, a definicdo dos atributos de
impacto (quantitativo ou qualitativo) e probabilidade, considerando efeito dos
controles ja existentes (risco residual), e elabora o0 Mapa de Riscos da CPRM,
ferramenta suporte para priorizagéo de esforgos para minimizacdo dos principais
riscos, considerando apetite a risco definido pela empresa;

» Tratamento dos Riscos: Envolve a selecdo de acbes para responder aos riscos:
evitar, mitigar, compartilhar, aumentar ou aceitar. O tipo e o nivel de
resposta/priorizagdo dependem, principalmente, da materialidade, criticidade e
relevancia do risco, bem como do apetite ao risco que foi definido pela empresa,;

» Monitoramento dos Riscos: Para o monitoramento dos riscos definidos nas etapas
acima, é necessario a supervisao estabelecidas, através de atividades gerenciais
continuas e/ou avaliacbes independentes, o acompanhamento do desempenho
dos indicadores de riscos, 0 aprimoramento continuo do processo de gestdo de
riscos, a deteccdo de mudancas no contexto interno e externo, incluindo
alteracbes nos critérios de risco e no préprio risco, as quais podem requerer
revisao dos tratamentos e suas prioridades e a identificagéo de riscos emergentes;

» Comunicacdo do Riscos: Deve ser continua e interativa permeando todo o

processo de Gestdo de Riscos Corporativos.

v

Stabelecimento do contexto

Processo de avalagéo de riscos

dentificacao de riscos
Comunicagao e Monitoramento

consulta e analise critica
Analise de riscos

Avallacao de riscos

Figura 03 — PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS SEGUNDO A ISO 31000
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5. MECANISMOS DE GOVERNANCA E GESTAO

Os mecanismos de governanca da CPRM visam assegurar o efetivo cumprimento dos
objetivos da empresa, buscando atingir niveis superiores de desempenho e garantindo
um comportamento em conformidade com os principios éticos e legais estabelecidos.
Esses mecanismos buscam ndao somente melhorar, mas dar efetividade as decisoes,

implementando-as de forma a atender os interesses das partes.

A governanca se preocupa com a qualidade do processo decisério e sua efetividade. O
sistema de governanca reflete a maneira como os diversos atores se organizam,
interagem e procedem para promover a boa governangca. Sao as estruturas
administrativas, os processos de trabalho, os instrumentos, os fluxos de informacéo e o
comportamento de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliacéo,

direcionamento e monitoramento monitoramento da organizacdo (TCU, 2014a, p. 28).

A gesto é integrada aos processos organizacionais. E a responsavel pelo planejamento,
execucao, controle, acdo e manejo dos recursos colocados a disposicdo de érgaos e

entidades para a consecucao dos objetivos.

6. ATIVIDADES REALIZADAS

6.1. CRONOGRAMA
Elaboracdo do Cronograma das Atividades realizadas pela Corrdenacdo de Riscos e
Integridade da Governanca — CPRM no primeiro trimestre de 2020 (ANEXO I).

6.2. DOCUMENTOS ELABORADOS

6.2.1. Proposta para Politica de Avaliagdo dos Administradores:

A proposta da Politica tém por finalidade orientar o processo de Avaliagdo de Desempenho
dos Administradores e dos Membros dos Comités Estatutarios da CPRM, observadas as
diretrizes definidas pela Lei Federal n° 13.303/16, do Estatuto Social da CPRM e nas
demais legislagbes aplicaveis, a qual sera submetida para apreciacdo do Conselho de

Administragdo na proxima reunido a ser realizada no segundo trimestre de 2020.

6.2.2. Formularios de Avaliacdo do Conselho de Administracdo (ANEXO II) e Diretoria

Executiva (ANEXO 11).
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Formularios de Avaliacdo dos administradores elaborado para atender a Politica de
Avaliacdo dos Administradores da CPRM, a qual sera submetida para deliberacdo do

Conselho de Administracdo no segundo trimestre de 2020.

6.2.3. Reviséo da Politica de Gestédo de Riscos
Foi realizada a primeira revisdo da Politica de Gestdo de Riscos, conforme alteracao
solicitada pelo Conselho de Administracdo, Ata n° 226/2019 (ANEXO V).

6.3. DOCUMENTOS EM FASE DE ELABORAC}AO E APROVA(;AO PELO CA:

6.3.1. Codigo de Conduta, Etica e Integridade, estd em fase de elaboracéo, o qual
encontra-se em analise pela Consultoria Juridica da CPRM — COJUR

6.3.2. A proposta para Politica de Avaliacdo dos Administradores da CPRM se encontra

em fase de apreciacéo e deliberacdo do Conselho de Administracéo.

6.4. REUNIOES DE TRABALHO COM AS DEMAIS AREAS DA CPRM

6.4.1. Reunido Canal de Denuncias

Reunido realizada em 06/02/2020 para discussao do fluxo do Canal de Denuncias da
CPRM, conforme ATA GOV n° 001/2020 (ANEXO V).

6.5. ORIENTACAO PARA ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO OPERACIONAL DO
PROCESSO DE CONCESSAO DE BOLSAS DO CEDES

Foi encaminhado para o Centro de Desenvolvimento Tecnolégico — CEDES, o formulario
“Identificacao e Analise dos Riscos” (ANEXO V1), objetivando que se reunissem com 0s
responsaveis pelo projeto para identificar todos os eventos que poderiam evitar, atrasar,
prejudicar ou impedir o cumprimento dos objetivos do processo de Concesséo de Bolsas
de Estimulo a Inovagéo Tecnoldgica do CEDES, classificad-los de acordo com a orientacéo
estabelecida no préprio formulario, definir as causas, as consequéncias, 0s controles
preventivos e identificar a probabilidade e o impacto de cada risco. Tal formulario utilizou
a metodologia descrita na Politica de Gestdo de Riscos da CPRM. Portanto, 0os gestores
preencheram os formularios com os riscos identificados, determinaram a probabilidade e
o impacto, além de avaliar os controles necessarios a serem implementados. A partir das
combinacgdes das escalas de probabilidade e impacto, pode-se chegar aos resultados para

a construcdo da uma Matriz de Risco 5x5 com objetivo de classificar os niveis de risco.
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7. CONCLUSAO

O objetivo geral deste Relatorio foi demonstrar todas as atividades realizadas pela
Coordenancdo de Riscos e Integridade da Governanca — CPRM, dentre as quais
destacam-se:

» aelaboracdo da proposta da Politica de Avaliacdo dos Administradores da CPRM,
em fase de avaliagéo pelo CA;

» o formulario de avaliacdo, bem como a proposta de implementacdo da Matriz
RACI, que juntamente com a Politica de Gestdo de Riscos e o Cadigo de Conduta,
Etica e Integridade, que esta em fase de elaborac&o, possibilitardo maior robustez

no processo de avaliacdo dos administradores da empresa.

Cabe ressaltar a importancia da elaboracao da matriz de riscos operacional do processo
de concesséo de bolsas de estimulo para os pesquisadores da CPRM, que foi elaborada
por meio da orientacdo da Coordenacdo de Riscos e Integridade da Governangca em
conjunto com a equipe do CEDES, que contribuiu para ampliar o conhecimento acerca do
processo de concessao de bolsas do projeto do CEDES, onde foram utilizados a técnica
de entrevista com os gestores, preenchimento de formuléarios, identificacdo dos principais
eventos de riscos e 0s respectivos controles necessarios para metigacdo dos riscos
apontados.

Neste cendrio a Matriz de Riscos possibilitara, a referida area, identificar os riscos com os
guais o processo de concessado de bolsas impactara a execucao do Projeto do CEDES.
Portanto, visualizar o perfil dos riscos facilita a reavaliacdo e monitoramento desses
mesmos riscos, fornecendo, assim uma base para tomada de decisdo futuras. Espera-se
gue as incertezas quanto ao atingimento dos objetivos sejam tratados e a area alcance a
eficacia desejada.

A Coordenacao de Riscos e Integridade da Governanca — CPRM visa implementar e
destacar a inter-relacdo existente entre a gestdo, 0s riscos, o controle, que tém
possibilitem a realizacdo dos objetivos estabelecidos no plano de negocio da CPRM, de
forma eficiente e eficaz, assim como comunicar, fornecer e prestar contas do beneficio ao
seu maior stekholder, a Sociedade Brasileira.

Isto posto, 0 planejamento para 0s proximos trimestres devera propor acdes que visem
melhorar o desempenho da gestdo da CPRM, na consecuc¢éo das a¢des do seu plano de

negocio, sempre orientado por principios como a responsividade, a transparéncia e a
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integridade.
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SERVICO GEOLOGICO
DO BRASIL - CPRM
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Conselho de Administracao

Governanga

governanga@cprm.gov.br
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SERVIGO GEOLOGICO DO BRASIL — CPRM

AVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em conformidade com o art. 139, inciso lll, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo, com a conducdo do presidente do Conselho,
subscreve a presente avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2019.

O Comité de Elegibilidade Estatutario, de acordo com o art. 21, inciso Il, do
Decreto n° 8.945/2016, subscreve o presente processo de avaliagcao.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 00.091.652/0001-89

Sede: Cidade/Estado

Tipo de estatal: empresa publica, sociedade de economia mista

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagdo: nacional/internacional

Setor de atuacdo: mineracdo, pesquisa e tecnologia

Auditores Independentes atuais da empresa: nome, telefone e e-mail

Conselheiros de Administracéo:

Presidente

Vice-Presidente

Conselheiros
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Diretores subscritores da Avaliacéo:

Diretor-Presidente

Esteves Pedro Colnago

Diretor de Hidrologia e Gestado Territorial

Antonio Carlos Bacelar Nunes

Diretor de Geologia e Recursos Minerais

Marcio José Remédio

Diretor de Relagdes Institucionais e Desenvolvimento

Fernando Pereira de Carvalho

Diretor de Administracdo e Financas

Cassiano de Souza Alves

Integrantes do Comité de Elegibilidade Estatutario subscritores da Avaliacao:

Data de divulgagéo: 2019

Deve haver segurancga de que as avaliagdes nao serdo objeto de identificacao
individual e, eventualmente, motivo de retaliagcdo ou constrangimento entre 0s
agentes de governanca. Nesse sentido, € fundamental que os resultados sejam
enviados de forma segura para uma fonte neutra, onde serdo processados e de
onde retornardo de forma agregada para discusséo e uso pelas instancias
competentes da empresa

A Lei n°® 13.303/16 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso lll, exige
“avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos
administradores e dos membros de comités, observados os seguintes quesitos
minimos:

a) exposicao dos atos de gestéo praticados, quanto a licitude e a eficacia
da acao administrativa,

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo”.
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O artigo 21, inciso Il, do Decreto n° 8.945/2016 determina que a empresa
publica e a sociedade de economia mista deverdo criar comité estatutério para
verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e dos
conselheiros fiscais.

A avaliacdo do Conselho de Administragéo constitui etapa fundamental
para aferir a efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento
da governanca da organizacdo e faz parte da prestacdo de contas do 6rgao
estatutario. O Processo de Avaliacdo segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliacdo aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo
Conselho de Administracdo e pelos seus 6rgaos;

- As unidades de andlise sdo o Conselho de Administracdo, como
colegiado, e os conselheiros, individualmente;

- A técnica de coleta de dados empregada € o questionario com
perguntas abertas e fechadas.

- As avaliagdes deverdo ser enviadas a Secretaria Executiva do
Ministério Supervisor para providéncias que julgar cabiveis.

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

ONOROROXO,

(D Discordo

(2) Discordo parcialmente

(@) Nem Discordo, nem concordo
(@) Concordo parcialmente

(5) Concordo

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no
processo de avaliagao:

Formulério de Avaliagcdo Anual do Conselho de Administracéo

1. O Conselho de Administrag@o contribui para que os principios da boa governanca
corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa —sejam aplicados na Companhia.

ONORONONO)

2. Todos os conselheiros conhecem e entendem a misséo, visao, valores, estratégia e
planos de negdcios da organizacao.

ORONONONO,
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3. O Conselho de Administracdo contribui para a consecuc¢do dos objetivos
estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da
empresa.

ORONONONO,

4. As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e minoritarios) e demais
partes interessadas relevantes, sdo conhecidos e levados em consideragcdo na
formulacao da visdo e na tomada de decisdes estratégicas.

ORONONONO,

5. Os membros do Conselho de Administracdo tém disponibilidade e dedicagédo de
tempo em niveis adequados para a funcdo, especialmente em preparacdo para as
reunides.

ONONONONO,

6. O Conselho de Administragdo acompanha de forma sisteméatica a implementacéo das
acoes constantes do plano estratégico e monitora a execuc¢ao orgcamentaria (planejado
X realizado).

ORONONONO,

7. Os recursos financeiros para o or¢camento correspondem as necessidades para
implementacdo das agbes e alcance dos objetivos do plano de negdcios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administragéo.

OO ®OG

8. Os conselheiros estdo focados nas questdes estratégicas dos negoécios da
companhia, de suas subsidiarias e controladas, e priorizam, junto a Diretoria Executiva,
as questdes relevantes e de maior impacto nos resultados.

ORONONONO,

9. O Conselho de Administragcdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria-
Executiva a gestdo dos riscos corporativos e a exposi¢ao a riscos que podem impactar
os resultados e a longevidade da organizacdo ou destruir valor para os acionistas.

OOB®OG

10. O relacionamento e a comunicacdo entre o Conselho e a Diretoria Executiva sédo
pautados por transparéncia e confian¢a, permitindo também a critica construtiva.

ORONONONO,

pag. 21



11. O Conselho de Administracdo acompanha o sistema de controles internos e verifica
se ele esta adequado para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos,
garantindo a acuracia e qualidade das informac6es enviadas pela Diretoria?

ORONONONO,

12. O Conselho de Administragdo acompanha assuntos relativos a compliance, fraudes,
lavagem de dinheiro e desvios.

ORONONONO,

13. O processo de comunicacdo do Conselho de Administracdo com o Ministério
Supervisor é eficiente.

ORONONONO,

14. Os conselheiros demonstram independéncia nas tomadas de decisdes.

ONONONONO,

15. O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das
politicas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia
tenha aderido, tais como Cddigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc..

ORONONONO,

16. O Conselho de Administracdo comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos
responsaveis pela Governanga Corporativa, suas necessidades de informacgdes.

OO®O

17. As reunibes do Conselho de Administracdo sdo realizadas com frequéncia
adequada, levando em conta todas suas atribuigdes.

OOB®OG

18. O Conselho de Administracao tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, e
contempla temas estratégicos prioritarios, relatérios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos de produtos/servigos.

OO ®O

19. O tempo para cada assunto da reunido est4d adequado de acordo com sua
importancia.

OO ®O
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20. O Conselho de Administracdo se retne regularmente com o Comité de Auditoria da
Empresa, assim como realiza encontros eventuais com os 0rgdos externos de
fiscalizacdo e controle.

ORONONONO,

21. As reunifes do Conselho de Administracéo sédo estruturadas de forma a estimular a
participacdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espaco para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo.

ORONONONO,

22. Os conselheiros participam da definicdo da pauta das reunides.

ORONONONO,

23. O Conselho de Administracdo conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Finangas,
Sustentabilidade, etc.).

ONONONONO,

24. O Conselho de Administragéo recebe informacdes periddicas com o detalhamento
adequado para acompanhamento das atividades dos comités e avaliacdo de seus
desempenhos.

OO®O

25. O Conselho de Administracdo planeja e toma ac¢des no processo de indicacdo e
sucessao dos membros da diretoria executiva.

OO ®OG

26. Os procedimentos estabelecidos na politica de transacdes com partes relacionadas,
aprovada pelo Comité de Administragcdo da Companhia, se mostraram suficientes para
assegurar que as transacfes realizadas no periodo, envolvendo partes relacionadas,
seu controlador, administradores ou suas controladas, assim como situagbes com
potencial conflito de interesses, fossem tomadas sempre no melhor interesse da
Companbhia.

OO®O

Pontuacdo Final: (minima 28 e méaxima 140)
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AVALIACAO INDIVIDUAL

27. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicagéo e disponibilidade de
tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao cargo sdo adequados.

ORONONONO,

38. Sua postura predominante, nas reuniées do Conselho, tem sido ativa e construtiva,
de modo a agregar valor as discussoes.

ORONONONO,

29. Tendo em vista a importancia de seu aperfeigoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem participado de cursos de atualizacdo ou certificagdo.

ORONONONO,

30. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria
colocada em votacao, sua postura € a de declarar-se impedido.

ORONONONO,

31. Quando os demais conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou profissional,
na matéria colocada em votagdo, a postura de todos deles é a de declararem-se
impedidos.

OO ®OG

32. Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a atuacéo
do Conselho de Administragéo?

33. Na qualidade de conselheiro(a), qual é a sua proposta de assuntos a serem tratados
pelo Conselho de Administracéo, considerando o préximo exercicio fiscal?
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34. Deseja fazer algum comentario complementar em relacdo ao Conselho de
Administracao?

35. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeicoamento da funcdo de
conselheiro?
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SERVICO GEOLOGICO
DO BRASIL - CPRM

Formularios de Avaliacao

Diretor

Governanga

governanga@cprm.gov.br
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SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL — CPRM

AVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em conformidade com o art. 139, inciso lll, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo, com a conducdo do presidente do Conselho,
subscreve a presente avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2019.

O Comité de Elegibilidade Estatutario, de acordo com o art. 21, inciso Il, do
Decreto n° 8.945/2016, subscreve o presente processo de avaliagao.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 00.091.652/0001-89

Sede: Cidade/Estado

Tipo de estatal: empresa publica, sociedade de economia mista

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagdo: nacional/internacional

Setor de atuacdo: mineracdo, pesquisa e tecnologia

Auditores Independentes atuais da empresa: nome, telefone e e-mail

Conselheiros de Administracéo:

Presidente

Vice-Presidente
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Conselheiros

Diretores subscritores da Avaliagéo:

Diretor-Presidente

Esteves Pedro Colnago

Diretor de Hidrologia e Gestado Territorial

Antonio Carlos Bacelar Nunes

Diretor de Geologia e Recursos Minerais

Marcio José Remédio

Diretor de Relagdes Institucionais e Desenvolvimento

Fernando Pereira de Carvalho

Diretor de Administracdo e Finangas

Cassiano de Souza Alves

Integrantes do Comité de Elegibilidade Estatutario subscritores da Avaliacao:

Data de divulgagéo: 2020

Deve haver seguranca de que as avaliacdes nao serao objeto de identificacao
individual e, eventualmente, motivo de retaliagcdo ou constrangimento entre 0s
agentes de governanca. Nesse sentido, € fundamental que os resultados sejam
enviados de forma segura para uma fonte neutra, onde serdo processados e de
onde retornardo de forma agregada para discusséo e uso pelas instancias
competentes da empresa

A Lei n°® 13.303/16 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso lll, exige
“avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos
administradores e dos membros de comités, observados os seguintes quesitos
minimos:

a) exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia
da acdo administrativa,;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;
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c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo”.

O artigo 21, inciso I, do Decreto n° 8.945/2016 determina que a empresa
publica e a sociedade de economia mista deverdo criar comité estatutario para
verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e dos
conselheiros fiscais.

A avaliacdo do Conselho de Administragéo constitui etapa fundamental
para aferir a efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento
da governanca da organizacdo e faz parte da prestacdo de contas do 6rgao
estatutario.

O Processo de Avaliagcdo segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliacao aplicada é a interna, ou seja, € realizada pelo
Conselho de Administracdo e pelos seus 6rgaos;

- Aunidade de analise € o(a) Diretor(a) XXX;

- A técnica de coleta de dados empregada € o questionario com
perguntas abertas e fechadas

- As avaliagdes deverdo ser enviadas a Secretaria Executiva do
Ministério Supervisor para providéncias que julgar cabiveis.

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

ONOROROXO),

(D Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3 Nem Discordo, nem concordo
(@) Concordo parcialmente

(5) Concordo

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no
processo de avaliacao:

Formuléario de Avaliagao Individual Anual do(a) Diretor(a) XXX

1. O(a) Diretor(a) encaminha, em tempo héabil, material adequado a analise dos itens
gue compdem a pauta de reunides do Conselho.

ORONONONO,
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2. As informacgdes e esclarecimentos prestados pelo(a) Diretor(a), antes e durante as
reunides do Conselho, contribuem para a tomada de decisfes.

ORONONONO,

3. O(a) Diretor(a) fornece regularmente ao Conselho informac¢fes atualizadas sobre
questdes relevantes relacionadas a sua area de competéncia.

ORONONONO,

4. O(a) diretor(a) analisa previamente as divulgacdes de informagdes relevantes
(periddicas e eventuais) feitas pela empresa.

ORONONONO,

5. O(a) Diretor(a) age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de
Administracao.

ONONONONO,

6. O(a) Diretor(a) verifica a atividade e a eficacia da gestdo de riscos corporativos
relacionados a sua area de atuacdo e comunica sua visdo ao Conselho.

OO ®OG

7. O(a) Diretor(a) exerce permanentemente a gestdo de compliance corporativo,
comunicando com antecedéncia os atos e fatos relevantes ao Conselho.

OO®O

8. O(a) diretor(a) reporta e divulga adequadamente as informagfes ndo financeiras
relevantes da companhia.

ONORONONO)

9. O(a) Diretor(a) atua de forma preventiva quanto a conduta e conflitos de interesses
na companhia.

OO ®O

10. O(a) Diretor(a) submete ao Conselho documentos, registros e pareceres
adequadamente preparados.

ONORONONO,
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11. O(a) Diretor(a) cumpre as recomendacdes do Conselho Fiscal, das Auditorias
Interna e Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.

ORONONONO,

12. O(a) Diretor(a) cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de transacdes
com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, as
quais se mostram suficientes para assegurar que as transacdes realizadas no periodo,
envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas controladas,
assim como situagdes com potencial conflito de interesses, fossem tomadas sempre no
melhor interesse da Companhia e de seus acionistas.

ORORORONO,

13. Os atos do(a) do(a) Diretor(a) contribuem claramente para os resultados da
empresa.

OO ®O

Pontuacé&o Final: (minima 13 e maxima 65)

14. Deseja fazer algum comentario complementar em relacdo ao(a) Diretor(a).
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM
SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL
REALIZADA NO ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO
EM 07 DE FEVEREIRO DE 2019 AS 9:30 HORAS

ATA n° 226

Aos sete dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezenove. mediante prévia
convocagao dos Conselheiros determinada pelo Presidente do Conselho. e na forma das
disposigoes estatutarias em vigor, reuniu-se as 9h30. no Escritério do Rio de Janeiro da
CPRM. localizado na Av. Pasteur, 404 — Urca. em sua ducentésima vigésima sexta
reunidao, o Conselho de Administragao da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
— CPRM. A reuniao foi presidida pelo Conselheiro-Presidente, Otto Bittencourt Netto, e
contou com a presenga do Conselheiro-Vice-Presidente, Esteves Pedro Colnago, e dos
Conselheiros Cassio Roberto da Silva, Elmer Prata Salomao e Cassiano de Souza Alves,
atuando como Secretario Joao Batista de Vasconcelos Dias Junior, Secretario-Geral da
CPRM. Também estiveram presentes na reunido, em seu todo ou em determinados
momentos, o Chefe da COJUR, Vilmar Medeiros Simdes, o Analista em Geociéncias
Bruno Luiz Schoenwetter, o Pesquisador em Geociéncias Jorge Pimentel e a
Coordenadora Executiva da Governanga Luzia Cristina Valente Rodrigues  Os seguintes
assuntos constaram da Pauta: |) Avaliagao da Ata da reunidao anterior, realizada em
18.12.2018; Il) Informe sobre a participagao da CPRM na questdao do Rompimento da
Barragem em Brumadinho. Ill) Informe sobre a participagdo da CPRM na questao Bairro
do Pinheiro, em Maceid, IV) Informe sobre a implantacdo da Norma RHU 01.05-05 ~
Fungao de Confianga e Cargos em Comissao: V) Informe sobre a questao do IPTU/RJ;
VI) Oficio n® 59/2019/GM-MME, de 24/01/2019;, VIl) Regimento do Comité de
Governanca. Riscos e Controles Internos (CGRC); VIIl) Outros Assuntos Dando inicio
a reunido, o Conselheiro-Presidente agradeceu a presenga de todos e justificou a

"

auséncia do Conselheiro Fredernco Lopes Meira Barboza que por Tr em viagem n3
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pode comparecer a reuniao. Em seguida passou aos itens da Pauta' 1) Avaliagao da Ata
da reuniao anterior, realizada em 18.12.2018. A Ata n° 225, referente a reuniao
realizada em 18.12.2018, foi aprovada e assinada Il) Informe sobre a participagao da
CPRM na questao do Rompimento da Barragem em Brumadinho. O Conselheiro
Vice-Presidente, Esteves Pedro Coinago, fez um relato sobre a atuacao da CPRM em
relacao ao rompimento da barragem de rejeites em Brumadinho. Explicou que a CPRM,
através da SUREG-BH, ja fazia o monitoramento hidrologico do Rio Paraopebas, que
também & acompanhado pela Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
e o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - IGAM A CPRM esta fazendo o
acompanhamento do avango da pluma, estando prevista para o dia 11 proximo uma
visita acompanhando o Secretario de Geologia, Mineracao e Transformagao Mineral -
SGM/MME e o Diretor-Geral da ANM. Segundo o Conselheiro Elmer Prata. os dados
histaricos sao muito importantes para balizar o estrago e, apos os desastres de Manana
e Brumadinho, a visao da sociedade sobre a mineragao esta muito ruim. Ressaltou que
a Vale certamente trabalha com protocolos internacionais, que apos esses acidentes
precisam ser revistos e aperfeigoados. sendo fundamental descobrir as causas para o
rompimento. Por fim explicou que a barragem de rejeito € uma questao extremamente
complexa e as barragens de Minas Gerais, em sua maioria, foram construidas na década
de 70, s6 que a producdo teve um aumento exponencial na ultima década, o que
acelerou o processo de alteamento dessas barragens, muitas vezes utilizando o propno
rejeito. Segundo o Conselheiro Cassio Roberto. a participagdo da CPRM na gquestao
barragens poderia ser na avaliagao prévia do impacto em caso de desastre. lll) Informe
sobre a participacao da CPRM na questao Bairro do Pinheiro, em Maceio. O
Conselheiro Vice-Presidente fez uma explanagao sobre a atuagao da CPRM no Baurro
do Pinheiro, em Maceio, onde a CPRM tem trabalhado no monitoramento e na busca
das causas para as fissuras e rachaduras que tem aparecido naquela area. Além disso,
a CPRM esta subsidiando a Prefeitura e a Defesa Civil para que estes organismos
possam atuar na gestao da cnse. Em seguida, o Pesquisador em Geociéncias Jorge
Pimentel fez uma apresentacgao intitulada “Processos Geologicos no Bairro Pinheiro -
Atividades e Agdes Realizadas pelo Servigo Geologico do 8ras¢l§'rujo objetivo 19/

W~ o
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apresentar as agoes ja executadas pela CPRM/SGB e a proposta de linhas de atuagao
futuras que serdo desenvolvidas, para o entendimento dos principais fatores
desencadeadores dos processos geologicos na regiao do Bairro Pinheiro, no Municipio
de Maceio — Alagoas IV) Informe sobre a implantacao da Norma RHU 01.05-05 -
Fungdo de Confianca e Cargos em Comissao O Conselheiro Vice-Presidente,
Esteves Pedro Colnago, relatou ao Conselho de Administracao como esta sendo
conduzida a implantagao da Norma RHU 01.05-05 - Fungao de Confianca e Cargos em
Comissao. Informou que o processo de implantacdo da Norma esta em andamento ja
tendo havido algumas substituicbes de ocupantes de cargos comissionados, nao
pertencentes ao quadro efetivo. Concluiu afirmando que a implantagao da refenda Norma
esta sendo feita de forma cuidadosa e em sintonia com o Ministério de Minas e Energia
- MME V) Informe sobre a questao do IPTU/RJ. O Chefe da COJUR. Vilmar Medeiros
Simobes, e o Analista em Geociéncias Bruno Luiz Schoenwetter fizeram um relato sobre
a aplicagao da tese da imunidade tnbutana, com foco na questao do IPTU/RJ. O chefe
da COJUR iniciou explicando que a estratégia fol no sentido de obter decisdes favoraveis
a CPRM em processos objetivando o reconhecimento da imunidade tnbutana de IPVA e
IPTU, com menor relevancia financeira, para entao se discutir o IPTU/RJ. Face aos bons
resultados alcangados, afigura-se pertinente ampliar a tese para outros Impostos, como
o IRPJ e ISSQN. Informou que atualmente sdo 21 agdes, que discutem uma divida de.
aproximadamente, R$ 113 milhdes. Com os varios sucessos aicangados, a COJUR
entendeu que a tese da imunidade ja estava madura o suficiente para que fosse ajuizada
agao declaratoria em face do municipio do Rio de Janeiro, para reconhecer o direito a
imunidade tributaria reciproca do IPTU. A questao foi levada a Diretoria Executiva que
concordou com o ajuizamento da agdo, na qual foi obtida uma liminar favoravel
suspendendo a exigibilidade de todos os débitos do IPTU no Rio. O Chefe da COJUR
afirmou estar seguro de que esta decisao liminar vai se confirmar, com a certficagao da
imunidade reciproca em face do Municipio do Rio de Janeiro, com extingao de toda a
divida de IPTU da CPRM O Conselheiro Cassiano Alves indagou sobre a necessidade
de convalidag@o da estratégia pelo Conselho de Administragdo, tendo o Conselheiro

Vice-Presidente respondido que o assunto estava sendo trazido Conselho em .~
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carater informativo V1) Oficio n° 59/2019/GM-MME, de 24/01/2019. O Conselho de
Administrago tomou conhecimento do Oficio n® 59/2019/GM-MME . do Senhor Ministro
de Ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, datado de 24/01/2019, enderegado
ao Chefe da Auditoria Interna @ aos membros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, cujo assunto sao os Atos de administracdo até a proxima Assembleia
Geral de Acionistas. O citado oficio ja havia sido encaminhado por correio eletrénico aos
seus destinatarios e durante a reunido o mesmo foi lido e debatido. Vi) Regimento do
Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos (CGRC). A Coordenadora
Executiva da Governanga Luzia Cnstina Valente Rodrigues apresentou o Regimento do
Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos (CGRC). O Conselho de
Administragao deliberou por atribuir o nome "Governanga’ ao CGRC, mesmo mantendo,
a principio, a sua estrutura na forma de Comité. Também deliberou por vincular a
Governanga ao Diretor-Presidente e nado mais a Diretoria de Administragao e Finangas

Ao ser discutida a vinculagao da Governanga. o Conselheiro Cassiano Alves comentou
que o organograma da CPRM apresenta muitos niveis hierarquicos, o que vai contra a
tendéncia atual de organogramas mais horizontalizados, além disso. a propna forma de
apresentagdo do organograma amplfica a imagem de verticalizagdo da estrutura

Segundo o Conselheiro Eimer Prata, seria importante a adogao pela CPRM de um
programa de QA/QC (quality assurance / quality control. controle e garanta de
qualidade). O Conselheiro Cassiano Alves elogiou a seguranca e a sagacidade da
Coordenadora Executiva da Governanga Luzia Cristina Valente Rodrigues O Conselho
de Administragao tomou conhecimento do Regimento do Comité de Governanca, Riscos
e Controles Internos, agora denominado Governancga, e estabeleceu um prazo de 10
dias corridos, para que os Conselheiros possam encaminhar eventuais sugestoes, apos
o qual o Regimento sera considerado aprovado VIl) Outros Assuntos.
a) O Conselheiro Cassio Roberto mencionou a necessidade de iniciar a confeccao da
Carta Anual, b) O Conselheiro Vice-Presidente, Esteves Coinago, informou estar
aguardando a posigao do TCU sobre o edital para a licitacao de areas da CPRM. Apos
tal posicionamento o citado edital sera encaminhado para deliberagao pelo Conselho,

¢) O Conselheiro Vice-Presidente atualizou o Conselho quanto as WW mmrv-as/‘
O\,
f — 4
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a parceria da CPRM com a ANP e Petrobras, d) O Conselheiro Vice-Presidente relatou

ao Conselho a visita do Ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, acompanhado
do Secretario de Geologia, Mineragao e Transformacao Mineral, Alexandre Vidigal de
Oliveira, ao Escritério da CPRM no Rio de Janeiro. em 04 02.2019 Nao havendo mais

assuntos a serem tratados, a reunifio foi encerrada, solictando-se ao Secretario a

lavratura da presente Ata.
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SERVICO GEOLOGIco | RReunido de Trabalho entre as areas ATA GOV n°
() DO BRASIL - CPRM de Governanca, Corregedoria, 001/2020
Ouvidoria e Comissao de Etica.
Assunto: Local: Data:
Canal de Denuncias da CPRM Rio de Janeiro 06/02/2020
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ATA DA REUNIAO

Aos seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte, as quatorze horas, no
Escritério do Rio de Janeiro — CPRM, iniciou-se a reunido previamente
agendada. Estavam presentes o Chefe da Governanca, Juliano Oliveira; a
Coordenadora de Gestédo de Riscos e Integridade, Luzia Rodrigues; o Analista
em Geociéncias, Diego Zeitune; o Ouvidor, Carlos Oiti Berbert; a Assistente
da Ouvidoria, Cinara Santos Silva, o Analista em Geociéncias, Julio Fernandes
Lima; os representantes da Comisséo de Etica, os Analistas em Geociéncias,
Flasleandro de Oliveira e Samanta Fernandes Josué; o Corregedor, Gilberto
Aguilera. A pauta inicial foi de reunir os responsaveis pelos canais de
denuncias existentes na CPRM com o objetivo de estabelecermos o fluxo
necessario das informacfes para a consolidacdo de um canal Unico de
tramitacdo de todos os processos de denuncias, reclamacfes, sugestdes e
elogios, através da Ouvidoria da CPRM. Em sequéncia, eu Juliano Oliveira,
informei sobre a minha participacdo na ultima reunido do Conselho de
Administragéo, realizada aos vinte e um dias do més de janeiro deste ano, para
apresentacao deste tema, em atendimento ao Plano de Integridade da CPRM.
Na ocasido, o Presidente do Conselho de Administracdo solicitou que a
Governanca, apresentasse 0 assunto aos 6rgaos responsaveis pelos canais
de denuncias da CPRM, no sentido de buscar uma solucdo para a
consolidacao destas informacdes para o respectivo monitoramento. Solicitou
também a realizacdo de uma pesquisa interna para saber se os colaboradores
conhecem efetivamente quais sdo 0s canais de denuncias existentes, se
sabem como denunciar e se possuem segurancga para realizar uma denuncia
nos canais disponibilizados pela empresa. O Ouvidor informou que todas as
denudncias recebidas pelos canais de denuncias disponibilizados pela CPRM
devem ser encaminhadas a Ouvidoria para registro no sistema “Fala BR”, em
atendimento as orientacfes da Ouvidoria Geral da Unido, de acordo com a IN
n° 19 da CGU, de 03/12/2018. O Corregedor informou que ha uma orientacao
da CGU pelo ndo fechamento dos canais de comunicacdo da empresa e que
estes poderiam, inclusive, receber denuncias. Comprometeu-se, quando do
recebimento de denudcias pelo canal da Corregedoria, em comunicar
formalmente a Ouvidoria para registro no sistema “Fala BR”, de modo a
viabilizar uma conciliagdo entre os numeros apresentados pelo Orgéos.
Acrescentou que todas as demandas recebidas pela Corregedoria recebem
uma numeracao interna de processo, e, apos a elaboracdo de um relatério de
analise de admissibilidade, sdo encaminhadas a autoridade competente para
a constituicdo de Comissdes Disciplinares ou arquivamento. Quando da
constituicdo das Comissdes Disciplinares, tais processos séo registrados no
Sistema CGU-PAD, o que permite uma conciliagdo entre 0os numeros
apresentados pela Corregedoria e Ouvidoria. Em sequéncia, o grupo acatou
as sugestdes apresentadas e, em consenso, estabeceu as seguintes acdes
preliminares: a) a Ouvidoria aplicara a referida pesquisa interna no periodo de
11/02 a 21/02 e apresentara o resultado para o grupo e para o Conselho de
Administragdo; b) os representantes dos canais de denuncias existentes na
CPRM deverdao encaminhar a Ouvidoria toda e qualguer manifestacao
recebida, as quais foram instaurados processos de apuragdao, para
classificacdo e registro no “Fala Br”, conforme orientagéo e informagéo do
Ouvidor. A proxima reunido esta prevista para ser realizada ainda no més de
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fevereiro, em data a ser confirmada por todos. Nada mais havendo a tratar, a
reunido se encerrou as 15h30.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2020.

Representando a Governanca
Juliano Oliveira / Luzia Rodrigues / Diego Panazio

Representando a Ouvidoria
Carlos Oiti Berbert / Cinara Santos / Julio Lima

Representantes da Comiss&o de Etica
Flasleandro de Oliveira / Samanta Fernandes Josué

Representando a Corregedoria
Gilberto Aguilera
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