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1. OBJETIVO

A Coordenacao de Controles Internos e Conformidade, instituida a partir da Lei n°
13.303/2016, compde a estrutura de Governanga da CPRM, cujo objetivo é apoiar o
Conselho de Administracdo e a Diretoria-Executiva em temas imperativos como estratégias
de curto, médio e longo prazos, monitoramento de riscos e oportunidades, gestdo doplano
estratégico, observacao a promulgagao e alteracdo de leis ou regulamentos que impactam
suas atividades. Esse relatorio de propde a apresentar as atividades de Governanca
realizadas no segundo trimestre do exercicio de 2021 no que concerne as acdes da Area de

Controles Internos e Conformidade.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3. MISSAO DA AREA DE CONTROLES INTERNOS
O controle interno tem a missdao mitigar vulnerabilidades e oferecer seguranca razoavel na

conquista dos objetivos previamente delineados pela CPRM.

4. VISAO DA AREA DE CONTROLES INTERNOS
Se tornar uma ferramenta eficaz de confiabilidade para otimizacdo de resultados

corporativos, com a credibilidade esperada pela sociedade.



5. ATIVIDADES DA AREA DE CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE
5.1. De controles internos e conformidade

5.1.1. Formalizacao dos Instrumentos Normativos

Reunides sistémicas foram realizadas com as areas responsaveis pela normatizacao de suas
atribuicoes, onde foram sugeridas, discutidas e implementadas melhorias em seus
instrumentos normativos, a fim de compatibilizar regulacao, competéncias e orientagoes
aos 6rgaos, concomitantemente a padronizacdo dos documentos que compde a base
normativa da CPRM.
Foram objeto de melhoria, producdao e padronizacao dos seguintes normativos que,
conjunta ou isoladamente, foram atualizados em relagao aos processos de responsabilidade
das respectivas areas, os quais foram:

e propostos,

e analisados,

e discutidos com a area e a Consultoria Juridica (COJUR),

e consolidados na Governanga,

e submetidos para aprovagao dos gestores e administradores, e

e publicados na intranet e/ou na pagina da CPRM.

> ASSEMBLEIA GERAL

Estavam presentes na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 23/04/2021, o Diretor-
Presidente da CPRM, representante do Conselho Fiscal da CPRM, representante credenciado
da Sénior Auditores Independentes, Contador-Geral da CPRM, Chefe da Governanca e o
representante da SEGER, em atendimento ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, e 164
da Lei n® 6.404/76, com a finalidade de subsidiar eventuais esclarecimentos dos Acionistas,

nas seguintes pautas:

e Prestacao de contas dos administradores, exame, discussao e votacao das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;

e Deliberacao sobre o resultado do exercicio; e

e Remuneragao dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e membros do

Comité de Auditoria.



>

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COAUD

Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD: proposta analisada

pela Governanca e enviada para analise das sugestdes de alteracdes para o COAUD.

COMITE DE PRO-EQUIDADE
Regimento Interno Comité Pro-Equidade e Diversidade: proposta recebida e

analisada na Governanca e submetido para reavaliacao do Comité.

CORREGEDORIA
Regimento Interno Corregedoria: proposta recebida e analisada na Governanga e

submetido para reavaliacao do Corregedoria, apds manifestacao do colegiado.

PRESIDENCIA — PR
Inicio do Processo de Revisdao Estatuto da CPRM proposto pela Diretoria-Executiva
(DE) para apreciacao do Conselho de Administracao (CA) e posterior aprovagao em

Assembléia Geral.

GOVERNANCA

Norma AAS 09.02 — Plano Basico de Organizagao: alteracdes introduzidas pelas areas
responsaveis e analisadas sua adequacdes para serem submetidas a aprovagao do
colegiado.

Norma 008/PR/96 — Estrutura Organizacional da SUREG: recebida para analise da
Governanca e sua alocacao na base normativa da CPRM para entrar em
conformidade com a solicitagdo do drgao de Controle Interno, e em consonancia com

o estabelecido no Plano Basico da Organizacao.

SUPLAN
Regimento Interno JOFIN: proposta recebida para avaliagao da Governanga com
relacao ao instrumento normativo apropriado para regulamentacao da atuacao da

Junta Orgamentaria e Financeira.

CEDES
Proposta de Politica de Inovacao da CPRM: proposicao debatida e consumada entre

a area responsavel e a Governanca, para ser submetida a andlise juridica.



e Analise da proposta de Norma MTC 10.05 — PD&I: proposicao debatida e consumada
entre a area responsavel e a Governanga, para ser submetida a analise juridica.

e Andlise da Instrucao MTC 10.05-01 — Rito par Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento
e inovacao — PD&I: proposicao debatida e consumada entre a area responsavel e a

Governanga, a ser publicada apos aprovagao da Norma MTC 10.05.

> DAF
DERHU

e Instrucao RHU 01.05-05 — Fungao de Confianca e Cargos em Comissao e seus
anexos. Atualizacao da Instrucdao aprovada na Diretoria Executiva publicada em
16/04/2021.

e Analise das propostas recebidas na Governanca para atualizagdo dos Normativos:
- Instrugdo RHU 02.05-01 — Observadores Hidroldgicos
- Instrugao RHU 01.01-01 — Processo Seletivo Interno
- Norma RHU 01.04 — Programa de Gestao de Atividades
- Intrugao RHU 01.04.01 — Procedimentos Gerais do Teletrabalho
- Instrucao RHU 02.04-03 Viagens a Servico Administrativas e de Campo

5.2. Reunioes Orientativas e de Assessoramento

Foram realizadas reunides orientativas e de assessoramento, onde, a partir do mapeamento
de todas as normas e instrucdes internas publicadas na intranet foi possivelanalisar as
inconsisténcias que acarretaram em propostas de adequagOes, tais como: atualizagdes,
inclusdes de normatizagcdes (politicas, regimentos, normas e instrucdes), revisdes e
aprimoramentos.Neste segundo trimestre de 2021, as reunides se mantiveram de forma

remota, permitindo manter a continuidade das acoes de Governanga no ambito da Empresa.

A Governanca realizou reuniao com o DEAMP para tratar sobre os Riscos Corporativos e
Controles Internos e Conformidades nas Aquisicoes, auxiliando na elaboracao da minuta

dos normativos referentes a este tema.

Discutidas com a SUPLAN as diretrizes referentes ao Escritorio de Processos, Planejamento
Estratégico e Orgamentario, Projeto de Lei Orcamentaria — PLOA, entre outros assuntos,
para a construcao do Regimento Interno, das Normas e Instrucdes da Junta Orcamentaria
e Financeira — JOFIN.



Reunides para avaliacdo e orientacao das respostas das areas envolvidas nos temas do
questionario do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdao Publicas — iGG-
2021 do Tribunal de Contas da Unido.

Comunicagdo as Diretorias sobre as criticidades dos normativos de suas areas, com

apontamento das necessidades para saneamento.

5.3. Contribuicdes a Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho

Continuidade de participagdao em reunides com a Comissao Interna de Elegibilidade,
designada pelo Diretor-Presidente no Ato n® 021/PR/21, para atendimento a Norma Interna
RHU 01.05-05 — Fungbes de Confianca e Cargos em Comissao, para apresentacao e
avaliacao da base normativa a ser utilizada nos trabalhos da Comissao, da qual destacamos
seguintes instrumentos:

- Lei n© 13.303/16 — Lei das Estatais;

- Decreto n© 8.945/16 — Regulamenta a Lei das Estatais;

- Estatuto Social CPRM;

- Decreto n° 9.727/19 — Disp0e sobre os critérios, perfil profissional e os procedimentos
gerais a serem observados para ocupacao dos cargos em comissao e das fungdes de
confianga do Poder Executivo;

- CGPAR n© 21, de 18/01/2018 — DOU Nomeacao Auditoria, Governanca, Corregedoria,
Ouvidoria;

- CGPAR n© 24, de 23/08/2018 — DOU Indicacao Conselheiros — Casa Civil;

- PORTARIA n© 1.181, 10/06/2020 — DOU Nomeagao Ouvidoria;

- PORTARIA n© 1.182, 10/06/2020 — DOU Nomeacao Corregedoria;

- PORTARIA n© 2.737, 20122017 — DOU Nomeacao Auditoria Interna;

- Instrucao Interna RHU 01.05-05 — Funcoes de Confianca e Cargos em Comissao.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2021.
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