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1. OBJETIVO

A Coordenacao de Controles Internos e Conformidade, instituida a partir da Lei n©
13.303/2016, compde a estrutura de Governanca da CPRM, cujo objetivo é apoiar o
Conselho de Administracao e a Diretoria-Executiva em temas imperativos como
estratégias de curto e longo prazo, monitoramento de riscos e oportunidades, gestao do
plano estratégico, observacao a promulgacdo e alteracao de leis ou regulamentos que
impactam suas atividades. Esse relatério de propde a apresentar as atividades da

Governanga no que concerne as acoes do Controle Interno e Conformidade.

2. INTRODUCAO

O COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), definiu
controle interno como "um processo efetivo do Conselho de Administracdo, Direcdo e
outros membros da organizacao com o objetivo de proporcionar um grau de confianga
razoavel na concretizacdo dos seguintes objetivos.

e Eficacia e eficiéncia dos recursos;

e Fiabilidade da informacao financeira;

e Cumprimento das leis e normas estabelecidas.
As atribuicdes relacionadas aos Controles Internos objetivam demandar e acompanhar
acdes que visem salvaguardar os ativos e contribuir para o cumprimento dos planos
estratégicos da CPRM. As atividades desta Coordenacdo, instituidas pela Lei n©
13.303/2016, se distinguem daquelas previstas no artigo 74 da CF/1988 inerentes aos
(')rgéos do Sistema de Controles Internos do Poder Executivo e a Auditoria Interna (que
sao controles internos avaliativos) no que tange a acgoes orientativas a gestdo, com fins
de melhorar os resultados da accountability, prestacao de contas com responsabilizacao.
A consisténcia e suficiéncia dos controles internos administrativos sao verificadas pelos
Orgdos dos Sistemas de Controles Internos do Poder Executivo e pelos Controles
Externos.
A instituicao de controles internos deve ser baseada de forma primordial, a partir de uma
matriz de riscos, sem prejuizo da observacdo e analise das evidéncias de auditoria ou
deteccao de necessidade de aprimoramento.
De uma forma ampla, o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO-ERM estabeleceu os seguintes componentes de controle:

e ambiente de controle;

o fixagdao de obijetivos;
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e identificacao de eventos;

e avaliacao de riscos;

e resposta a risco;

o atividades de controle;

e informagoes e comunicagoes; e

e monitoramento.
Os controles internos se enquadram nas atividades de controles acima elencadas. Sao
politicas e procedimentos estabelecidos e executados para mitigar os riscos que a CPRM
tenha optado por responder, também denominadas de procedimentos de controle.
Incluem um conjunto de controles internos, que podem ser detectivos ou preventivos,
como a preparacao prévia de planos de contingéncia/continuidade em resposta a

possiveis materializagdes de eventos de riscos.

Expandido para 3
componentes

Fonte: COSO-ERM

Dentre as quatro categorias de objetivos estabelecidos pelo COSO-ERM: estratégico,
operacional, comunicacao e conformidade, esse ultimo se fundamenta na aplicacao de
exigéncias legais ou regulamentares, onde se encontra a conformidade. No campo
formal, esta baseado no cumprimento da legislagdo e normatizacao que regem a CPRM.
E ele que promove praticas de conduta ética e de atos institucionais, tantos os
normativos, quanto os de boas praticas, que a Governanca preconiza. Em sintese, é o
conjunto de disciplinas que se destinam a cumprir as formalidades aplicaveis a CPRM
elaboradas em politicas, regimentos, normas e diretrizes por ela tracados para proteger-

se de eventuais inconformidades.
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Essas areas se retroalimentam:

C
orpOra tiVOs

Atividades de controle sao alimentadas pelas atividades de monitoramento (riscos e
controles avaliativos), uma vez que, para se instituir um controle, ha que se avaliar o
custo-beneficio a partir da mensuracao do impacto a partir da matriz de risco. E, sendo
detectadas fragilidades de controles, a estrutura de controles internos deve submeter a
avaliacdo de riscos o impacto que a fragilidade ou auséncia de controles provoca no
alcance do obijetivo.

"O processo completo de riscos e controles deve ser monitorado e modificacoes devem
ser feitas para o seu aprimoramento. Assim, a estrutura de controle interno pode "reagir”
de forma dindmica, ajustando-se conforme as condicbes o determinem”. (Ministério do

Planejamento)

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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4. MISSAO DA AREA DE CONTROLES INTERNOS

O controle interno tem a missdao mitigar vulnerabilidades e oferecer seguranga razoavel

na conquista dos objetivos previamente delineados pela CPRM.

5. VISAO DA AREA DE CONTROLES INTERNOS

Se tornar uma ferramenta eficaz de confiabilidade para otimizacdo de resultados

corporativos, com a credibilidade esperada pela sociedade.

6. MEIOS DE CONTROLES E CONFORMIDADE

Plano organizacional

Normativos internos

Segregacao de fungdes e responsabilidades
Controle fisico de bens e valores
Capacitagao

Divulgagao

Transparéncia

Acesso a informagao

7. ATIVIDADES DA AREA DE CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

7.1-

De controles internos e conformidade

Plano organizacional

Forma de organizar o sistema da CPRM, onde se da a atribuicdo dos 6rgaos e de

funcOes de autoridades e responsabilidades.

Foram revisadas as atribuicdoes das areas existentes e as implementadas, dando-
se atualizacdo das fungdes dos drgdos e inserindo aquelas incorporadas ao
organograma da CPRM. Tanto as inclusdes, quanto as atualizagdes foram feitas
em conjunto com as areas responsaveis. Essa acdo deu a compatibilidade
necessaria ao Plano de Organizacao PLA 02-03 com a estrutura organizacional da
CPRM. Também foi sugerida e acatada a obrigatoriedade de inscricdo da ata que
aprovou as alteragdbes no Plano de Organizagao e, por conseguinte, no
organograma, dando maior visibilidade e confiabilidade as publicacdes. Atuacao
junto as areas do Conselho de Administracdao (CA), Presidéncia (PR) e Diretorias.

Normativos Internos

Mapeamento de todas as normas e instrucdes internas publicadas na intranet.

Foram efetuada analises e identificadas as suas inconsisténcias para proposicao
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das adequacgOes junto aos dérgaos emitentes. Esse levantamento proporcionou
reunides com areas responsaveis, onde foram sugeridas, discutidas e acatadas
melhorias em seus instrumentos normativos, a fim de entrarem em
compatibilidade com as atuais atuacdes dos érgaos, bem como atender a insercao
gradativa da padronizacao estabelecida pela Governanca.
Foram objeto de melhoria, producao e padronizagao os normativos das seguintes
areas:
> AGE
Aprovagao Estatuto Social CPRM AGE 19/02/2020
Publicado no DOU — Secao 1, n° 97, sexta-feira, de 22 de maio de 2020.
> CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — CA
OUVIDORIA
Regimento Interno Ouvidoria
> PRESIDENCIA — PR
GOVERNANCA
Politica de Controles Internos e Compliance (em aprovagao)
Norma Interna de Controles Internos e Compliance (em aprovacao)
> SUPLAN
AAS 11.01 — Planejamento Estratégico e Orcamentario
AAS 11.01-02 - Projeto de Lei Orgamentaria Anual
AAS 11.01-04 — Gestdao do Mapa Estratégico — Gestdo Trimestral
> DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS — DAF
DEAMP
ADM 01.02 — Administracdo de Material e Patrimonio
ADM 01.02-11 — Inventario de Bens Patrimoniais
Segregacao de funcoes e responsabilidades
A proposi¢ao do novo Plano Basico de Organizacao AAS 09.03 pela Governanga,
em substituicgdo & Norma PLA 02-03 da Area de Planejamento, trouxe a
possibilidade de alinhamento e clareza para as atuais responsabilidades de cada
area da CPRM. E o plano organizacional que define as funcdes e responsabilidades
para que a estratégia para o atingimento da missdo esteja bem delineada. A
Coordenacao de Controles Internos e Conformidade convocou todos os dérgaos
envolvidos no plano organizacional para uma discussao, atualizacao e alinhamento
de suas competéncias. As demandas respondidas foram ajustadas e deram origem

a atual proposta do plano estrutural.
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Controle fisico de bens e valores

O trabalho conjunto com a Diretoria de Administracdo e Financgas, através do
Departamento de Administracdo de Material e Patrimbnio — DEAMP, permitiu
agregar contribuicoes a elaboracao da Norma ADM 01.02 — Administracdo de
Material e Patrimbnio e a Instrucdo ADM 01.02-11 — Inventario de Bens
Patrimoniais. O subsidio da Governanca e Conformidade resultou na harmonizagao
da formalizagao das agdes de controles de bens e valores da CPRM.
Capacitacao

Atuacdao junto ao Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico — CEDES para
disciplinar a concessdo de bolsas de estimulo a inovacao tecnoldgica, por
pesquisadores vinculados a CPRM durante o desenvolvimento de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P,D&I) financiados por empresas
publicas-ou privadas. A parceria e empenho para a construcao da Norma MTC
10.04 — Concessao de Bolsas de Estimulo a Inovacao Tecnoldgica e do Termo de
Compromisso foram contribuicOes de incentivo a capacitacao.

Divulgacao

Depois de discutidos, saneados e aprovados, pela Diretoria Executiva ou Conselho
de Administracao, os documentos normativos foram divulgados na intranet como
preconiza o documento de Elaboragao de Instrumentos Normativos. A origem do
termo comunicacao, do latim communicare, que significa ‘tornar comum’ motivou
a Coordenacdo a ndo apenas publicar os normativos, mas fazé-lo em locais de
simples acesso, zelando para que fossem de facil compreensao, dentre os textos
revisados.

As publicidades foram dadas na pagina da Governanca — Instrumentos
Normativos, organizados por politicas, regimentos, normas e instrucoes,
distribuidos por funcoes relativas as areas de atuacao.

Transparéncia

Reestruturagdo das paginas virtuais da CPRM, tanto interna (intranet), quanto
externa (portal publico). A reestruturacao foi elaborada com fins de apresentar
maior acessibilidade, tanto aos itens de Governanca, como 6érgao interno, quanto
aos demais 6rgaos que compdem o sistema de governanca da CPRM. Foram
acrescentados, retificados e realocados relatdrios, documentos normativos, atas,
organogramas, dentre outros. Além do layout das paginas reformuladas, a
transformacgdo introduziu dinamismo e objetividade as pesquisas dos usuarios

internos e externos, fazendo com que a divulgagao se tornasse mais franqueavel.
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Garantia de conformidade ao evidenciar o documento que aprova as alteracoes
no organograma modificado pela nova estrutura organizacional (Atas CA).

e Acesso a informacao
Foram respondidas demandas da Ouvidoria, oriunda dos cidadaos que fizeram
uso do direito Ihes concedido pela Lei de Acesso a Informacao, Lei n°® 12.527, de
18 de novembro de 2011. Protocolo SIC n® 99935000101201915.

7.2 — Reunioes Orientativas e de Assessoramento

Foram realizadas reunides orientativas e de acompanhamento, onde, a partir do
mapeamento de todas as normas e instrucdes internas publicadas na intranet foi
possivel analisar as inconsisténcias para propor adequacoes, tais como: atualizagOes,
inclusGes de normatizagbes (politicas, regimentos, normas e instrucdes), revisdes e
aprimoramentos. Exemplo: POSIC, Regimento Interno Ouvidoria.

Neste primeiro trimestre, as reunides foram presenciais e a distancia. Houve
contribuicOes para a DIPATI a fim de tratar de seus normativos referentes aos Bens
Patrimoniais.

A Governanga se reuniu com a SUPLAN para discorrer sobre o Projeto de Lei
Orcamentaria 2021.

Também ocorreram reunides entre a Governanca e o DEINF/DIINFO, para tratar sobre
a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacao, ja publicada na intranet, e a
elaboracao da Politica Normativa de Tecnologia da Informagao, também ja publicada.
E reunides com a ASSUNI para discutir sobre os normativos que tratam sobre as Viagens
para o Exterior.

Entre outras atividades, que demonstram a constante atividade da Coordenagao de
Controles Internos e Conformidade na atualizacao e padronizacao dos normativos e

controles internos da Empresa.

8. DOCUMENTOS GERADOS

e Estatuto Social da CPRM AGE 19/02/2020

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2020.

GOVERNANGCA

Coordenacao de Controles Internos e Conformidade
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