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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT/2019

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM) conta com uma Unidade de Auditoria
Interna na sua estrutura organizacional, a qual esta vinculada hierarquicamente ao Conselho
de Administracao da Companhia, e visa o fortalecimento da gestdo e a racionalizagao das
acoes de controle, bem como presta apoio aos orgaos de Controle Interno e Externo -
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (CGU) e Tribunal de Contas da
Uniao — TCU.

A unidade de Auditoria Interna — AUDITE, tem por objetivo assessorar a Administragao
Superior na afericao do desempenho e cumprimento das atribuicdes definidas para cada
area da Empresa, tendo em conta as diretrizes governamentais e as metas previamente
determinadas. Para tanto, a Auditoria Interna emite Relatorios, Notas e Pareceres que
contém analises, avaliacdes e recomendagbes de forma a assegurar a fidedignidade das
informacdes relativas ao desempenho e atividades das areas examinadas, para que a Alta
Administragdo possa concretizar o planejamento estratégico e transformar as acdes em
resultados.

Desse modo, em cumprimento ao que determina a Instrucao Normativa n® 9, de 9 de
outubro de 2018, da Controladoria Geral da Unido, apresenta-se, para conhecimento e
apreciacao da Alta Administracao e dos Orgaos de Controle Interno e Externo, bem como
para conhecimento publico, o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
do Servico Geoldgico do Brasil, o qual tem como finalidade demonstrar, em sintese, o
resultado dos trabalhos realizados versus programados pela Auditoria Interna, relativos ao
exercicio de 2019, na forma em que dispdem os itens do citado normativo (IN-CGU n©° 9,
de 9/10/2018).

I - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,
conforme o PAINT, realizados, nao concluidos e nao realizados.

Inicialmente, convém informar que todos os trabalhos “in loco” previstos no PAINT
foram realizados, conforme demonstrados mais adiante.

No exercicio de 2019 a Auditoria Interna da CPRM realizou trabalhos de
acompanhamento da gestao /n /oco, nas Unidades Regionais, os quais resultaram na
elaboracao de 06 Relatérios de Auditoria de Acompanhamento, relativo ao periodo de
abrangéncia definido até 31/12/2019, sendo 05 deles concluidos (e em conclusdo) no
exercicio de 2020, demonstrados nos quadros seguintes:
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Auditoria de Acompanhamento “in loco” previstos no PAINT

ITEM| RELATORIO AREAS AUDITADAS ESCOPO/OBJETIVO RESULTADO EQUIPE
Avaliacdo Controles Internos
da UG, gestdo de Com base no trabalho
RELATORIO Controles Gestdo, Gest3o aqU|5|goes,_rc_agu!a_r|dade dos desenv_olwdo, constgtou-se que
L. ~ processos licitatorios, houve implementagao de
01/2019 Orgamentaria, Gestao T ~ L
. - - . fiscalizacao de contratos e |recomendacbes, porém ainda 2
1 |SUREG Financeira, Patrimonial, P - - ~ .
~ convénios, adiantamentos, |existem recomendagdes pendentes |Auditores
Salvador Recursos Humanos, Gestao de ~ . . ~
C N ~ gestao patrimonial, que estao constantemente em
UG 495.400 Aquisigdes e Contratagdes. , . . .
seguranca saude monitoramento até a sua efetiva
ocupacional, execugdo implementagdo.
orcamentaria, financeira.
Avaliacdo Controles Internos
da UG, gestdo de Com base no trabalho
. Controles Gestdo, Gestdo aquisicdes, regularidade dos [desenvolvido, constatou-se que
RELATORIO P ~ 2 . ~
03/2019 Orgamentaria, Gestao processos licitatorios, houve |mpleg1entaga9 de 2
Financeira, Patrimonial, fiscalizagdo de contratos e |recomendagoes, porém ainda .
2 |SUREG = A - - ~ Auditores
Porto Alegre ReCl_Jr_sczs Humanos, Ge~stao de convenios, §d|an_tamentos, eX|stem~recomenda(;oes pendentes
Aquisigoes e Contratagoes, gestado patrimonial, que estao constantemente em
UG 495.300 ~ : p . . .
Gestao Operacional. seguranga saude monitoramento até a sua efetiva
ocupacional, execugao implementacao.
orcamentaria, financeira.
Avaliagdo Controles Internos
da UG, gestao de
RELATORIO Controles th_estao, GNestao aqU|S|goes,_r(_agu!a_r|dade dos
05/2019 Orgamentaria, Gestao processos licitatdrios, 2
Financeira, Patrimonial, fiscalizagao de contratos e .. ~ )
3 |SUREG ~ P : Relatorio em elaboragao. Auditores
. Recursos Humanos, Gestao de |convénios, adiantamentos,
Belo Horizonte SN ~ ~ - .
Aquisigoes e Contratagoes, gestao patrimonial,
UG 495.600 ~ - ,
Gestao Operacional. seguranga saude
ocupacional, execucdo
orcamentaria, financeira.
RELATORIO
006/2019 Trabalho realizado por Trabalho realizado por
4  |Escritério do Rio |demanda da CGU na Area de |demanda da CGU na Area  |Relatério em elaboracdo. 1 Auditor
de Janeiro Recursos Humanos de Recursos Humanos
UG 495.001

II - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsao no PAINT.

No exercicio de 2019 a Auditoria Interna da CPRM

realizou trabalhos

de

acompanhamento da gestao /7 /oco, nas Unidades Regionais, nao previstos no PAINT,
decorrentes de “Visita Técnica”, os quais resultaram na elaboracdo de 2 (dois) Relatdrios de
Auditoria de Acompanhamento, relativo ao periodo de abrangéncia definido até 31/12/2019,
conforme relacionados a seguir:
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Auditoria de Acompanhamento “in loco” sem previsao no PAINT

ITEM| RELATORIO AREAS AUDITADAS ESCOPO/OBJETIVO RESULTADO EQUIPE
RELATORIO
X
02/2013 Avaliacdo dos Controles Avaliacdo dos Controles Insatisfatorio, por falta de respostas 01 ( )
1 |SUREG d o Auditor
Recife Internos da UG. Internos da UG. ao questionario.
UG 495.350
RELATORIO 01 (9
04/2019 Avaliagdo dos Controles Avaliagdo dos Controles e . h
Sede/Brasilia Internos da UG. Internos da UG. Satisfatorio, cabendo melhorias. Auditor
UG 495.110

(*) execugao e elaboragdo pelo Chefe da Auditoria Interna

No que se refere aos trabalhos de monitoramento da gestdo realizados no exercicio
de 2019, a Auditoria Interna analisou as acdes adotadas pelos gestores, em atendimento as
recomendacoes expedidas pela prépria AUDITE, as quais foram consignadas no Relatdrio
de Follow-up, a seguir especificado:

Relatorio de Monitoramento (Follow-up) sobre auditorias realizadas

Relatdrio de Follow-up - SUREG-BE-001.2018.01, nas areas de: Controles Gestao,
Gestdao Orcamentdria, Gestdo Financeira, Patrimonial, Recursos Humanos, Gestdo de
AquisicOes e ContratacOes, tendo como escopo o0 monitoramento das acoes adotadas pelo
gestor em atencao aos pontos criticos identificados na gestdo da UG-495.260 pendentes de
saneamento.

Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve implementagao de
recomendagdes, porém ainda existem recomendacdes pendentes que estdo
constantemente em monitoramento até a sua efetiva implementacao.

Emissao de Notas Técnicas de Auditoria

Em atendimento as solicitagdes do Conselho Fiscal, no exercicio de 2019, como outras
atividades, foram emitidas 10 (dez) Notas Técnicas de Auditoria, incluindo as respectivas
recomendacoes para as fragilidades identificadas em processos de aquisicoes e contratagoes
realizados pela empresa.

Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve implementacao de
recomendacdes, porém ainda existem pendéncias que estdo constantemente em
monitoramento até a sua efetiva implementacao.

Emissao de Parecer de Auditoria

Emissao de 01 (um) Parecer de Auditoria sobre o processo de contas anuais da
empresa: Parecer de Auditoria 01/2019, com o objetivo de apresentar opinidao sobre a
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Prestacao de Contas Anual correspondente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018, em cumprimento a legislacao vigente (Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000,
com a redacao que lhe foi dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002; Decisdes
Normativas do TCU e Instrugdes Normativas da CGU), elaborado pelo Chefe da Auditoria
Interna.

Em resumo, no exercicio de 2019, a Auditoria Interna produziu 6 (seis) Relatdrios de
Acompanhamento da Gestao, realizados “in loco” (SUREG/Salvador, SUREG/Recife,
SUREG/Porto Alegre, SUREG/Belo Horizonte, SEDE/Brasilia e Escritorio do Rio de Janeiro),
10 (dez) Notas Técnicas, em atendimento a demandas do Conselho Fiscal, 1 (um) Parecer
de Auditoria (sobre o processo de contas anuais da empresa, 01(um) Relatérios de
Monitoramento (Follow-up), além dos trabalhos de Assessoramento as Unidades Regionais
da CPRM, contendo analises, avaliagdes, recomendagdes e informagdes relativas ao
desempenho e atividades das areas examinadas.

Outras atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2019:

e Finalizacdo dos trabalhos de 2018 (Relatorios e Follow-up);

e Elaboracdao do Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna -
RAINT/2018;

e Elaboragao do Plano de Atividades da Auditoria Interna —PAINT/2020;

e Producdo de Informagbes da Auditoria Interna para o Relatério da
Administragao Anual;

e Relatorio de Gestao/TCU informacdes referente a Auditoria Interna;

e Atendimento aos Orgdos de Controle Interno e Externo (CGU, TCU e outras
entidades);

e Capacitagao/treinamento dos integrantes da AUDITE;

e Analise e autorizacdo de processos de afastamento do pais;

e Demandas externas das Unidades (orientacdes e consultorias feitas através de
email’s e informes);

e Participacao em reunioes do Conselho de Administracao e Fiscal, entre outras.

Como resultado dos trabalhos realizados nas 6 unidades gestoras auditadas no
exercicio de 2019 e mediante os Relatdrios de Monitoramento (Follow-up), a Auditoria
Interna apontou em seus relatorios pontos criticos, contendo as respectivas recomendacoes
para apresentacao de justificativas e adocao de agoes corretivas pelos gestores.

Ressalta-se que, com base nos trabalhos, a Auditoria Interna identificou resultados
positivos da Gestao, ou seja, houve implementacao de recomendacbes, porém ainda
existem recomendacdes pendentes que estdo constantemente em monitoramento até a sua
efetiva implementacao, que deverao ser objeto de acao saneadora por parte da empresa.
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Resumo dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna em 2019

Produtos da Unidade da Auditoria Interna no exercicio de 2019

10

Quantidade

M Relatdrio de Acompanhamento da Gestao
Nota Técnica
Parecer
RAINT/2018

H Follow Up

M PAINT/2020

II1 - Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacoes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncao de riscos
pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado na data
de elaboracao do RAINT.

No exercicio de 2019, a gestdo da empresa apresentou como resultado positivo o
saneamento de pontos de auditoria, 0os quais passaram por algum tipo de acao corretiva
adotada pela empresa. Contudo, ainda restaram pontos de auditoria a serem
implementados, os quais deverao ser objeto de analise pelos gestores para adogao de acoes
saneadoras que promovam a melhoria dos controles internos, evitando a reincidéncia dos
pontos criticos ja identificados pelos Orgaos de Controle e pela Auditoria Interna.

Uma vez que ainda existem relatdrios em elaboracao o quadro demonstrativos das
recomendacoes expedidas e implementadas sera oportunamente apresentado.
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IV - Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
Nos recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na realizacao
das auditorias.

A Auditoria Interna cumpriu a programacao constante do Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna — PAINT/2019 com as ressalvas de que das 13 (treze) Unidades
Gestoras da CPRM foram realizados trabalhos de auditoria “in loco” em 06 (seis) Unidades.

Enfatizamos alguns fatores que impactaram as atividades da Auditoria Interna como o
contingenciamento orcamentario, decorrente do Ajuste Fiscal; a reducao significativa da
forca de recursos humanos da Unidade de Auditoria Interna, que constituiu um fator de
risco e vulnerabilidade ao ambiente de controle da CPRM.

A efetiva realizacdo das auditorias em 6 (seis) Unidades da CPRM no exercicio de 2019,
teve como pressuposto um planejamento mais eficiente, o aprimoramento e a evolugao da
qualidade do escopo dos trabalhos "in /oco”. Para isso, a AUDITE observa as orientagdes
contidas no Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN-CGU n© 08/2017) e a Lei das Estatais n®
13.303/16.

A Auditoria Interna realizou, ao longo do exercicio de 2019, atividades de avaliacdo e
consultoria com o objetivo de assessorar a gestdo e contribuir com a melhoria da eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga corporativa.

Como parte do amplo Plano de Acao para adequacao da estrutura de governanca da
CPRM, frente a nova legislacdo das empresas estatais, a Auditoria Interna vem
acompanhando, ainda, a verificagdo da aderéncia as novas exigéncias contidas nas
Resolugbes aprovadas pela Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administragao de ParticipagOes Societarias da Unido — CGPAR aplicadas para CPRM.

V - Quadro demonstrativo das acoes de capacitacao realizadas, com indicacao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.

No exercicio de 2019, no que diz respeito as atividades de aperfeicoamento e
qualificacao, a AUDITE submeteu seu quadro funcional a treinamento externo em diversos
cursos, capacitando os auditores, nas areas de Administracdo Orcamentdria e Financeira,
Seguranca Digital, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Sistema Eletronico de
Informacdes, Gestao de Documentos, Lei das Estatais, e Técnicas de Apresentacao,
conforme a seguir relacionadas.
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Cursos de aperfeicoamento do pessoal da auditoria em 2019

Carga
Nome Treinamentos Horéria Periodo Instituicdo Local
ESCOLA DE CONTAS E GESTAO DO
1V FORUM NACIONAL DE AUDITORIA 17 01 e 02/07/2019 [TCE-RJ RIO DE JANEIRO
SECRETARIA FEDERAL DE ESCOLA SUPERIOR DO TCU
SEMINARIO DE AUDITORIA BASEADO EM CONTROLE INTERNO/CGU _BRASILIA
Marcelo Cantuério dos RISCOS 16 09 e 10/09/2019
Santos Neto - Auditor Chefe CONSELHO DE DIRIGENTE DE
10° FORUM BRASILEIRO DA ATIVIDADE DE ORGAOS DE CONTROLE INTERNO  |COLEGIO MILITAR DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL 18 16217/10/2019  [DA UNIAO (DICON) BRASILIA
IA-CM: MODELO DE CAPACIDADE DE CGU-RJ
AUDITORIA INTERNA 16 13e14/11/2019 RIO DE JANEIRO
67
SERVICOS TERCEIRIZADOS 16 26 228/06/2019 |CGU-RJ RIO DE JANEIRO
8 CONTROLADORIA GERAL DO RIO
SEMINARIO DE CONTROLE INTERNO 05/06/2019 DE JANEIRO - CGE-RJ RIO DE JANEIRO
i ESCOLA DE CONTASE GESTAO DO  |RIO DE JANEIRO
Luciana Farias Oliveira-  |IVFORUM NACIONAL DE AUDITORIA 17 1€02/07/2019  |1ce-Ry
Auditora Coordenadora —
Executiva SISTEMA DE GESTAO DE AUDITORIA(e-AUD) 3 29/08/2019 CGU -RJ RIO DE JANEIRO
SEMINARIO DE AUDITORIA BASEADO EM SECRETARIA FEDERAL DE ESCOLA SUPERIOR DO TCU
16 9e10/09/2019  [CONTROLE INTERNO/CGU - BRASILIA
RISCOS
IA-CM: MODELO DE CAPACIDADE DE CGU-RJ
AUDITORIA INTERNA 16 13e14/11/2019 RIO DE JANEIRO
76
GESTAO DE RISCOS NO SETOR PUBLICO 20 ver data ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP__|EAD ON-LINE
CURSO DE RESPONSABILIDADE DE PESSOAS
. . . |JuriDICAS-PAR 18 ver data CGU -RJ RIO DE JANEIRO
Marcia da Silva Guimarées -
Auditora Assistente ESCOLA DE CONTAS E GESTAO DO
IV FORUM NACIONAL DE AUDITORIA 17 01 02/07/2019 | TCE-RJ RIO DE JANEIRO
SISTEMA DE GESTAO DE AUDITORIA(e-AUD) 3 29/08/2019 CGU -RJ RIO DE JANEIRO
58
CURSO AUDITORIA EM CONTRATOSDE 16 26 a 28/06/2019
SERVICOS TERCEIRIZADOS CGU-R) RIO DEJANEIRO
Abi . ESCOLA DE CONTAS E GESTAO DO
Fabio dos Santos Gouvea- |1y FORUM NACIONAL DE AUDITORIA 17 TCER)
Auditor 01 e 02/07/2019 3 RIO DE JANEIRO
SEMINARIO DE AUDITORIA BASEADO EM 16 096 10/092019 | SECRETARIA FEDERAL DE ESCOLA SUPERIOR DO TCU
RISCOS CONTROLE INTERNO DA CGU - BRASILIA
49
TOTAL DA CARGA HORARIA EM
TREINAMENTOS DA EQUIPE AUDITE 250

VI - Anadlise consolidada acerca do nivel de maturacao dos processos de
governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da
entidade, com base nos trabalhos realizados.

Na Unidade de Auditoria Interna do Servico Geoldgico do Brasil — CPRM, os trabalhos
foram realizados com estrita observancia as normas internas e legislacdo aplicavel as areas
de Controles da Gestao e Gestdes Orcamentdria, Financeira, Patrimonial, de Recursos
Humanos, de Suprimentos de Bens/Servicos e Operacional e tiveram por objetivo a
avaliagdo das agGes adotadas pelos gestores em atendimento as recomendagdes emitidas
pelos Orgdos de Controle que atuaram na empresa nos Ultimos exercicios.

Levando-se em consideragdo os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade, a
AUDITE verificou as acdes e processos que visavam contratar bens, obras e servicos, assim
como gerenciar o processo de planejamento, contratacao e gestao de contratos da Empresa,
além de atender as demandas de estruturacao de novos processos de contratacdo do
Governo Federal, com “qualidade e economicidade, propiciando a alta administracao,
seguranca na gestao de seus recursos”.
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A AUDITE verificou que a estrutura que suporta o processo de Planejamento
Estratégico, tais como Normas, Metodologia, Sistemas Internos e Pessoas envolvidas, esta
definida e formalizada, bem como suas informacoes disponiveis para acesso.

Fator importante no processo de gestao, em cumprimento a nova legislacao das
estatais, o SGB/CPRM conta com o Comité de Governanca, Riscos e Controles, evolvendo
as areas de Gestdao de Riscos e Compliance, além da area de Controles Internos,
responsaveis pela elaboracdao do codigo de conduta e implantacdo do Programa de
Integridade no ambito da CPRM.

O SGB/CPRM conta também com a area especifica de Corregedoria e Ouvidoria. Como
unidades seccionais, estao sujeitas a orientacdo normativa da Controladoria-Geral da Unido
e a supervisao técnica das respectivas unidades setoriais.

Em relacdo a implantacdo do PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao —
instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia
da Informacao, iniciado no exercicio de 2015, a empresa também implantou novas acoes
nos exercicios seguintes, visando o alinhamento com as novas estratégias da empresa,
disseminagdo de boas praticas de mercado, transparéncia e eficiéncia dos servigos
executados.

Contudo, amparando-se no documento elaborado pelo Tribunal de Contas da Uniao
em carater doutrinario, o Relatdrio de identificacao dos “Riscos e Controles nas Aquisicoes”
(publicado em 06/06/2014), a AUDITE analisou a Gestao de Aquisicoes na CPRM em
algumas Unidades Gestoras, verificando fragilidades estruturais que ora sao objeto de
decisOes a serem tomadas na esfera da Alta Administracdo, para implantacao de novas
rotinas e procedimentos em areas que apresentaram maior grau de risco na Empresa, quais
sejam:

1. As decisdes sobre as aquisicoes ainda estao fragmentadas na organizagao,
impedindo a unicidade das acdes destinadas a formalizagdo dos processos licitatorios. Desse
modo, areas distintas manejam diferentes procedimentos relativos as modalidades de
licitacao tais como Inexigibilidade, Dispensa, Pregdes, Atas de Registro de Prego,
dificultando a obtencao de melhores propostas, padronizacao das aquisicoes e atendimento
as unidades da CPRM com maior eficiéncia.

2. Falhas nos processos de trabalho nao devidamente padronizados nas
Superintendéncias, Residéncias, Escritorio do Rio de Janeiro e a Sede, em Brasilia, em todas
as etapas dos processos de aquisicao, fragilizando a seguranga dos atos, e permitindo a
ocorréncia de erros e omissoes por parte dos diversos atores envolvidos na execugado do
processo de contratacdao, planejamento da contratacao e selecao do fornecedor, com
consequente obtencao de contrato com baixa qualidade ou nao finalizacao do processo de
contratacao.

A AUDITE tem recomendado a Alta administracao que estabeleca processos de
trabalho formal e padronizado para contratacao em toda a organizagao, que inclui um ciclo
de melhoria continua, com o objetivo de viabilizar a implantacao de um centro de servicos
compartilhados que possa atender as demandas de toda a empresa, e gerar maior
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economia, padronizacdo, transparéncia e eficiéncia nos processos de aquisicoes e
contratagOes de servicos, necessarios as atividades operacionais.

VII - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuacao da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por
classe de beneficio.

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna, objetivam estimular os gestores na
adocao de praticas mais modernas de governanca aplicada as empresas publicas e garantir
maior transparéncia no relacionamento com o Governo e com a Sociedade, especialmente
com relagdo ao disposto nas Resolucoes emitidas pela Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de ParticipacOes Societarias da Unidao — CGPAR,
as quais determinam a adocao pelas empresas estatais de uma série de diretrizes que visam
0 aprimoramento das suas praticas corporativas.

O decreto regulamenta as medidas de governanga e controles exigindo, para empresas
de pequeno porte como a CPRM, as mesmas estruturas das empresas grandes, como a area
de Riscos Corporativos e compliance, comité de elegibilidade para analise requisitos e
vedagdes para administradores e conselheiros, os quais foram devidamente internalizados
na CPRM, com o objetivo de transparéncia e eficacia da gestao.

Os normativos internos da CPRM a serem reeditados estabelecendo-se, de forma mais
transparente, regras de boa governanga, ainda estao sendo revisados. No entanto, 0 novo
Estatuto da CPRM foi elaborado de acordo com o art. 6° da Lei das Estatais, contendo regras
de governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e
de controle interno, e composicao de administragao.

O processo de adequacao a Lei das Estatais, governanca e gestao de riscos na
administragdao publica, sua implementacao e transformacdo, vem sendo acompanhado de
forma permanente pela Auditoria Interna, de forma a assegurar que a empresa e seus
dirigentes tenham meios de mensurar os riscos dos investimentos que serao feitos, a
equidade na composicao de eventuais interesses divergentes entre membros do Conselho
de Administracao e dirigentes e as acoes de compliance, que se aprofunda na edicao e
pratica dos cddigos de conduta e de integridade organizacional.

VIII - Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

A Auditoria Interna da CPRM ainda nao instituiu o Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), tendo em vista que alguns fatores impactaram no desenvolvimento de
suas atividades, a exemplo da reducao significativa da forca de recursos humanos da
AUDITE.
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A AUDITE observa as proposicoes contidas no Manual de OrientacOes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN-CGU n©
08/2017) e a Lei das Estatais n°® 13.303/16.

Desse modo, trabalha no sentido de implantar o PGMQ no qual contemplara toda a
atividade de auditoria interna, por meio de avaliagOes internas e externas, orientadas para
a avaliacao da qualidade e a identificacao de oportunidades de melhoria.

O PGMQ a ser elaborado sera aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de
auditoria, quanto em um nivel mais amplo da atividade da auditoria interna.

Conforme previsto nos normativos, nas avaliagdes serao incluidas todas as fases de
atividade de auditoria interna governamental, ou seja, planejamento, execucao dos
trabalhos, comunicacao dos resultados e monitoramento, e ainda:

a) o alcance do propdsito da atividade de auditoria interna;

b) a conformidade dos trabalhos com as disposicdes da IN SFC n° 3, de 2017, com
outros normativos que definam atribuicGes para a atividade de auditoria interna, com as
boas praticas nacionais e internacionais aplicaveis e com 0os manuais ou procedimentos
operacionais estabelecidos pela prépria UAIG;

) a conduta ética e profissional dos auditores.

Além das avaliacdes a serem realizadas, na estrutura do PGMQ/AUDITE/CPRM sera
estabelecido:

a) as responsabilidades dos atores de nivel gerencial da UAIG e das equipes de
auditoria no processo de garantia da qualidade;

b) a frequéncia de realizacdo das atividades de avaliacdo e da comunicacao de
resultados do Programa.

Registre-se que, em se tratando de melhoria da gestao, a Auditoria Interna do Servico
Geoldgico do Brasil/CPRM elaborou e acompanha a evolugdo do seu Regimento Interno.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Para consolidar o foco de nossa atuacdo orientativa e preventiva e atender as
necessidades do SGB/CPRM, pretende-se continuamente implementar as atividades através
do aprimoramento qualitativo e substancial das acdes de auditoria interna; da formacao de
uma equipe multidisciplinar; de manualizacao de procedimentos; do compartilhamento do
Sistema de Auditoria da CGU — e-AUD; e do aprimoramento de técnicas e métodos de
trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, cumprindo suas competéncias
regimentais, ao assistir os gestores da Entidade na consecucao de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar
solucdes mitigadoras dos riscos identificados, contribuira, de forma independente, objetiva
e disciplinada, com o processo de governanga corporativa.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2020.

A

Mareelo Cagntudrio
Auditor-Chefe

Servico Geolégico do Brasil/CPRM
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