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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT/2018

O Servigo Geolodgico do Brasil conta com uma Unidade de Auditoria Interna na sua
estrutura organizacional, visando o fortalecimento da gestdo e a racionalizacao das acdes de controle,
bem como para prestar apoio aos 6rgaos de Controle Interno e Externo - Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo Federal (CGU) e Tribunal de Contas da Unido, respectivamente.

A unidade de Auditoria Interna — AUDITE, tem por objetivo assessorar a Administracao
Superior na aferigdo do desempenho e cumprimento das atribuigdes definidas para cada area da

Empresa, tendo em conta as diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas.

Para tanto, a Auditoria Interna emite Relatérios e Pareceres que contém analises,
avaliagdes e recomendacdes de forma a assegurar a fidedignidade das informagdes relativas ao
desempenho e atividades das areas examinadas, para que a Alta Administracdo possa concretizar o

planejamento estratégico e transformar as agdes em resultados.

Desse modo, em cumprimento ao que determina a Instru¢do Normativa n® 9, de 9 de
outubro de 2018, da Controladoria Geral da Unido, apresenta-se, para conhecimento e apreciacao da
Alta Administragio e dos Orgios de Controle Interno e Externo, bem como para conhecimento
publico, o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) do Servigo Geoldgico do
Brasil (CPRM), o qual tem como finalidade demonstrar, em sintese, o resultado dos trabalhos
realizados versus programados pela Auditoria Interna, relativos ao exercicio de 2018, na forma em

que dispdem os itens do citado normativo (IN-CGU n° 9, de 9/10/2018):

I - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o
PAINT, realizados, nao concluidos e nao realizados.

Inicialmente, convém informar que todos os trabalhos “in loco” previstos no PAINT

foram realizados, conforme demonstrados mais adiante.

No exercicio de 2018 a Auditoria Interna da CPRM realizou trabalhos de
acompanhamento da gestdo in loco, nas Unidades Regionais, os quais resultaram na elaboracao de

04 Relatorios de Auditoria de Acompanhamento, relativo ao periodo de abrangéncia definido até

AUDITORIA INTERNA - AUDITE Fls.: 2 de 17



() CPRM

Servico Geoldgico do Brasil

AUDITE - RAINT/2018

31/12/2018, sendo 02 deles concluidos no exercicio de 2019, demonstrados no quadro seguinte

(Relatorios de Auditoria n° 001, 003, 005 e 006/2018):

Auditoria de Acompanhamento “in loco” previstos no PAINT

ITEM| RELATORIO AREAS AUDITADAS ESCOPO/OBJETIVO RESULTADO EQUIPE
Avaliagdo Controles
Internos da UG, gestdo de |Com base no trabalho
, aquisigoes, regularidade dos|desenvolvido, constatou-se que
RELATORIO |Controles Gestao, Gestdo o ] )
] processos licitatorios, houve implementagdo de
001/2018 Orgamentaria, Gestdo ] )
] ) ) ) fiscalizag¢do de contratos € [recomendagdes, porém ainda 02
01 [SUREG Financeira, Patrimonial, ) ] ] )
i convénios, adiantamentos, |existem recomendacdes pendentes [Auditores
BELEM Recursos Humanos, Gestdo de ) )
o gestdo patrimonial, que estdo constantemente em
UG 495.300 Aquisicoes e Contratagdes. ) )
seguranca saude monitoramento até a sua efetiva
ocupacional, execugdo implementagao.
orgamentaria, financeira.
Avaliagdo Controles
Internos da UG, gestdo de |Com base no trabalho
, aquisicoes, regularidade dos|desenvolvido, constatou-se que
RELATORIO |Controles Gestdo, Gestdo o ) ]
] processos licitatorios, houve implementacdo de
003/2018 Orgamentaria, Gestdo ] ) 02
] ) ) ) fiscalizag¢do de contratos e [recomendagdes, porém ainda )
02 [SUREG Financeira, Patrimonial, ) ] ] Auditores
R convénios, adiantamentos, |existem recomendagdes pendentes
GOIANIA Recursos Humanos, Gestdo de ) )
o gestdo patrimonial, que estdo constantemente em
UG 495.650 Aquisigoes e Contratagdes. ) )
seguranca saude monitoramento até a sua efetiva
ocupacional, execugao implementagao.
orgamentaria, financeira.
Avalia¢ao Controles
Internos da UG, gestdo de |Com base no trabalho
, aquisicoes, regularidade dos|desenvolvido, constatou-se que
RELATORIO |Controles Gestdo, Gestdo o ) ]
] processos licitatorios, houve implementacdo de
005/2018 Orgamentaria, Gestdo ] ) 02
. ) ) ) ) fiscalizacdo de contratos e |{recomendagdes, porém ainda )
03 |RESIDENCIA |Financeira, Patrimonial, ) ) ) Auditores
convénios, adiantamentos, |existem recomendagdes pendentes
FORTALEZA |Recursos Humanos, Gestdo de ) )
o gestdo patrimonial, que estdo constantemente em
UG 495.370 Aquisigoes e Contratagdes. ) )
seguranca saude monitoramento até a sua efetiva
ocupacional, execugao implementagao.
orcamentaria, financeira.
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04

RELATORIO
006/2018
ESCRITORIO
DO RIO DE
JANEIRO

UG 495.001

Controles Gestao, Gestdo
Or¢amentaria, Gestao

Financeira, Patrimonial,

Aquisigdes e Contratagdes,

Gestao Operacional.

Recursos Humanos, Gestao de

Avalia¢ao Controles

Internos da UG, gestdo de

processos licitatorios,
fiscalizagdo de contratos e
convénios, adiantamentos,
gestdo patrimonial,
seguranca saude
ocupacional, execugao
orcamentaria, financeira da
UG, cumprimento das
metas operacionais através

do SIOPE.

aquisic¢oes, regularidade dos

Com base no trabalho

houve implementagdo de

recomendagdes, porém ainda

que estdo constantemente em

implementagao.

desenvolvido, constatou-se que

existem recomendagdes pendentes

monitoramento até a sua efetiva

03

Auditores

IT - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem
previsdo no PAINT.

No exercicio de 2018 a Auditoria Interna da CPRM realizou trabalhos

de

acompanhamento da gestdo in loco, nas Unidades Regionais, ndo previstos no PAINT, decorrentes

de “Visita Técnica”, os quais resultaram na elaboracdo de 02 Relatérios de Auditoria de

Acompanhamento, relativo ao periodo de abrangéncia definido até 31/12/2018, conforme

relacionados a seguir (Relatorios de Auditoria n°s 002 e 004/2018):

Auditoria de Acompanhamento “in loco” sem previsao no PAINT

ITEM| RELATORIO AREAS AUDITADAS ESCOPO/OBJETIVO RESULTADO EQUIPE
Avalia¢ao Controles
Internos da UG, gestdo de
Com base no trabalho desenvolvido,
, aquisicdes, regularidade dos
RELATORIO |Controles Gestdo, Gestdo o ] constatou-se que houve
) processos licitatorios, )
002/2018 Orgamentaria, Gestdo ) implementagdo de recomendagdes, 01 (%)
fiscalizagdo de contratos e
01 [SUREG Financeira, Patrimonial, ) ) porém ainda existem recomendagdes| Auditor
convénios, adiantamentos,
MANAUS Recursos Humanos, Gestdo de ) ) pendentes que estdo constantemente
gestdo patrimonial,
UG 495.250 Aquisigdes e Contratagdes. em monitoramento até a sua efetiva
seguranga salde )
] implementagdo.
ocupacional, execucédo
orcamentaria, financeira.
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RELATORIO
004/2018
SEDE
BRASILIA
UG 495.110

02

Controles Gestao, Gestdo
Orgamentaria, Gestao
Financeira, Patrimonial,
Recursos Humanos, Gestao de

Aquisigdes e Contratagdes.

Avalia¢ao Controles
Internos da UG, gestao de
aquisic¢oes, regularidade dos
processos licitatorios,
fiscalizagdo de contratos e
convénios, adiantamentos,
gestdo patrimonial,
seguranca saude
ocupacional, execugao

orcamentaria, financeira.

Com base no trabalho desenvolvido,
constatou-se que houve
implementagdo de recomendagdes,
porém ainda existem recomendagoes
pendentes que estdo constantemente
em monitoramento até a sua efetiva

implementagao.

01 (%)
Auditor

(*) execugdo e elaboragdo pelo Chefe da Auditoria Interna

Em relagao aos trabalhos de monitoramento da gestao realizados no exercicio de 2018, a

Auditoria Interna analisou as acdes adotadas pelos gestores, em atendimento as recomendacdes

expedidas pela propria AUDITE, as quais foram consignadas nos 03 Relatorios de Follow-up, a seguir

especificados:

Monitoramentos (Follow-up) de auditorias realizados

ITEM| RELATORIO AREAS AUDITADAS ESCOPO/OBJETIVO RESULTADO EQUIPE
Com base no trabalho
, Monitoramento das a¢des |desenvolvido, constatou-se que
RELATORIO |Controles Gestao, Gestdo )
adotadas pelo gestor em houve implementagao de
DE Orgamentaria, Gestao
atencdo aos pontos criticos |recomendagdes, porém ainda 1
01 |FOLLOW-UP [Financeira, Patrimonial,
identificados na gestdo da |existem recomendacdes pendentes | Auditor
001.2017.01 - |Recursos Humanos, Gestdo de
UG-495.260 pendentes de  |que estdo constantemente em
REPO Aquisicoes e Contratagdes. ) )
saneamento. monitoramento até a sua efetiva
implementagao.
Com base no trabalho
, Monitoramento das a¢des |desenvolvido, constatou-se que
RELATORIO |Controles Gestao, Gestdo )
adotadas pelo gestor em houve implementagao de
DE Orgamentaria, Gestao
atencdo aos pontos criticos |recomendag¢des, porém ainda 1
02 |FOLLOW-UP [Financeira, Patrimonial,
identificados na gestdo da  |existem recomendacdes pendentes | Auditor
002.2017.01 — |Recursos Humanos, Gestdo de
UG-495.350 pendentes de  |que estdo constantemente em
SUREG-RE Aquisicoes e Contratagdes. ) )
saneamento. monitoramento até a sua efetiva
implementagao.
RELATORIO |Controles Gestdo, Gestdo ) Com base no trabalho
) Monitoramento das agoes )
DE Orgamentaria, Gestao desenvolvido, constatou-se que
adotadas pelo gestor em 1
03 |FOLLOW-UP |Financeira, Patrimonial, ) houve implementacdo de )
atencdo aos pontos criticos ) Auditor
003.2017.01 — |Recursos Humanos, Gestdo de| ) recomendagdes, porém ainda
identificados na gestdo da
SUREG-SP Aquisigdes e Contratagdes. existem recomendagdes pendentes
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UG-495.500 pendentes de

saneamento.

que estdo constantemente em

implementagao.

monitoramento até a sua efetiva

Em atendimento as solicitagdes do Conselho Fiscal, no exercicio de 2018, como outras

atividades, foram emitidas 09 (nove) Notas Técnicas de Auditoria, incluindo as respectivas

recomendagdes para as fragilidades identificadas em processos de aquisicdes e contratacdes

realizados pela empresa, conforme a seguir elencados:

Notas Técnicas de Auditoria emitidas

ITEM| DOCUMENTO ESCOPO/OBJETIVO RESULTADO EQUIPE
Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
Contrato n° 17/PR/15, firmado
L que houve implementa¢do de recomendagdes,
Nota Técnica entre a CPRM e a G&P 1
01 |AUDITE ) ) porém ainda existem recomendagdes pendentes que )
001/2018 Projetos e Sistemas S/A em . Auditor
estdo constantemente em monitoramento até a sua
24/04/2015 o
efetiva implementacgao.
Processo n ° 052/RETE/2017 —
Pregdo Eletronico n° )
Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
01/RETE/2017
L que houve implementa¢do de recomendagdes,
Nota Técnica | Contrato n® 039/PR/17, 1
02 |AUDITE porém ainda existem recomendag¢des pendentes que )
002/2018 firmado entre CPRM e MED i Auditor
. estdo constantemente em monitoramento até a sua
MAIS SOLUCOES EM
efetiva implementacao.
SERVICOS ESPECIAIS
EIRELLI
Contrato n° 030/PR/17 (NT )
Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
015/2017), firmado entre a
L que houve implementa¢do de recomendagdes,
Nota Técnica |CPRM E JMT 100 1
03 |AUDITE porém ainda existem recomendag¢des pendentes que )
003/2018 TELECOM- ) Auditor
. estdo constantemente em monitoramento até a sua
TELECOMUNICACOES E
efetiva implementacao.
SERVICOS LTDA (P.E n°
004/17)
Processo n® 650.024./2017 )
Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
SUREG-GO — (Pregagéo )
. ) que houve implementagdo de recomendagdes,
Nota Técnica  |Eletronico n ° 002/SUREG- 1
04 |AUDITE porém ainda existem recomendag¢des pendentes que )
004/2018 GO/17) ) Auditor
estdo constantemente em monitoramento até a sua
Contrato n° 056/PR/17,
efetiva implementacao.
firmado entre a CPRM e LH-
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SQUIPANO
CONSULTORIA-EPP
Contrato n° 054/PR/17, Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
Nota Técnica firmado entre a CPRM ¢ que houve implementagdo de recomendagdes, .
05 |AUDITE TELEOMUNICACOES porém ainda existem recomendagdes pendentes que )
005/2018 . i ) Auditor
BRESILEIRAS S/A — estdo constantemente em monitoramento até a sua
TELEBRAS efetiva implementacao.
(PDL n° 198/2017)
Processo PDL n °0183/2017 |Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
Nota Técnica Contrato n° 067/PR/17 que houve implementagdo de recomendagdes, .
06 |AUDITE firmado entre a CPRM ¢ a porém ainda existem recomendagdes pendentes que )
006/2018 N ) ) Auditor
DUO SERVOCOS EM estdo constantemente em monitoramento até a sua
INFORMATICA LTDA. efetiva implementagao.
Processo n® 079/2017,
Pregacao eletronico Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
Nota Técnica 003/SUREG-RE/2017 que houve implementa¢do de recomendagdes, .
07 |AUDITE Contrato n° 004/PR/18, porém ainda existem recomendag¢des pendentes que )
007/2018 . . ) Auditor
firmado entre a CPRM ¢ a estdo constantemente em monitoramento até a sua
INDUSTRIA YVEL LTDA  |efetiva implementagao.
EPP.
(PDL n° 195/2017) .
Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
Contrato n° 022/PR/18,
L que houve implementa¢do de recomendagdes,
Nota Técnica firmado entre a CPRM e a ) . 1
08 |AUDITE , porém ainda existem recomendag¢des pendentes que )
008/2018 CENTRAIS ELETRICAS DE ) Auditor
R estdo constantemente em monitoramento até a sua
RONDONIA S/A — CERON o
efetiva implementacao.
(PDL N ° 195/2017)
Processo n ° 159/2017-
Pregacdo Eletronico n °
013/SUREG-PA/17, Contrato )
Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se
029/PR/18, firmado entre a )
. que houve implementagdo de recomendagdes,
Nota Técnica  |CPRM ¢ a EMPRESA . _ 1
09 |AUDITE porém ainda existem recomendag¢des pendentes que )
009/2018 TERRA CONSULTORIA EM ) Auditor
estdo constantemente em monitoramento até a sua
ENGENHARIA E MEIO o
efetiva implementacao.
AMBIENTE LTDA (Processo
n°® 159/2017—P.En°®
0013/SUREG-PA/2017)
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Outras atividades foram realizadas com a emissdo de 02 (dois) Pareceres de Auditoria:

um, sobre o processo de contas anuais da empresa e o outro, sobre remuneracao de dirigente do SGB.

Pareceres de Auditoria emitidos

ITEM| DOCUMENTO ESCOPO/OBJETIVO EQUIPE
Parecer de Demanda do MPOG - Remuneragdo de Dirigentes de Estatais 01 (%
01 |Auditoria Dependentes (Diretores ¢ Conselheiros de Administragdo) e Conselho Auditor
001/2018 Fiscal da CPRM.

Apresentar opinido sobre a Prestacdo de Contas Anual correspondente ao

Parecer de exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, em cumprimento a 01 (%
02 |Auditoria legislagdo vigente (Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a Audi
uditor
002/2018 redacdo que lhe foi dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002;

Decisdes Normativas do TCU e Instrugdes Normativas da CGU).

(*) elaborado pelo Chefe da Auditoria Interna

Em resumo, no exercicio de 2018, a Auditoria Interna produziu 6 (seis) Relatorios de
Acompanhamento da Gestao, realizados “in loco” (SUREG/Belém, SUREG/Manaus, SUREG/Goias,
SEDE/Brasilia, Residéncia/Fortaleza e Escritorio do Rio de Janeiro), 09 (nove) Notas Técnicas, em
atendimento a demandas do Conselho Fiscal, 02 (dois) Pareceres de Auditoria (um, sobre o processo
de contas anuais da empresa e o outro, sobre remuneracao de dirigente do SGB), 03(trés) Relatorios
de Monitoramento (Follow-up), além dos trabalhos de Assessoramento as Unidades Regionais da
CPRM, contendo andlises, avaliagdes, recomendacdes e informagdes relativas ao desempenho e

atividades das areas examinadas.

Com relagao aos trabalhos de monitoramento da gestao, avaliamos os pontos de auditoria
pendentes, para os quais foram emitidas as respectivas orientagdes € recomendagdes com preposi¢ao

de melhorias.

A Auditoria Interna possui diversas outras funcdes normativas relacionadas a boa
governanga, a melhoria da prestacdo de servigos aos cidaddos, ao aumento da transparéncia, ao

combate e preven¢do da corrupcao e a melhoria das boas praticas gerenciais e governamentais.

Desse modo, apresentam outras atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2018:
¢ Finalizacao dos trabalhos de 2017 (Relatérios e Follow-up);

e Elaboragao do Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna —RAINT/2017,

e Elaboragdo do Plano de Atividades da Auditoria Interna —-PAINT/2019;
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e Producdo de Informagdes da Auditoria Interna para o Relatério da Administragdo
Anual;

e Relatorio de Gestao/TCU informagdes ref. a Auditoria Interna;

e Atendimento aos Orgdos de Controle Interno e Externo (CGU, TCU e outras
entidades);

e (apacitacdo/treinamento dos integrantes da AUDITE;

e Andlise e autorizagdo de processos de afastamento do pais;

e Demandas externas das Unidades (orientagdes e consultorias feitas através de email’s
e informes);

e Retorno ao Projeto de implantacao do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI.

III - Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacées emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assuncio de riscos pela gestao, as vincendas, e as nao
implementadas com prazo expirado na data de elaboracio do RAINT.

No exercicio de 2018, a gestdo da empresa apresentou como resultado positivo o
saneamento integral de 54 pontos de auditoria, além do atendimento parcial de 14 itens, das 107
recomendacdes expedidas no biénio 2017-2018, totalizando os pontos criticos, 0s quais passaram por
algum tipo de acdo corretiva adotada pela empresa. Contudo, ainda restaram 53 pontos de auditoria
ndo implementados, os quais deverdo ser objeto de andlise pelos gestores para adocdo de acdes
saneadoras que promovam a melhoria dos controles internos, evitando a reincidéncia dos pontos

criticos ja identificados pelos Orgdos de Controle e pela Auditoria Interna.

Com relacdo aos trabalhos de acompanhamento da gestdo realizados nas Unidades
Gestoras, auditadas no exercicio de 2018, a Auditoria Interna identificou 45 pontos criticos, para os
quais foram emitidas as respectivas recomendagdes e orientacdes técnicas aos gestores para

implementag¢ado e adequacdo dos procedimentos.

Em atendimento as demandas do Conselho Fiscal, as 9 (nove) Notas Técnicas de
Auditoria produzidas em 2018, para analise de assuntos especificos, foram apresentadas as principais
fragilidades identificadas nos processos de aquisi¢gdes e contratagdes, além das orientagdes
necessarias para o saneamento das questdes pelos gestores, as quais também foram consideradas para

monitoramento.
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Quadro resumo das recomendacdes do biénio 2017/2018

2017/18 Nio
Emitidas Implementadas Finalizadas implementadas
107 54 54 53

IV - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e
na organizacio da unidade de auditoria interna e na realizacio das auditorias.

A Auditoria Interna cumpriu a programacao constante do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2018 com as ressalvas de que das 13 (treze) Unidades Gestoras da CPRM,

em 6 (seis) foram realizados trabalhos de auditoria “in loco”.

Enfatizamos alguns fatores que impactaram as atividades da Auditoria Interna como o
contingenciamento orcamentdrio, decorrente do Ajuste Fiscal que altera o planejamento temporal de
viagens; o processo de reestruturacdo organizacional ocorrido na empresa, em conjunto com o
Programa de Desligamento Incentivado e de Sucessdo Programada — PDISP; e, principalmente, a

reducdo significativa da for¢a de recursos humanos da Unidade de Auditoria Interna.

Para o assessoramento a Alta Administracao e a realizacao de trabalhos de auditoria, a
AUDITE, nesta data, conta com um Quadro de Pessoal composto pelo Chefe da Auditoria e 3 (trés)

auditores, sendo que 1 (um) destes, em processo de formagao/aprendizado.

A redugdo quantitativa da forca de recursos humanos da Unidade de Auditoria Interna

constitui um fator de risco e vulnerabilidade ao ambiente de controle da CPRM.

A efetiva realizagao das auditorias em 6 (seis) Unidades da CPRM no exercicio de 2018,
teve como pressuposto um planejamento mais eficiente, o aprimoramento e a evolucao da qualidade
do escopo dos trabalhos “in loco”. Para isso, a AUDITE observa as orientagdes contidas no Manual
de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal (IN-CGU n° 08/2017) e a Lei das Estatais n° 13.303/16.

A Auditoria Interna realizou, ao longo do exercicio de 2018, atividades de avaliagdo e
consultoria com o objetivo de assessorar a gestdo e contribuir com a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga corporativa. Assim sendo, a AUDITE

desenvolveu mecanismos de avaliagdo da Gestao das Aquisi¢des Publicas conforme orientagdes do
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Tribunal de Contas da Unido, o que compreende a verificagdo do conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle utilizados para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao das
aquisi¢des, com o objetivo de que essas agreguem valor ao negécio da organizagdo, com riscos

aceitaveis.

Como parte do amplo Plano de Acdo para adequagdo da estrutura de governanca da
CPRM, frente a nova legislagao das empresas estatais, a Auditoria Interna vem acompanhando, ainda,
a verificacdo da aderéncia as novas exigéncias contidas nas Resolugdes aprovadas pela Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de Participac¢des Societarias da Unido

— CPAR aplicadas para e CPRM.

V - Quadro demonstrativo das acoes de capacitacio realizadas, com indicacio do quantitativo
de auditores capacitados, carga horaria e temas.

No exercicio de 2018, no que diz respeito as atividades de aperfeicoamento e qualificagdo,
a AUDITE submeteu seu quadro funcional a treinamento externo em diversos cursos, capacitando os
auditores, nas areas de Administracdo Orgamentaria e Financeira, Seguranca Digital, Gestao de
Riscos e Controles Internos, Sistema Eletronico de Informacoes, Gestao de Documentos, Lei das

Estatais, e Técnicas de Apresentagcdo, conforme a seguir relacionadas.

Cursos de aperfeicoamento do pessoal da auditoria em 2018

Curso-Treinamento- Carga
Nome do Auditor(a) Instituicao Local
Especializacao horaria

Marcelo Cantuario

(Chefe da Auditoria, a partir

- Curso de Auditoria

de 02/07/2018). -60 h |- Contas.cnt.br -EAD
Governamental

- Total de 60 horas de

aperfeigoamento.

Dinei Dias da Silva
(Ex-Chefe da Auditoria, até

- Programa SEST de
01/07/2018 - desligado no

capacitacdo para - Fundagdo Dom Cabral -

PDISP a partir de novembro -68h -EAD
conselheiros de FDC

de 2018).
Administra¢do da Unido

- Total de 68 horas de

aperfeicoamento.
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- Curso para certificagdo
CIA: Certifield
- 64 h; | - Instituicdo dos Auditores
Internacional ~ Auditor - ) - Sdo Paulo;
Luciana Farias de Internos do Brasil;
partes 1 e 2;
Oliveira -04 b
) - IV Semindrio de o ) - Rio de
(Auditora - Coordenadorae | - Universidade Candido )
Licitacdes e Contratos; Janeiro;
Substituta da Auditoria). Mendes;
- I Encontro dos Auditores
- Total de 96 horas de -08 h; |- CGU;
Internos Governamentais no - Rio de
aperfeicoamento.
Rio de Janeiro; Janeiro;
-20h |-ENAP
- Gestao de Riscos no Setor -EAD
Publico.
- Curso de formagdo de
Auditores Internos - Nivel - Instituicdo dos Auditores
basico -AUD 1-com énfase Internos do Brasil;
, . - Sdo Paulo;
em Orgaos Publicos;
- Evento em comemoragdo | - 24 h;
- Rio de
Fabio dos Santos Gouvea |ao dia Internacional da
Janeiro;
(Auditor, em formacao). Corrupgao; - CGU;
- Total de 232 horas de - IV Seminario de - 04 h; )
. . o . - Rio de
aperfeicoamento. Licitagdes e Contratos. - Universidade Candido
Janeiro;
- Mestrado: Mendes;
Comportamento de -04h ]
-Rio de
Cidadania Organizacional: - Universidades Santa
i Janeiro
Um Estudo de Regressao -200 h | Ursula
Linear Multipla na CPRM.

VI - Anadlise consolidada acerca do nivel de maturacio dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 0rgiao ou da entidade, com base nos trabalhos
realizados.

Na Unidade de Auditoria Interna do Servigo Geologico do Brasil — CPRM, os trabalhos
foram realizados com estrita observancia as normas internas e legislacdo aplicavel as areas de
Controles da Gestdo e Gestdoes Or¢camentaria, Financeira, Patrimonial, de Recursos Humanos, de
Suprimentos de Bens/Servigos e Operacional e tiveram por objetivo a avaliagdo das acdes adotadas
pelos gestores em atendimento as recomendagdes emitidas pelos Orgdos de Controle que atuaram na

empresa nos ultimos exercicios.

Levando-se em consideracdo os principios da eficiéncia, eficicia e efetividade, a

AUDITE verificou as agdes e processos que visavam contratar bens, obras e servigos, assim como
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gerenciar o processo de planejamento, contratacio e gestdo de contratos da Empresa, além de atender
as demandas de estruturacao de novos processos de contratacdo do Governo Federal, com “qualidade

e economicidade, propiciando a alta administracdo, seguranc¢a na gestao de seus recursos”.

A AUDITE verificou que a estrutura que suporta o processo de Planejamento Estratégico,
tais como Normas, Metodologia, Sistemas Internos e Pessoas envolvidas, estd definida e formalizada,

bem como suas informacgdes disponiveis para acesso.

Fator importante no processo de gestdo, em cumprimento a nova legislagdo das estatais,
foi a institui¢do do Comité de Governanga, Riscos e Controles, evolvendo as arcas de Gestdo de
Riscos e Compliance, além da area de Controles Internos, responsaveis pela elaboragdo do codigo de

conduta e implantagdo do Programa de Integridade no ambito da CPRM.

A CPRM instituiu a area especifica de Corregedoria, como uma unidade seccional,
regulamentada pelo Decreto n°® 5.480/2005, subordinada ao Conselho de Administragdo da empresa.
Como unidade seccional, esta sujeita a orientagdo normativa da Controladoria-Geral da Unido e a

supervisao técnica das respectivas unidades setoriais.

Em relacdo a implantagdo do PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo —
instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da
Informagao, iniciado no exercicio de 2015, a empresa também implantou novas agdes no exercicio
de 2017/2018, visando o alinhamento com as novas estratégias da empresa, dissemina¢ao de boas

praticas de mercado, transparéncia e eficiéncia dos servigos executados.

Contudo, no exercicio de 2018, amparando-se no documento elaborado pelo Tribunal de
Contas da Unido em carater doutrinario, o Relatorio de identificacao dos “Riscos e Controles nas
Aquisi¢oes” (publicado em 06/06/2014), a AUDITE analisou a Gestao de Aquisi¢gdes na CPRM em
algumas Unidades Gestoras, verificando fragilidades estruturais que ora sdo objeto de decisdes a
serem tomadas na esfera da Alta Administragdo, para implanta¢ao de novas rotinas e procedimentos

em areas que apresentaram maior grau de risco na Empresa, quais sejam:

1. As decisdes sobre as aquisigOes estdo fragmentadas na organizagdo, impedindo a
unicidade das ac¢des destinadas a formalizagdo dos processos licitatorios. Desse modo, areas distintas

manejam diferentes procedimentos relativos as modalidades de licitacdo tais como Inexigibilidade,
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Dispensa, Pregdes, Atas de Registro de Preco, dificultando a obtencdo de melhores propostas,

padronizagdo das aquisi¢des e atendimento as unidades da CPRM com maior eficiéncia.

2. Falhas nos processos de trabalho ndao devidamente padronizados nas
Superintendéncias, Residéncias, Escritorio do Rio de Janeiro e a Sede, em Brasilia, em todas as etapas
dos processos de aquisicdo, fragilizando a seguranga dos atos, e permitindo a ocorréncia de erros e
omissdes por parte dos diversos atores envolvidos na execucdo do processo de contratagdo,
planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor, com consequente obtencao de contrato com

baixa qualidade ou ndo finalizagdo do processo de contratacao.

A AUDITE tem recomendado a Alta administragao que estabelega processos de trabalho
formal e padronizado para contratacdo em toda a organizagdo, que inclui um ciclo de melhoria
continua, com o objetivo de viabilizar a implantacdo de um centro de servigos compartilhados que
possa atender as demandas de toda a empresa, e gerar maior economia, padronizacdo, transparéncia
e eficiéncia nos processos de aquisigdes e contratagdes de servigos, necessarios as atividades

operacionais.

VII - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuac¢ao
da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio.

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna, objetivam estimular os gestores na
adogdo de praticas mais modernas de governanga aplicada as empresas publicas e garantir maior
transparéncia no relacionamento com o Governo e com a Sociedade, especialmente com relagdo ao
disposto nas Resolucdes emitidas pela Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR, as quais determinam a adog¢ao pelas
empresas estatais de uma série de diretrizes que visam o aprimoramento das suas praticas

corporativas.

O decreto regulamenta as medidas de governanga e controles exigindo, para as de
pequeno porte como a CPRM, as mesmas estruturas das empresas grandes, como a area de Riscos
Corporativos e compliance, comité de elegibilidade para analise requisitos e vedacdes para
administradores e conselheiros, os quais foram devidamente internalizados na CPRM, com o objetivo

de transparéncia e eficacia da gestao.
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Os normativos internos da CPRM a serem reeditados estabelecendo-se, de forma mais
transparente, regras de boa governanca, ainda estdo sendo revisados. No entanto, o novo Estatuto da
CPRM foi elaborado de acordo com o art. 6° da Lei das Estatais, contendo regras de governanca
corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, e

composicao de administracao.

O processo de adequacdo a Lei das Estatais, governanga e gestdo de riscos na
administracdo publica, sua implementacdo e transformacao, vem sendo acompanhado de forma
permanente pela Auditoria Interna, de forma a assegurar que a empresa e seus dirigentes tenham
meios de mensurar os riscos dos investimentos que serdo feitos, a equidade na composicao de
eventuais interesses divergentes entre membros do Conselho de Administragdo e dirigentes e as agdes
de compliance, que se aprofunda na edicdo e pratica dos cdodigos de conduta e de integridade

organizacional.

VIII - Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

A Auditoria Interna da CPRM ainda nao instituiu o Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), tendo em vista que alguns fatores impactaram no desenvolvimento de suas
atividades, a exemplo do processo de reestruturacao organizacional ocorrido na empresa, em conjunto
com o Programa de Desligamento Incentivado e de Sucessdo Programada — PDISP e a reducao

significativa da for¢a de recursos humanos da AUDITE.

A AUDITE observa as proposi¢des contidas no Manual de Orientagcdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN-CGU n° 08/2017) e
a Lei das Estatais n° 13.303/16.

Desse modo, trabalha no sentido de implantar o PGMQ no qual contemplara toda a
atividade de auditoria interna, por meio de avaliagdes internas e externas, orientadas para a avaliacao

da qualidade e a identificacao de oportunidades de melhoria.

O PGMQ a ser elaborado sera aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de

auditoria, quanto em um nivel mais amplo da atividade da auditoria interna.

AUDITORIA INTERNA - AUDITE Fls.: 15 de 17



() CPRM

Servico Geoldgico do Brasil

AUDITE - RAINT/2018

Conforme previsto nos normativos, nas avaliagdes serdo incluidas todas as fases de
atividade de auditoria interna governamental, ou seja, planejamento, execucdo dos trabalhos,
comunicacao dos resultados e monitoramento, ¢ ainda:

a) o alcance do proposito da atividade de auditoria interna;

b) a conformidade dos trabalhos com as disposi¢des da IN SFC n° 3, de 2017, com outros
normativos que definam atribui¢des para a atividade de auditoria interna, com as boas praticas
nacionais e internacionais aplicaveis € com os manuais ou procedimentos operacionais estabelecidos
pela propria UAIG;

¢) a conduta ética e profissional dos auditores.

Além das avaliagdes a serem realizadas, na estrutura do PGMQ/AUDITE/CPRM sera
estabelecido:

a) as responsabilidades dos atores de nivel gerencial da UAIG e das equipes de auditoria
no processo de garantia da qualidade;

b) a frequéncia de realizagdo das atividades de avaliacao e da comunicagao de resultados

do Programa.

Registre-se que, em se tratando de melhoria da gestdo, a Auditoria Interna do Servigo
Geoldgico do Brasil/CPRM elaborou o seu Regimento Interno e esta empenhada na implantagdo, no
exercicio de 2019, do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI, disponibilizado pela Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB.

CONSIDERACOES FINAIS

Para consolidar o foco de nossa atuacdo orientativa e preventiva e atender as necessidades
do SGB/CPRM, pretende-se continuamente implementar as atividades através do aprimoramento
qualitativo e substancial das a¢des de auditoria interna; da formacdo de uma equipe multidisciplinar;
de manualizagao de procedimentos; do compartilhamento do Sistema de Auditoria Interna— SIAUDI;

e do aprimoramento de técnicas e métodos de trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, cumprindo suas competéncias
regimentais, ao assistir os gestores da Entidade na consecugdo de seus objetivos institucionais, ao

propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solugdes mitigadoras dos riscos
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identificados, contribuird, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de

governanga corporativa.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2019.

Auditor-Chefe
Servico Geologico do Brasil/CPRM
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