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O Servico Geoldgico do Brasil conta com uma Unidade de Auditoria Interna na sua estrutura
organizacional, visando o fortalecimento da gestdo e a racionalizacdo das acdes de controle, bem
como para prestar apoio aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A unidade de Auditoria Interna — AUDITE, tem por objetivo assessorar a Administragéo
Superior na afericdo do desempenho e cumprimento das atribuicdes definidas para cada area da
Empresa, tendo em conta as diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas.

Para tanto, a Auditoria Interna emite Relatdrios e Pareceres que contém analises, avaliacoes,
recomendacdes de forma a assegurar a fidedignidade das informac0es relativas ao desempenho e
atividades das areas examinadas, para que a Alta Administracdo possa concretizar o planejamento
estratégico e transformar as acdes em resultados.

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, tem a finalidade de
apresentar, em sintese, o relato das atividades realizadas pela Auditoria Interna da CPRM — AUDITE
e seu resultado final referente ao exercicio de 2015, o qual foi elaborado de acordo com a Instrucao
Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001, nos moldes da Instru¢cdo Normativa CGU n° 24, de 17/11/2015.

I Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT/2015.

No exercicio de 2015 a Auditoria Interna da CPRM realizou os trabalhos de
acompanhamento da gestdo, abrangendo as areas de Gestdo Orcamentéria, Financeira, Patrimonial, de
Recursos Humanos, de Suprimento de Bens e Servicos e Operacional, os quais resultaram na
elaboracédo de 06 Relatérios de Auditoria de Acompanhamento, quais sejam:

Item| Relatorios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Controles Gestao, Avaliacdo Controles Internos da UG, |31/08/2015 a Equipe formada
Relatorio Gestdo Orcamentéria, |regularidade dos processos licitatorios, 30/10/2015 quip .
g . Y e .~ |por 02 auditores
SEDE Gestédo Financeira, fiscalizacdo de contratos e convénios, |Data de Emissdo Despesas de
01 |001.2015 Patrimonial, Recursos |adiantamentos, gestdo patrimonial, do Relatério €SP
P . . viagem — ERJ/
Brasilia Humanos, Suprimento |folha de pagamento dos empregados, |Conclusivo em Brasilia
UG 495.110 |de Bens e Servicose |execucdo or¢camentaria, financeira, 06/11/2015 R$6.655 44
Gestdo Operacional.  |gestdo operacional dos projetos. 800 h/h U
Relatério Controles Gestéo, Avaliacéo Controles Internos da UG, [28/09/2015 a Equine formada
Gestdo Orcamentaria, |regularidade dos processos licitatorios, |27/11/2015 quipe torr
REPO . . Co . .~ |por 02 auditores
Gestdo Financeira, fiscalizacdo de contratos e convénios, |Data de Emissao
002.2015 o . x . : - Despesas de
02 S Patrimonial, Recursos |adiantamentos, gestdo patrimonial, do Relatério .
Residéncia de . . viagem — ERJ/
Humanos, Suprimento |folha de pagamento dos empregados, |Conclusivo em
Porto Velho . x P - Porto Velho
UG 495,260 de Bense Serv_lgos e |execucdo orcamentaria, fln_ancelra, 04/12/2015 R$12.690.45
' Gestdo Operacional.  |gestdo operacional dos projetos. 840h/h S
Relatério Controles Gestao, Avaliacdo Controles Internos da UG, |05/10/2015 a Equipe formada
Gestdo Orgamentaria, |regularidade dos processos licitatorios, [11/12/2015 quip .
SUREG-BE o . R A .~ |por 02 auditores
Gestdo Financeira, fiscalizacdo de contratos e convénios, |Data de Emissdo
003.2015 . . . x . . - Despesas de
03 . Patrimonial, Recursos |adiantamentos, gestdo patrimonial, do Relatério .
Sup. Regional . . viagem — ERJ/
) Humanos, Suprimento |folha de pagamento dos empregados, |Conclusivo em f
de Belém . N o . Belém
UG 495 300 de Bens e Serv_lc_;os e  |execucdo orcamentaria, fln_ancelra, 18/12/2015 R$10.204 85
' Gestdo Operacional.  |gestdo operacional dos projetos. 880h/h -
Relatério Controles Gestéo, Avaliacéo Controles Internos da UG, (26/10/2015 a Equine formada
Gestdo Orgamentaria, |regularidade dos processos licitatorios, |31/12/2015 quipe torr
SUREG-RE . s . T . .~ |por 02 auditores
Gestdo Financeira, fiscalizacdo de contratos e convénios, |Data de Emissao
004.2015 . - ) o . . - Despesas de
04 . Patrimonial, Recursos |adiantamentos, gestdo patrimonial, do Relatério .
Sup. Regional . . viagem — ERJ/
- Humanos, Suprimento |folha de pagamento dos empregados, |Conclusivo em .
de Recife . x P - Recife
UG 495,350 de Bens e Serv_lgos e |execucdo orcamentaria, fln_ancelra, 08/01/2016 R$8.347.18
' Gestdo Operacional.  |gestdo operacional dos projetos. 864h/h T

Fls.: 2 de 22



RAINT/2015

Item| Relatorios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Relatério Controles Gestéo, Avaliacdo Controles Internos da UG, |27/11/2015 a Equine formada
SUREG-BH |Gestdo Orcamentaria, |regularidade dos processos licitatérios, |05/02/2016 q 0p2 dit
005.2015 Gestéao Financeira, fiscalizacdo de contratos e convénios, |Data de Emissao Eor a dl ores

05 |Sup. Regional |Patrimonial, Recursos |adiantamentos, gestdo patrimonial, do Relatério Vi:;g:;af E; 3/
de Belo Humanos, Suprimento |folha de pagamento dos empregados, |Conclusivo em Belo Horizonte
Horizonte de Bens e Servigos e |execucdo orcamentaria, financeira, 12/02/2016 R$5.960.94
UG 495.600 |Gestdo Operacional.  |gestdo operacional dos projetos. 880h/h T
Relatério Controles Gestao, Avaliacdo Controles Internos da UG, |02/11/2015 a Equipe formada
ERJ Gestdo Orgamentaria, |regularidade dos processos licitatorios, [12/02/2016 qr OpG ditor
006.2015 Gestdo Financeira, fiscalizacdo de contratos e convénios, |Data de Emissdo ggm cui?o dg €s

06 |Escritério do |Patrimonial, Recursos |adiantamentos, gestdo patrimonial, do Relatorio .

; . . viagem e
Rio de Humanos, Suprimento |folha de pagamento dos empregados, |Conclusivo em deslocamento
Janeiro de Bens e Servigos e |execugdo orcamentéria, financeira, 26/02/2016 ERJ
UG 495.130 |Gestdo Operacional.  |gestdo operacional dos projetos. 2.240h/h
TOTAL 4.264h/h R$43.858,86

Observamos que os trabalhos de Auditoria de Acompanhamento da Gestdo executados no
exercicio de 2015 foram individualizados por Unidade Gestora de Recursos da CPRM, para as quais
foram emitidos os respectivos Relatorios de Auditoria Interna contendo os pontos criticos
identificados e suas respectivas recomendacoes.
Relativamente ao exercicio de 2015, também foram emitidas 15 (quinze) Notas Técnicas de
Auditoria, individualizadas por contratacdo efetivada pela CPRM, incluindo as recomendacdes para
as fragilidades identificadas nos processos, além de 1 (um) Parecer de Auditoria, a seguir

relacionados:
Item | Documento Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Nota Técnica | Contrato n° 088/PR/12 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
01 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Antbnio | Emissdo em RJ sem custos de
001.2015 Gongalves Viana. 24/06/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n° 086/PR/12 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
02 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Fundacdo | Emisséo em RJ sem custos de
002.2015 de Apoio a Universidade de S&o Paulo — FUSP. 24/06/2015 viagem/desloc.
— Contrato n°® 023/PR/13 celebrado entre a Companhia de .
Nota Técnica Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM ep MCAM 1.20~h/h 1 auditor
03 AUDITE Digital Servicos e Solugfes em Tecnologia Digital Emissdo em RJ sem custos de
003.2015 Ltda. — EPP 25/06/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n° 072/PR/14 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
04 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Geosoft | Emissdo em RJ sem custos de
004.2015 Latinoamérica Ltda. 25/06/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n° 088/PR/15 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
05 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a VIPPER | Emissdo em RJ sem custos de
005.2015 Seguranca Armada Ltda. — EPP 28/07/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n° 001/PR/15 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
06 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Trivale | Emisséo em RJ sem custos de
006.2015 Administracdo Ltda. 26/06/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Os quantitativos, a implementagdo, utilizacdo e 120 h/h 1 auditor
07 AUDITE qualidade dos gastos através do Cartdo de Pagamento | Emissdo em RJ sem custos de
007.2015 do Governo Federal — CPGF. 26/06/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n°® 009/PR/13 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
08 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Bertran | Emisséo em RJ sem custos de
008.2015 Engenharia e Comércio Ltda. 29/06/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n°® 067/PR/14 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
09 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Mindquest | Emissdo em RJ sem custos de
009.2015 Educacdo S/A. 07/08/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n° 075/PR/14 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
10 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e Unimed | Emissdo em RJ sem custos de
010.2015 Goiania Cooperativa de Trabalho Médico. 23/09/2015 viagem/desloc.
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Item | Documento Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Nota Técnica | Contrato n°® 009/PR/13 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
11 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Bertran | Emissdo em | RJsem custos de
011.2015 Engenharia e Comércio Ltda. 23/09/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n°® 039/PR/15 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
12 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Vila Rica | Emissdo em | RJsem custos de
012.2015 Engenharia Ltda — EPP. 10/12/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n°® 037/PR/15 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
13 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e a Amil | Emissdoem | RJsem custos de
013.2015 Assisténcia Médica Internacional. 10/12/2015 viagem/desloc.
Nota Técnica | Contrato n°® 005/PR/15 celebrado entre a Companhia de 120 h/h 1 auditor
14 AUDITE Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM e o Servigo | Emissdo em | RJ sem custos de
014.2015 Federal de Processamento de Dados — SERPRO. 28/01/2016 viagem/desloc.
Nota Técnica As tagﬁes a_ldo_tadlas peila emp(;esa na ragionaliza(;éo dos 120 h/h 1 auditor
L5 | DT | e, e | Emisioam | 2 e cusos
015.2015 aos Decretos n° 8.540/2015 e n° 8.541/2015. 23/02/2016 viagem/desloc.
Parecer Processo_remuneratériq Qa Di~retoria _Executiva e dos 80 h/h 1 auditor
16 AUDITE Coqselhelros de Administracdo e Fiscal da_ CPRM, Emissio em | RJ sem custos de
periodo Abr/2014 e Mar/2015, pela conformidade do .
001/2015 . ~ - S L 07/04/2015 viagem/desloc.
valor realizado relagéo aos limites globais e individuais.
TOTAL 1.880h/h

Com relacdo os trabalhos de monitoramento da gestdo, realizados no exercicio de 2015,
visando verificar as a¢Oes adotadas pelos gestores em atendimento as recomendacdes expedidas pela
Controladoria-Geral da Unido, da Auditoria Externa, da propria AUDITE e das determinacBes do
Tribunal de Contas da Unido, foram elaborados 15 Relatdrios de Follow-up, a seguir discriminados:

Item| Relatérios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma RH e Materiais
Orgamentaria, Monitoramento das a¢Ges . - .
Follow-up . . . . ~_ |Periodo da analise Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencdo .
Relatério P . 01/06/15 a 19/06/15 |por 02 auditores
01 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SUREG-SA . x Relatério Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495400/SA
004.2013.02 . 240h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orgamentaria, Monitoramento das a¢Ges . - .
Follow-up : - . . ~ |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatério PO 02/02/15 a 20/02/15 |por 02 auditores
02 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
SEDE-BSB . x Relatério Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495110/SEDE
001.2013.02 : 240h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orgamentaria, Monitoramento das a¢les . - .
Follow-up : - . . ~_ |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo -
Relatério PRI 27/07/15 a 14/08/15 |por 02 auditores
03 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
REPO . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495260/REPO
005.2013.02 . 240h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Follow-up Orcamentaria, —|Monitoramento das agGes ~  |Periodo da andlise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo -
Relatorio PR 15/02/16 a 11/03/16 |por 02 auditores
04 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
RETE . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495710/RETE
001.2014.01 : 320h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orgamentaria, Monitoramento das ac¢les . - .
Follow-up : - . . ~_ |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo -
Relatério PR 27/04/15 a 22/05/15 |por 02 auditores
05 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
REFO . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495370/REFO
002.2014.01 : 320h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orcamentaria, Monitoramento das a¢Ges . - .
Follow-up . - . . ~_ |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatorio PR 11/05/15 a 12/06/15 |por 02 auditores
06 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
SUREG-GO . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e [na gestdo da UG495650/GO
003.2014.01 . 400h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
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Item| Relatérios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma RH e Materiais
Follow-up O_rgameptéria, . . Monitoramento das agbes Periodo da andlise  |Equipe formada
‘o Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatério AR 18/05/15 a 19/06/15 |por 02 auditores
07 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
SUREG-MA . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servicos e |na gestdo da UG495250/MA
004.2014.01 : 400h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orcamentaria, Monitoramento das acGes . - .
Follow-up . - . . ~_ |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatério A . 01/06/15 a 03/07/15 |por 02 auditores
08 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SUREG-SA . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495400/SA
005.2014.01 : 400h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orcamentaria, Monitoramento das a¢Ges . - .
Follow-up : - . . ~_ |Periodo da analise  |Equipe formada
. Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatério PR 22/06/15 a 24/07/15 |por 02 auditores
09 de Recursos Humanos, [aos pontos criticos identificados -
SUREG-SP . x Relatorio Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495500/SP
006.2014.01 : 400h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Follow-up O_rgamentarla, . . Monitoramento das agbes ~ |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencdo .
Relatério PP . 20/07/15 a 21/08/15 |por 02 auditores
10 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SUREG-PA . x Relatério Follow-up |sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495550/PA
007.2014.01 . 400h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Orgcamentaria, Monitoramento das a¢Ges . - .
. . . . ~ |Periodo da analise Equipe formada
Follow-up Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencdo .
- PPN . 26/10/15 a 31/12/15 |por 05 auditores
11 |Relatério ERJ |de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados Relatério Follow-un |sem custos de
008.2014.01 |Sup. Bens/Servigose  |na gestdo da UG495130/ERJ P
. 800h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2015.
Follow-up Monitoramento das agdes Periodo da andlise  |Equipe formada
TCU Orgamentaria, Financ., |adotadas pelo gestor em atencdo 04/01/16 quip -
ko S PPN a22/01/16 |por 02 auditores
12 |Acbrddos n® |Pessoal, Patrimonial, |aos pontos criticos identificados Relatério Follow-un |sem custos de
2256/2015 — |Sup. de Bens/Servicos. |na gestdo da UG495001/CPRM 240ﬁ/h deslocamento
2% Camara pendentes de saneamento/2015.
Follow-up Orcamentaria, Financ :Ijgggs meelgtoedsztigragr%e;en do Periodo da analise Equipe formada
TCU ¢ A, Financ., peto gestor ém atencdo 151 1/15 5 18/12/15  |por 02 auditores
13 s Pessoal, Patrimonial,  |aos pontos criticos identificados -
Acordao n® . x Relatério Follow-up |sem custos de
Sup. de Bens/Servicos. [na gestdo da UG495001/CPRM
600/2015 208h/h|deslocamento
pendentes de saneamento/2015.
Monitoramento das a¢des iodo d Ali ive f d
Follow-up Orcamentaria, Financ., |adotadas pelo gestor em atengdo Periodo da analise Equipe ormada
o AR 04/01/16 a 29/01/16 |por 02 auditores
14 |CGU/RJ Pessoal, Patrimonial,  |aos pontos criticos identificados Relatério Follow-un |sem custos de
07770.2013.04|Sup. de Bens/Servicos. |na gestdo da UG495130/ERJ P
320h/h|deslocamento
pendentes de saneamento/2015.
Follow-up Demonstragdes Monitoramento das a¢Ges . - .
- s ~_ |Periodo da analise  |Equipe formada
Relatério Contabeis, adotadas pelo gestor em atencéo -
- - A 11/01/15 a 29/01/16 |por 01 auditor
15 |Auditoria Orcamentaria, aos pontos criticos identificados -
: . - ~ Relatério Follow-up |sem custos de
Externa Financeira e na analise das demonstracGes 120h/hldeslocamento
001.2014.01 |Patrimonial. contabeis CPRM pela STAFF.
TOTAL 5.048h/h

Desta forma, no exercicio de 2015, a Auditoria Interna produziu 06 (seis) Relatérios de
Acompanhamento da Gestdo, 15 (quinze) Notas Técnicas de Auditoria, 01 (um) Parecer de Auditoria
e 15 (quinze) Relatérios de Monitoramento Follow-up, contendo anélises, avaliagdes, recomendacdes
e informacdes relativas ao desempenho e atividades das areas examinadas, totalizando 11.192h/h
aplicadas na producdo dos respectivos relatorios, elaborados por Unidade Gestora da CPRM
conforme demonstrado no seguinte grafico:
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Produtos AUDITE - 2015

m Relatérios de
Acompnhamento da
Gestao

mNotas Técnicas de

15 Auditoria

Relatérios de
Monitoramento da
Gestdo

m Paracer de Auditoria

A atividade permanente de monitoramento dos atos de gestdo possibilitou a AUDITE avaliar
a efetividade no atendimento das recomendacdes e determinagbes expedidas no quadriénio 2011-
2014, sendo certo que a empresa vem atingindo indices satisfatorios no saneamento dos pontos
criticos identificados pelo Sistema de Controle Interno, conforme demonstrado no seguinte quadro:

Pontos Auditorias — 2011/2014 | 2011 % 2012 % 2013 % 2014 | % |Total| %
Total 106 | 100% | 107 | 100% | 125 | 100% | 91 |100% | 432 |100%
Implementadas 82 77% 72 67% 61 48% 27 30% | 242 | 56%
Implementadas Parcialmente 20 19% 30 28% 58 45% 35 38% | 143 | 33%
N&ao Implementadas 04 4% 05 5% 09 7% 29 32% 47 | 11%

Observamos que no quadriénio 2011-2014 foram identificados na empresa o total de 432
pontos de auditoria pelos érgdos de controle, para 0s quais foram emitidas as respectivas orientacdes
e recomendacbes com preposicdo de melhorias. Deve-se ressaltar que, para 0 saneamento das
questdes de auditoria foram consideradas as justificativas, bem como as agdes saneadoras adotas
pelas Unidades Gestoras da CPRM/SGB no ambito de suas areas, no exercicio de 2015.

Deste modo, a Auditoria Interna apresentou como resultado positivo da Gestdo no exercicio
de 2015, o saneamento integral de 56% (242), além do atendimento parcial de mais 33% (143), das
432 constatacdes identificadas no quadriénio 2011-2014, totalizando 89% (385) de pontos criticos
que ja sofreram algum tipo de agdo corretiva por parte da empresa. Contudo, ainda restam 47 (11%)
pontos de auditoria ndo implementados referentes a periodos anteriores, devendo ser objeto de analise
pelos gestores para adogdo de agdes que promovam a melhoria dos controles internos, visando evitar
a reincidéncia de pontos criticos ja identificados, os quais serdo monitorados pela Auditoria Interna
da CPRM nos proximos exercicios.

RECOMENDAGOES POR EXERCICIO E ACUMULADAS
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Os trabalhos de acompanhamento da gestdo realizados nas seis Unidades Gestoras auditadas
no exercicio de 2015 geraram 62 pontos novos de auditoria, contendo as respectivas recomendacdes
para adocao de acOes corretivas. Nas 15 (quinze) Notas Técnicas de Auditoria emitidas em 2015, para
andlise de assuntos especificos, também foram apresentados as principais fragilidades identificadas
nos processos, além das orientacGes necessarias para o saneamento das questdes pelos gestores.

Além disto, a Auditoria Interna realizou diversas outras funcGes normativas relacionadas a
boa governanca, a melhoria da prestacdo de servigos aos cidaddos, ao aumento da transparéncia, a
prevencdo da corrupcao e a melhoria das boas préticas gerenciais e governamentais.

Ressaltamos que os resultados dos trabalhos, considerando a efetividade das acGes adotadas
e as justificativas encaminhadas pelos Gestores, em atendimento aos pontos criticos identificados,
relativos ao periodo de 2012 a 2015 serdo objeto de monitoramento constante por parte da Auditoria
Interna, por meio de Relatdrios de Follow-up a serem emitidos durante o exercicio de 2016, de
acordo com o seguinte gréafico:

RECOMENDAGOES POR EXERCICIO E ACUMULADAS
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1. Anaélise consolidada acerca do nivel de maturag&o dos controles internos do Orgéo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as a¢des promovidas para regularizacdo ou mitigacédo dos
riscos dela decorrentes.

Os trabalhos foram realizados com estrita observéancia as normas internas e legislacao
aplicavel as areas de Controles da Gestdo e Gestdes Orcamentaria, Financeira, Patrimonial, de
Recursos Humanos, de Suprimentos de Bens/Servicos e Operacional e tiveram por objetivo a
avaliacdo das acOes adotadas pelos gestores em implementacdo das recomendagdes emitidas pelos
Orgéos de Controle que atuaram na empresa nos Gltimos quatro exercicios, entre 2011 e 2014.

Considerando os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade a AUDITE verificou as
acOes e processos que visavam contratar bens, obras e servigos, assim como gerenciar 0 processo de
planejamento, contratacdo e gestdo de contratos da Empresa, além de atender as demandas de
estruturacdo de novos processos de contratacdo do Governo Federal, com “qualidade e
economicidade, propiciando a alta administra¢do, seguranga na gestdo de seus recursos”.

A Auditoria verificou que a estrutura que suporta o processo de Planejamento Estratégico,
tais como Normas, Metodologia, Sistemas Internos e Pessoas envolvidas, esta definida e formalizada,
bem como suas informacdes disponiveis para acesso.
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Verificamos avancos e aperfeicoamentos quanto a abertura e organizacdo dos processos
licitatorios por dispensa e inexigibilidade, evidenciado pelo esfor¢o da Administragdo em observar a
regularidade dos aspectos formais necessarios a legalidade processual, tais como anexacdo de
justificativas, pareceres juridicos, e/ou provas documentais das razbes da inexigibilidade que
comprovem a inviabilidade de competicéo.

No exercicio de 2015, a CPRM implementou as recomendacBes apontadas em exercicios
anteriores pelos orgdos de Controle Interno e Externo, relativas a implantacdo do PDTI — Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informacdo buscando atender as necessidades tecnoldgicas e
de informacdo do 6rgdo para o periodo. Este documento contempla as necessidades de informacéo e
servigcos de TI, suas metas e acdes e estabelece a direcdo a ser seguida pela CPRM em busca da
melhoria continua dos servicos relacionados a Tecnologia da Informagéo.

A proposta do plano elaborado pela consultoria Ernst Young, foi apresentada a Diretoria
Executiva da CPRM, e homologada pelo Diretor-Presidente Manoel Barretto, em junho de 2015. O
PDTI é um plano com direcionadores e medidas para serem implementadas acGes a curto, médio e
longo prazo visando o alinhamento com estratégias da empresa, disseminacdo de boas praticas de
mercado, transparéncia, direcionamento, monitoramento e medigao.

Contudo, ainda héa fragilidades nas areas de Gestdo Orcamentaria, Financeira, Patrimonial,
de Recursos Humanos, de Suprimentos de Bens/Servicos e Operacional, conforme destacamos nos
relatorios de acompanhamento da gestdo das Unidades auditadas.

Os processos para aquisicdo de materiais e prestacao de servicos realizados pela CPRM na
modalidade pregdo analisados ao longo do exercicio de 2015, de um modo geral, foram devidamente
fundamentados conforme dispde a Lei n° 8.666/93 e os Decretos n° 3.555, de 08 de agosto de 2000 e
n° 5.450, de 31 de maio de 2005.

Da mesma forma, analisamos os demais processos na modalidade Convite, Tomada de Preco
e Concorréncia, realizados nas Superintendéncias Regionais da CPRM, bem como em seu Escritorio
do Rio de Janeiro, e constatamos que se enquadram nas exigéncias contidas na Lei n°® 8.666/93.

Il. Descricdo dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados sem previsdo no PAINT,
indicando sua motivacao e seus resultados.

O item “4” do Cronograma das Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2015, voltado ao
atendimento das demandas do Conselho Fiscal e Administrativo, previa a emissdo de seis Notas
Técnicas, com utilizacdo de periodo integral de dez dias cada uma — totalizando 480 horas — ao
estudo, pesquisa e analise da documentacdo e das informagfes necessarias a subsidiar os trabalhos e
fundamentar a formacéo, avaliagéo e emissdo da opinido relativa as questfes apresentadas.

O calculo das horas a serem dedicadas aos estudos e pareceres, no entanto, é feito por
estimativa sobre a série historica, uma vez que a amplitude dos exames a serem realizados somente é
definida apos solicitagdo do Conselho Fiscal, que se reine mensalmente na CPRM com a presenca da
AUDITE. Assim sendo, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna em atendimento ao Conselho
Fiscal em 2015, extrapolaram em 100% o célculo inicial, o que significou a emissdo de 15 Notas
Técnicas — mais de que o dobro registrado no cronograma original, de apenas 06 NT’s — reservando-
se 15 dias por auditor (e ndo apenas 10 dias), totalizando 1.800 horas contra as 480 horas inicialmente
previstas.

O trabalho da AUDITE, consubstanciado em pareceres e notas técnicas, foi remetido a
Diretoria Executiva para atendimento das recomendacOes e adocdo de agdes corretivas relativas as
impropriedades identificadas.

Da mesma forma foram dedicadas horas ndo previstas no PAINT-2015 para Assessoramento
da Alta Administracdo, item “6” do Cronograma — Quadro 10. O periodo de 08 dias e 0 numero de
auditores inicialmente previstos — 06 — foi alterado, a maior, para 20 dias, totalizando 960 horas
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contra as 384 horas originalmente reservadas. A maior parte da demanda partiu da Diretoria de
Geologia e Recursos Minerais — DGM — e foi atendida mediante a andlise e verificagdo da
fiscalizacdo relativa a execucdo do Contrato n° 010/PR/11, firmado em 04/03/11 com a Fundacéo de
Estudos do Mar — FEMAR, importante programa realizado com recursos financeiros do Programa de
Aceleracdo do Crescimento da CPRM (PAC/CPRM) do Governo Federal, para a coleta,
processamento, anélise, interpretacdo de dados e de informagGes sobre a potencialidade dos recursos
minerais da Plataforma Continental Juridica Brasileira (PCJB).

Ha de se ressaltar também, os trabalhos de monitoramento da gestdo, realizados com o
objetivo de verificar as acOes saneadoras adotadas pelos gestores em atendimento as recomendacdes
expedidas pelo Sistema de Controle, com a emissdo de 15 Relatorios de Follow-up no exercicio de
2015 e a utilizacdo de 5.048h/h, contra as 720h/h previstas no item “8” do Cronograma de Atividades
da Auditoria Interna — PAINT/2015, e a utilizacdo de 15 dias Uteis por Relatério e ndo apenas 6 dias,
conforme previsto no cronograma original.

V. Relagdo de Trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou né&o
concluidos, com as justificativas para a sua nao execucao e, quando aplicavel, com a previséo de
sua concluséo.

Em funcdo da necessidade de alteracdo do cronograma de atividades da Auditoria Interna
para adequar-se ao contingenciamento orcamentario que afetou as atividades da empresa no exercicio
de 2015 — e a consequente indisponibilidade de recursos financeiros para deslocamento da equipe de
auditores em todas as Unidades da CPRM, conforme previsto no PAINT/2015 — nédo foi possivel
realizar os trabalhos de auditoria de acompanhamento in loco em 07 Unidades Regionais, as quais
serdo priorizadas, conforme consta no PAINT/2016, quais sejam:

Cronograma das atividades da Auditoria Interna Nao concluidos — PAINT/2015
Seq. Atividades Auditoria in loco | N° Auditores | N° Dias | N° Horas
01 | Auditoria de Gestdo — RETE 001/2016 Prioridade 2016 2 40 640
02 | Auditoria de Gestdo — REFO 002/2016 Prioridade 2016 2 40 640
03 | Auditoria de Gestdo — SUREG/GO 003/2016 Prioridade 2016 2 40 640
04 | Auditoria de Gestdo — SUREG/MA 004/2016 Prioridade 2016 2 40 640
05 | Auditoria de Gestdo — SUREG/SA 005/2016 Prioridade 2016 2 40 640
06 | Auditoria de Gestdo — SUREG/SP 006/2016 Prioridade 2016 2 40 640
07 | Auditoria de Gestdo — SUREG/PA 007/2016 Prioridade 2016 2 40 640

Cabe observar que as demais atividades previstas no PAINT/2015 foram realizadas
integralmente, com destaque para utilizagdo de 360 h/h em treinamento, além de 3.008h/h destinadas
para as diversas atividades de auditoria com o objetivo de assessorar a gestdo da empresa.

Assim, considerando as adequacdes feitas no cronograma de execucdao do PAINT/2015, em
funcdo das atividades ndo previstas e realizadas, as 14.560 horas’/homem da equipe de auditoria
interna disponiveis no exercicio de 2015 foram integralmente utilizadas, sendo certo que todas as
Unidades Gestoras de recursos da CPRM sofreram algum tipo de acdo de controle por parte da
AUDITE, além das atividades de treinamento e capacitacéo da equipe de Auditoria Interna da CPRM.

V. Descricéo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos
e na organizacao da unidade de auditoria interna e na realizacéo das auditorias.

A Auditoria Interna cumpriu a programacdo constante do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2015, com as ressalvas indicadas no item IV — Ag¢des de Auditoria ndo
concluidas, deste Relatorio.
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N&o destacamos fatos relevantes de natureza administrativa e/ou organizacional com
impacto sobre as atividades de Auditoria Interna. Observamos, no entanto, que o descumprimento do
cronograma financeiro previsto pela CPRM, em consequéncia do contingenciamento orgcamentario
afeta, periodicamente, a atuagdo da AUDITE, que necessita alterar o planejamento temporal de
viagens para a realizacdo de seus trabalhos “in loco”, ocasionando atrasos na produc¢édo e conclusao
dos Relatorios de Acompanhamento programados para o periodo.

A efetiva realizacdo das auditorias em 06 (seis) Unidades da CPRM no exercicio de 2015
teve, como pressuposto de um planejamento mais eficiente, o aprimoramento e a evolucdo da
qualidade do escopo dos trabalhos “in loco”. Para isso, a AUDITE procurou atender as orientacdes
contidas na Cartilha de Procedimentos direcionados as Auditorias Internas, elaborada pela
Controladoria-Geral da Unido, e que destaca os 5 temas a seguir relacionados:

Tema 1: Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Tema 2: Gestdo Patrimonial dos bens especiais
Tema 3: Licitagdes

Tema 4: Transferéncias Voluntarias

Tema 5: Governancga da Tecnologia da Informagéo

A Auditoria Interna realiza atividades de avaliagdo e consultoria com o objetivo de
assessorar a gestdo e contribuir com a melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanca corporativa. Cabe as entidades da Administragdo Publica Indireta a
organizacdo da sua unidade, que deve possuir suporte necessario de recursos humanos e materiais.

Desta forma, o descumprimento dos cronogramas financeiros previstos no PAINT/2015,
para custeio das atividades de auditoria interna, prejudica diretamente a execucdo das acdes de
controle in loco planejadas nas respectivas Unidades Gestoras da CPRM, necessario para que possam
ter um resultado eficaz para a administracdo da empresa.

YVVYVYVYV

VI. Descricdo das acOes de capacitacdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relacdo com os trabalhos
programados.

No exercicio de 2015, no que diz respeito as atividades de aperfeicoamento e qualificacdo, a
AUDITE submeteu seu quadro funcional a treinamento externo em diversos cursos, capacitando os
auditores, nas areas a seguir enumeradas:

a. Administracdo Orgcamentaria e Financeira

Participacdo da “X71 Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de
ContratagOes Publicas”, realizada na cidade Rio de Janeiro-RJ, no periodo de 25 a 29 de maio de
2015, promovida pela Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF, com a participacdo das auditoras
Luciana Farias Oliveira e Fernanda Rodrigues, totalizando 80 horas de treinamento externo.

b. Contabilidade Publica

Participagdo no curso “Tesouro Gerencial” oferecido pela CPRM-SGB em 17 de novembro
de 2015, no Escritorio do Rio de Janeiro da CPRM-SGB, com as participa¢des dos auditores Dinei
Dias da Silva, Fernanda Rodrigues, Marcia da Silva Guimaraes, Luciana Farias de Oliveira, Vanessa
Soares Francisco e Vinicius dos Santos Barreto, totalizando 18 horas de treinamento interno.

Participacdo do “15 Anos da lei de Responsabilidade Fiscal” oferecido pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro — CRC/RJ em 05/05/2015 no auditério do
Ministério Publico no Rio de Janeiro, com a participacdo da auditora Luciana Farias de Oliveira,
totalizando 8 horas de treinamento externo.
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c. Lei de Acesso a Informacéo

Participacdo no curso “Lei de Acesso a Informagdo”, promovido pela CPRM — Servico
Geologico do Brasil em parceria com a CGU — Controladoria Geral da Unido, realizado na CPRM
(Escritorio do Rio de Janeiro) no periodo de 29 e 30/06/2015, com as participacdes dos auditores
Dinei Dias da Silva, Fernanda Rodrigues, Jacinto Fernandes, Juliano de Souza Oliveira, Luciana
Farias Oliveira, Marcelo Lobo Aguiar, Marcia da Silva Guimardes, Vanessa Soares Francisco e
Vinicius dos Santos Barreto, totalizando 36 horas de treinamento interno.

Participacdo no curso “Rumo a uma cultura de acesso a informacdo: a Lei 12.527/2011 —
248 Edicao”, oferecido pela Escola Virtual CGU, plataforma de ensino a distancia da Controladoria-
Geral da Unido, no periodo de 16/03/2015 a 05/04/2015, com a participacdo da auditora Luciana
Farias Oliveira, totalizando 10 horas de treinamento externo.

d. Dia Mundial da Agua

Participagdo no “I Seminario Dia Mundial da Agua — os Desafios da Crise Hidrica”,
promovido pela Diretoria de Hidrologia e Gestdo Territorial - DHT/CPRM-Servico Geoldgico do
Brasil no Rio de Janeiro, realizado em 25/03/2015, com a participacdo do auditor Marcelo Lobo
Aguiar, totalizando 8 horas de treinamento interno.

e. Meio Ambiente

Participac¢do na “3% Semana do Meio Ambiente” promovida pela CPRM-Servico Geologico
do Brasil no Rio de Janeiro, realizado no periodo de 09 a 12/06/2015, com as participacdes dos
auditores Marcelo Lobo Aguiar e Luciana Farias Oliveira, totalizando 40 horas de treinamento.

f. Microsoft Power Point

Participacdo no curso “Microsoft Power Point — Criando uma Apresentacdo”, promovido
pela CPRM-Servico Geoldgico do Brasil no Rio de Janeiro, realizado em 11/05/2015, com a
participacdo do auditor Dinei Dias da Silva, gerando 4 horas de treinamento interno.

g. Lideranca

Participacdo no curso “Lider Modulos: Liderando equipes; Principios de Lideranca e
Usando Feedback em todos os respectivos modulos”, promovido pela Mindquest Educagdo S.A.
realizado a distancia (on-line) nas seguintes datas: 22/05; 08/06; 29/09; e 09/11/2015, com a
participacdo do auditor Dinei Dias da Silva, totalizando 14 horas de treinamento externo.

h. Gestédo da Informacéo

Participagdo no curso “Gestdo da Informagdo e Documentacdo — Conceitos Basicos em
Gestdo Documental”, promovido a distancia pela Escola Nacional de Administragao Publica - ENAP
e realizado no periodo de 27/10 a 16/11/2015, com a participacdo da Técnica em Geociéncia Edilza
Ferreira de Alcantara, totalizando 20 horas de treinamento externo.

i. Contratos Administrativos

Participacdo no curso “Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos”, promovido a
distancia pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, realizado no periodo de
24/02/2015 a 30/03/2015, com a participacdo da auditora Luciana Farias Oliveira, com carga-horaria
de 40 horas de treinamento externo.

J. Controle e Auditoria

Participa¢do no curso “Prestacdo de Contas: “Fundamento da Democracia e Exercicio de
Cidadania” promovido a distancia pelo Instituto Serzedello Corréa realizado no periodo de 27/04 a
22/05/2015, com a participacdo da auditora Luciana Farias Oliveira, totalizando 30 horas de
treinamento externo.
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Participacdo no curso “Legislacdo Aplicada a Logistica de Suprimentos”, promovido a
distancia pela Escola Nacional de Administracdo Publica- ENAP, realizado no periodo de 04/08/2015
a 31/08/2015, com a participacdo da auditora Luciana Farias Oliveira, totalizando 30 horas de
treinamento externo.

I. Educacéo Financeira

Participacdo no curso “Educacéo Financeira — Gestao de Financas Pessoais”, realizado pela
Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF no periodo de 02/03/2015 a 05/04/2015, através da
Escola virtual ESAF, com participacdo da auditora Luciana Farias Oliveira, totalizando 20 horas de
treinamento externo.

m. Relacionamento Interpessoal

Participacdo no programa de treinamento denominado Trilha do Conhecimento, executado
pela CPRM em 04/05/2015, com participacdo da auditora Luciana Farias Oliveira, totalizando 2
horas de treinamento interno.

n. Gestao do Tempo

Participacdo no programa de treinamento denominado Trilha do Conhecimento, executado
pela CPRM em 04/05/2015, com a participacdo da auditora Luciana Farias Oliveira, totalizando 2
horas de treinamento interno.

0. Motivacao e Sensibilizacdo para Mudancas

Participagdo no programa de treinamento denominado Trilha do Conhecimento, executado
pela CPRM em 12/05/2015, com a participacdo da auditora Luciana Farias de Oliveira, totalizando 2
horas de treinamento interno.

Cabe frisar, que as informacdes e ensinamentos obtidos nos treinamentos externos realizados
pelos auditores no exercicio de 2015, totalizando 360 horas de capacitacdo técnica, foram debatidos e
compartilhados entre todos os integrantes da equipe, alicercando a emissdo dos Relatérios de
Acompanhamento, e fundamentando as recomendagfes e analises da AUDITE, constituindo-se,
efetivamente, em permanente atividade de dindmica de grupo e de aperfeicoamento profissional.

VII. Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a incluséo,
neste caso, dos prazos de implementacéo e as justificativas do Gestor.

1. Determinagdes e Acdrdéos do Tribunal de Contas da Unido

Acordéo n° 2256/2015 — 22 Camara — Exercicio 2012 — Tribunal de Contas da Unido — TCU
Follow-up do Ac6rddo TCU n° 2.256/2015.01 — Processo TC 030.190/2013-4
Determinacéo Providéncia/Justificativa Avaliacdo

1.10.1 — A auséncia de apresentagdo, no
relatdrio de gestdo, de indicadores utilizados
pela unidade jurisdicionada para monitorar e
avaliar a gestdo, acompanhar o alcance das
metas, identificar os avancgos e as melhorias na
qualidade dos servicos prestados, identificar
necessidade de correcOes e de mudancgas de
rumos, entre outros fins, contraria o disposto
DN-TCU 119/2012, item 2.4, Parte A, Anexo Il.
1.10.2 — A auséncia de PElI — Planejamento|Esta em andamento processo licitatério para| Implementada
Estratégico  Institucional, de PETI —|contratacdo de consultoria técnica para Alinhamento| Parcialmente

Em 2015 foi iniciado o processo de Elevagdo da
Maturidade em Gestdo de Projetos, baseado nos
principios definidos pelo PMBOK publicado pelo
PMI. Os principais indicadores gerais de desempenho| Implementada
trabalhados neste periodo foram a “Execu¢do Fisica| Parcialmente
(%)” de cada projeto ¢ a “Execucdo Orgamentaria”,
representada pelos percentuais empenhados e
liquidados, relativamente aos valores planejados.
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Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagdo, de PDTI — Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo, bem como de
Comité Diretivo de Tecnologia da Informacéao
que definam a politica de investimentos para
area de Tecnologia da Informacédo alinhada aos
objetivos institucionais, fragiliza as aquisicGes e
contratagbes efetivadas, além de aumentar o
risco de que solucBes equivocadas sejam
adotadas, o que pode gerar elevados custos
financeiros e operacionais, contrariando 0s
principios constitucionais de eficiéncia e da
economicidade afetos & Administracdo Publica.

Estratégico e Definicdo de Projetos Estruturantes da
CPRM. O conceito de “alinhamento estratégico” foi
adotado devido a CPRM entender que suas diretrizes
estratégicas ja estdo bem definidas pelo Governo
Federal, quais sejam: manejar a geologia para (1)
prevencdo e mitigacdo de desastres naturais e (2)
estimular a producdo mineral brasileira. Para a
elaboracdo do PDTI foram consideradas as propostas
e metas da CPRM definidas no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional. O PDTI da CPRM
define medidas para um periodo de 6 anos, que
poderdo e deverdo ser revistas anualmente, de acordo
com a evolucao da aplicacdo e das necessidades.

1.10.3 — A inexisténcia de uma Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicagéo —
POSIC e de Gestor de Seguranca da Informacéo
ndo s6 podem comprometer a seguranca da
informacdo e das comunicacdes pela a¢do ou
omissdo, intencional ou acidental, de agentes
internos e externos, como também contraria as
disposicdes do Decreto 3.505/2000, da
Instrugdo Normativa GSI/PR n. 1/2008 e do
Acorddo 1.603/2008-TCU-Plenério.

De acordo com o Memo. n°® 111/SEGER/2015, de
02.10.2015, por deliberagéo da Diretoria Executiva da
CPRM, na reunido realizada em 16.09.2015 (Ata n°
1147), as sugestdes encaminhadas pelo DEINF
(Memo. n° 040/DEINF/2015, de 22.07.2015) foram
aprovadas, em especial a nomeagdo do Gestor de
Seguranca da Informacédo e da criacdo do Comité de
Seguranca da Informagdo e Comunicagdes.
Inicialmente foi realizada uma palestra com
especialista, visando a conscientizacdo sobre as
implicagoes juridicas da Seguranca da Informagéo.

Implementada
Parcialmente

1.10.4 — A utilizagdo injustificada da métrica
“homem-hora”, quando nao houver outras
métricas, aliada a auséncia de vinculagdo a
entrega de produtos de acordo com prazos e
qualidade previamente definidos, a exemplo do
que ocorreu nos Contratos 002//PR/10 e
141/PR/10, tem sido rechacada por este
Tribunal de Contas (Acordaos 1.558/2003-
TCU-Plenério; 786/2006-TCU-Plenério; e
947/2010-TCU-Plenério) por conduzir ao
“paradoxo do lucro-incompeténcia”, em ofensa
aos principios constitucionais da eficiéncia e da
economicidade.

Em dezembro/2014 foi realizado novo certame
licitatorio para a contratacdo de servicos de Tl no
ambito da CPRM. O contrato anterior de n° 02/PR/10
firmado com a empresa TLD TELEDATA
TECNOLOGIA EM CONECTIVIDADE LTDA foi
encerrado em 31 de marco de 2015. O novo Contrato
n° 017/PR/15 firmado com a empresa G&P Projetos e
Sistemas SA, vencedora do certame Licitatdrio n°
404/14 presta servicos técnicos de informatica, no
ambiente de tecnologia da informacdo nas unidades
da CPRM.

Implementada

1.10.5 — A auséncia de procedimentos relativos
a estimativa de precos, a verificacdo da
conformidade dos precos contratados aos de
mercado e a elaboragdo de orgamento detalhado
que expresse, com razoavel precisdo, a
composicao de todos os custos unitarios,
contraria o disposto no art. 7°, § 2°, inciso I, e
no art. 43, inciso 1V, da Lei 8.666/1993.

A recomendac¢do esta sendo atendida e também foi
observada nos processos iniciados a partir de 2014.
Ademais, cabe registrar que a CPRM ndo efetivou
nenhuma nova contratagdo no exercicio de 2015,
sendo certo que as recomendacfes serdo observadas
em novos processos de prestagdo de servicos de
levantamento aerogeofisicos. Nossos orgamentos para
composicdo dos precos estimados, necessario para
analise das propostas apresentadas, estdo sendo
aperfeicoados, com o objetivo de fazer constar nos
novos processos, planilhas que expressem a
composicdo de todos os custos unitarios, conforme
preconiza o art. 7°,§ 2°, inciso 1, da Lei n° 8.666/93.

Implementada

Acordao n° 600/2015 — Plenario — Tribunal de Contas da Unido — TCU

Follow-up do Acordédo TCU n° 600/2015 — apenso ao processo TC 011.796/2011-1

Determinacéo

Providéncia/Justificativa

Avaliacdo

9.3 — Recomendar a Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM), com fundamento o
art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno, que
inclua, em seus instrumentos convocatérios para
a contratacdo de servicos de seguros, nos
contratos e respectivas apélices, clausula que
impeca a participacdo de empresas de

Informo que ja procedemos no ultimo certame que
visou a contratacdo de servigo de seguros (Pregdo
Eletronico n° 0077/DEAMP/2015), da forma
explanada no Memo. n° 042/2016/DERHU. Ademais,
na clausula 4.2 alinea “a” do Edital, expressa
claramente a recomendacdo do Acorddo n° 600/2015.

Em relacdo a metodologia de apuracdo do excedente

Implementada
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corretagem na execucdo dos servicos, bem
como que detalhe a metodologia de apuracdo do
excedente técnico anual previsto na Circular
SUSEP n° 317/2006, de forma a excluir a
possibilidade de deducdo de despesas com taxa
de corretagem, assisténcia técnica  ou
administracdo de seguros, em atencdo aos
principios da economicidade e da supremacia do
interesse publico.

esta excluida a possibilidade de dedugdo de despesas
com taxa de corretagem, etc., e as formas de
conducdo estdo expressas na Clausula 8.0 do Termo
de Referéncia.

2. Recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido

Relatério CGU-

RJ n° 07770/2013 — Exercicio de 2012

Constatacao

Providéncia/Justificativa

Avaliacéo

2 — Auséncia de Unidade Correcional especifica
no ambito da CPRM. Né&o utilizacdo do Sistema
CGU-PAD. (NT)

Memo. n® 005/2015 — PR/2015, o presidente Sr.
Manoel Barreto da Rocha Neto, confirma os
representantes da CPRM no Sistema de Gestéo de
Processos Disciplinares — CGU — PAD, para
Administrador Principal e Usuario Cadastrador. No
entanto o sistema permanece sem preenchimento.

Implementada
parcialmente

3 — Imdveis de uso especial ndo reavaliados
dentro da periodicidade estipulada no Manual
SIAFI macrofungdo 02030. (NT)

De acordo com a nova Portaria Conjunta ST/SPU n°
03, de 10 de dezembro de 2014, os bens imoveis de
propriedade das empresas estatais federais
dependentes deverdo ser contabilizados direta e
exclusivamente no SIAFI. Assim os saldos do
SP1Unet deverdo ser baixados, ndo sendo mais
confrontados os seus saldos com o Siafi.

Implementada

1.1.1.1 — Auséncia de indicadores de gestdo
relacionados aos macroprocessos de apoio da
CPRM.

Em 2015 foi iniciado o processo de Elevacéo da
Maturidade em Gestdo de Projetos, baseado nos
principios definidos pelo PMBOK publicado pelo
PMI. Os principais indicadores gerais de desempenho
trabalhados neste periodo foram a “Execugdo Fisica
(%)” de cada projeto e a “Execucdo Or¢amentaria”,
representada pelos percentuais empenhados e
liquidados, relativamente aos valores planejados.

Implementada
Parcialmente

1.1.2.1 — Inexisténcia de PEI, de PETI, de
PDTI, bem como de Comité Diretivo de Tl que
definam a politica de investimentos para area de
Tecnologia da Informacéo alinhada aos
objetivos institucionais.

Estd em andamento processo licitatério para
contratacdo de consultoria técnica para Alinhamento
Estratégico e Definicdo de Projetos Estruturantes da
CPRM. O conceito de “alinhamento estratégico” foi
adotado devido a CPRM entender que suas diretrizes
estratégicas ja estdo bem definidas pelo Governo
Federal, quais sejam: manejar a geologia para (1)
prevencdo e mitigacdo de desastres naturais e (2)
estimular a producdo mineral brasileira. Para a
elaboracdo do PDTI foram consideradas as propostas
e metas da CPRM definidas no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional. O PDTI da CPRM
define medidas para um periodo de 6 anos, que
poderdo e deverdo ser revistas anualmente, de acordo
com a evolucao da aplicacdo e das necessidades.

Implementada
Parcialmente

1.1.2.2 — Inexisténcia de Politica de Seguranca
da Informacéo e Comunicagdo — POSIC e de
Gestor de Seguranga da Informacéo.

De acordo com 0 Memo. n°® 111/SEGER/2015, de
02.10.2015, por deliberacéo da Diretoria Executiva da
CPRM, na reunido realizada em 16.09.2015 (Ata n°
1147), as sugestdes encaminhadas pelo DEINF
(Memo. n° 040/DEINF/2015, de 22.07.2015) foram
aprovadas, em especial a nomeacdo do Gestor de
Seguranca da Informacéo e da criagdo do Comité de
Seguranca da Informacéo e Comunicagdes.
Inicialmente foi programada a realizacdo de uma
palestra com especialista de Seguranca Informacao.

Implementada
Parcialmente
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1.1.2.3 — Estruturacdo de recursos humanos de
Tl da CPRM.

Embora a empresa ja tenha avangado bastante no
aperfeicoamento dos sistemas de controles
implementados no exercicio de 2015, a definicdo de
métricas mais adequadas a ser utilizadas na afericéo
do tamanho das tarefas ainda estdo sendo
desenvolvidas. As equipes estdo sendo treinadas e
capacitadas, visando a implantacéo de controles que
possibilitem a coordenacéo dos sistemas de
informag8o da CPRM, recomendagéo CGU/RJ.

Implementada
Parcialmente

1.1.2.5 — Inexisténcia de processo de
desenvolvimento de software e de metodologia
de desenvolvimento de sistemas documentados
e implantados, de padrfes de gestdo para o
monitoramento dos projetos de
desenvolvimento e de adogdo de métricas para
mensuracao de esforgo e custo relacionadas a
entrega de produtos.

O respectivo normativo interno que definira o
processo de desenvolvimento de sistemas ja foi
finalizado e se encontra em fase de reviséo para
apresentacdo a Diretoria Executiva. Ap6s aprovacao
da DE, o Departamento de Informéatica — DEINF,
responsavel pela emissdo da norma, devera
providenciar sua publicagdo, prevista para ser
realizada no més de junho de 2016.

Implementada
Parcialmente

4.1.1.1 — Falhas no procedimento de
orcamentacgdo para contratacao de servicos de
levantamentos aerogeofisicos.

A recomendacdo esta sendo atendida e também foi
observada nos processos iniciados a partir de 2014.
Ademais, cabe registrar que a CPRM néo efetivou
nenhuma nova contratacdo no exercicio de 2015,
sendo certo que as recomendacBes serdo observadas
em novos processos de prestacdo de servicos de
levantamento aerogeofisicos. Nossos orcamentos para
composicdo dos precos estimados, necessario para
andlise das propostas apresentadas, estdo sendo
aperfeicoados, com o objetivo de fazer constar nos
novos processos, planilhas que expressem a
composicdo de todos os custos unitarios, conforme
preconiza o art. 7°,§ 2°, inciso 1, da Lei n° 8.666/93.

Implementada

3. Recomendacdes de Auditoria Interna por Unidade da CPRM
Relatorio n° 001/2015 — Sede Brasilia— SEDE/BR — UG 495110
N° Constatacdo Recomendacéo
1.2.1 - Controle interno |Recomendamos que a Unidade proceda a restruturacdo do formulario “Registro dos
dos processos de Adiantamentos para Despesas” ¢ como instrumento de controle interno administrativo
01 |adiantamentos e passe a efetuar a conciliagdo mensal entre os saldos administrativo e contabil no SIAFI.
suprimento de fundos Realizar conciliacdo periodica entre as planilhas de controle interno e os valores
fragilizado contidos nas referidas contas patrimoniais.
Recomendamos a Unidade o aperfeicoamento do controle administrativo interno das
1.2.2 — Controle ~ . L S
fragilizado das contratagdes _reallgadas no exercicio por processos licitatorios com todas as
02 contratacaes da Unidade modalidades, incluindo os atos de dispensa e inexigibilidade, com o objetivo de ter a
or mo d%li dade licitatria totalidade de contratagBes realizadas e 0os montantes contratados e a forma da estrutura
P do controle com vista a garantir a regularidade das contrata¢@es.
- Recomendamos que a Unidade crie e atualize uma pasta eletrdnica contendo as
1.2.3 - Auséncia de - ~ - o g e ~
03 |controle dos convénios mformagogs das transferéncias bem como a execucdo, fiscalizacdo e prestagdo de cgn_tas
na Unidade que permitam o controle sob as mesmas. Recomendamos que todos os convénios
firmados pela CPRM, na condi¢do de concedente, estejam cadastrados no SICONV.
Recomendamos que certifique a correcdo da conformidade de suporte documental, que
1.2.4 — Langamentos dos . - fiscais. .
empenhos com consiste no registro de notas fiscais, faturas, recibos, contratos, processos, termos de
04 reenchimento dos convénio e ajuste, para comprovar as transacfes orcamentarias, financeiras e
(r:)am o8 equivocadamente patrimoniais contabilizadas no SIAFI. Tais informagBes devem ser preenchidas no
POs €q campo adequado do SIAFI, de forma a espelhar, com veracidade, os atos da gestao.
2'1.‘1 — Constituicio de Recomendamos que — para cada viagem a servi¢co da CPRM realizada pelos empregados
adiantamentos para - : - e .
X S . — 0s adiantamentos e correspondentes indeniza¢cbes de campo solicitados, sejam
viagens administrativas e . - AR .
05 consignados em um Gnico processo, com numeracao prépria, com a devida RCS, RDP,
de campo sem abertura
de processo Nota de Emperjho, Ordem de Pagamento, comprovantes das despesas e outros
O documentos pertinentes.
administrativo
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2.1.2 — Adiantamentos

Recomendamos que evite o adiantamento de numerario para custeio de despesas

06 |para despesas sem uso do |eventuais para Unidade, devendo, nesses casos, fazer o uso do Cartdo de Pagamento do
CPGF Governo Federal — CPGF.
2.1.3 — Auséncia de
assinatura do ordenador [Observar a Norma Interna FIN n° 03.01 que tem por objetivos estabelecer diretrizes
07 |de despesas no Boletim |relativas a movimentacdo financeira, bem como, regulamentar a concessdo,
Diario de Movimentacdo |movimentacdo e a prestacdo de contas dos adiantamentos para despesas.
Financeira
2.~2.17RestosaPagar Recomendamos que os valores inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados sem
08 |ndo Processados x e
. sustentacdo legal para sua manutencdo sejam cancelados.
vencidos
Recomendamos seguir as orientacBes contidas na Norma Interna ADM 01.01 que
3.1.1 — Formalizacdo regulamenta os procedimentos das licitagdes de Bens e Servigos, bem como a Lei
09 |inadequada dos processos|8.666/93 e a legislacdo que regula a modalidade de pregdo eletrénico, Decreto n°
licitatérios 5.450/2005. Além de observar decreto n® 7.892/2013 que regulamenta o Sistema de
Registro de Precos nas proximas contratagoes.
Recomendamos que a Unidade observe, com rigor, a Instru¢do n°. 001/DEAMP que, em
3.1.2 — Despesas com seu item 2.2, determina ser “obrigatéria a abertura de processo para qualquer fato
Servigos de gerador de despesa”. Atender as determinacfes contidas na norma interna ADM 01.01,
10 |Comunicacdo em Geral |sobretudo no que tange aos procedimentos indicados no item 10 — Dispensa e
sem formalizagéo de Inexigibilidade de Licitacdo, onde estdo previstos os casos que devem ser enquadrados
processo licitatorio nos artigos 24, 25 ou 26 da Lei 8.666/93, desde que respeitados os procedimentos para
sua formalizag8o legal.
A Recomendamos que os fiscais e gerentes de contratos designados pela Administracéo
3.2.1 - Auséncia formal : o . .
11 |de fiscalizacéo de cumpram, com rigor, a Norma Interna n° 014/PR na sua tota}lldade, como tambem 0
artigo 67 da Lei 8.666/93. Colocar em prética o Plano de Fiscalizagdo citado no item 2.1
contratos ; R
da Norma Interna elaborando planejamento para fiscaliza¢do do contrato.
Recomendamos as areas responsaveis que proceda tempestivamente na formalizacao
3.2.2 — Auséncia de dos aditamentos tanto de prazo quanto de repactuacdes, de modo a evitar a execucdo de
12 |repactuacdo de contrato |servigos sem cobertura contratual ou a prépria extin¢do do contrato. Recomendamos a
continuado Divisdo de Contratos, que seja envidado todos os esfor¢cos no sentido de eliminar
demandas represadas de termos aditivos, evitando maiores prejuizos para a CPRM.
3.2.3 —NFormallzagap € |Abstenha-se de autorizar a execugdo de servicos sem cobertura contratual, em
alteracBes contratuais . . - . . X o
13 inadequadas para reforma conformidade com o disposto no artigo 60, paragrafo Unico, e artigo 62 da Lei n
quadas p 8.666/1993. Acordao 452/2008 — Plenério.
da SEDE
Recomendamos a Unidade que os gerentes e fiscais de contratos, além de verificar o
- check-list da documentagdo exigida, solicitem as empresas contratadas, conforme
3.2.4 — Fragilidades na . ) w ” ~
~ L determina na clausula contratual “Da Forma de Pagamento”, a comprovagdo dos
14 |execucdo e fiscalizagdo

da obra da SEDE

servicos efetuados mediante apresentacdo de um Demonstrativo de Servicos com o
detalhamento especificado para pagamento. Exija a comprovacdo das garantias
oferecidas pelo contratado previstas no art. 56, §1°, da Lei n° 8.666/1993.

4.1.1 — Auséncia do

Recomendamos que providencie a contratagdo de empresa especializada para prestacdo
dos servicos de implantacdo do PCMSO e PPRA em cumprimento a NR-7 e NR-9. O

15 PPRA e PCMSO PCMSO deve incluir entre outros, a realizacdo obrigatéria dos exames médicos:
admissional; periddicos; do retorno ao trabalho; de mudanga de fungdo; e demissional.
Relatorio n° 002/2015 — Residéncia de Porto Velho — REPO — UG 495260
N° Constatacao Recomendacao
Recomendamos consultar no SIAFI na transagdo >CONNATRESP, necessario para 0o
1.2.1 - Rolde devido cadastro dos agentes responsaveis pela gestdo da Unidade; realizar o cadastro
01 Responsaveis no SIAFI  |dos funcionérios designados para Conformidade de Registro de Gestdo juntamente com
desatualizado e 0 seu substituto, o Ordenador de Despesas e o responsdvel pelos atos de Gestdo
incompleto Financeira, no Rol dos Responsaveis da UG 495260; e, corrigir o nhome do cargo
informado no SIAFI como sendo do Sr. Ruy Bahia, substituto do Sr. Edgar Iza.
1.2.2 - Organizacéao Recomendamos que para cada viagem a servico da CPRM realizada pelos empregados,
inadequada dos processos|as solicitagbes de adiantamentos para as indenizagbes (Diarias) de campo e para
02 |de concessdo de despesas diversas no campo, sejam consignadas em um (nico processo, com numeragao

adiantamentos para
despesas

propria, com a devida RDP e RCS, Nota de Empenho, Ordem de Pagamento,
comprovantes das despesas e bem como outros documentos pertinentes.
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2.1.1 - Auséncia do uso

Evitar o adiantamento de numerario para custeio de despesas de almoxarifado da

03 do CPGE unidade e pequenas compras administrativas, devendo, nesses casos, fazer o uso do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF.
Recomendamos que regularize os registros das Prestaces de Contas e a liquidacdo dos
2.2.2 — Saldo de respectivos saldos pendentes no SIAFI. Efetuar mensalmente a conciliacdo dos Saldos
04 |Prestacdo de Contas administrativos e contabeis, a fim de evitar que os favorecidos fiquem, indevidamente,
pendentes no SIAFI impedidos de obter novo adiantamento por estarem na situagdo “Em Alcance”,
conforme consta do Manual do SIAFI - 021121 — Suprimento de Fundos.
Recomendamos justificar o pagamento das notas fiscais 298 e 299 que, sequenciais,
2.2.3 —Prestacéo de constam 0 mesmo servico prestado (Item 1); justificar a falta de autorizagdo, ou sua ndo
05 Contas com anexacdo, na Prestacdo de Contas e a inclusdo de pagamento anterior a emissdo da Nota
documentacdo passivel |de Empenho (item 2); justificar a inclusdo de despesas de um empregado na prestagio
de glosa e restituicéo de contas de outro e bem como da realizagdo de compras fora do periodo identificado
como em viagem (item 3); e glosa documental e devolucéo dos gastos inconsistentes.
. Preencher os Mapas de Manutencéo e Conservagdo de Veiculos que integram o anexo
3.1.1 — Fragilidades nos LI p .
. da norma 008/DEAMP — Utilizacdo de Veiculos, de forma a observar o registro dos
registros dos Mapas de L b ~ .
06 x gastos com combustiveis e lubrificantes, troca de pecas e contratacdo de servicos,
Controle e Manutencéo . L . ) .
: cumprindo, com maior rigor, o item 3.2.9; sobretudo no gque tange aos subitens 3.2.10 e
de Veiculos x
3.2.11 da Instrucéo em tela.
Recomendamos que, na fase interna do processo — mesmo os de dispensa de licitacdo —
deve ser indicado qual o pre¢o que o Gestor estd disposto a pagar com base em
4.1.1 — Formalizagdo pesquisas no mercado, independentemente das propostas apresentadas na cotagéo para o
07 |legal fragilizada sem preco minimo. Para adequado levantamento, é necessario que as areas demandantes -
preco estimado GEREMI, GEHITE e GERIDE - planejem suas aquisi¢des com antecedéncia, enviando
as RCS’s a area administrativa — GERAFI — responsavel pela abertura dos processos
licitatérios, em tempo hébil para efetiva pesquisa de pre¢os no mercado.
Observamos que, de acordo com o artigo 5° da Lei 8.666/93, todos os valores, precos e
4.1.2 — Cotagdo em custos utilizados nas licitacfes terdo como expressdo monetaria a moeda corrente
08 moeda estrangeira sem  |nacional, ressalvado, o disposto no art. 42 desta Lei, devendo cada unidade da
indicacéo de valor de Administracdo, no pagamento das obrigacOes relativas ao fornecimento de bens,
converséo locagBes, realizagdo de obras e prestagdo de servicos, obedecer, para cada fonte
diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades.
4.2.1 — Auséncia de Solicitar os documentos pertinentes & execucdo do contrato, arquivando-os nas pastas de
documentos fiscalizacao, sobretudo os que foram apontados por esta AUDITE, fazendo cumprir a
09 |comprobatorios das clausula a que se refere as OBRIGAGCOES DA CONTRATADA e os documentos que
obrigagdes das compdem os itens das Planilhas de Custos e Formacdo de Precos. Aplicar, com rigor, a
contratadas Norma Interna n° 014/PR — Administracdo de Contratos, fiscalizacéo de contratos.
x Providenciar a apresentacdo, renovacéo e/ou atualizacdo das garantias contratuais dos
4.2.2 — Extrapolagéo de OSANS . x
. contratos em vigéncia, junto as empresas contratadas. Manter atenta a observagdo
10 |prazos legais das . . . .
i . acerca da validade das garantias contratuais fornecidas pelos contratados, resguardando
garantias contratuais L L . R
o direito da Administragdo caso necessite utiliza-las.
5.1.1 — Prestacdo Contas |Justificar a realizacdo e pagamento de despesa antes da emissdo da Nota de Empenho da
com inconformidade das |RAD 106/REPO/2015 e, no que couber, em obediéncia a legislacéo, devolver os valores
11 - . S
despesas sem prévio ao cofre da CPRM. Atentar e proceder em conformidade com as determinacbes
empenho exaradas na Lei n° 4320/64, no Manual SIAFI e Instru¢cfes CPRM.
Justificar o motivo do atraso na prestacdo de contas do adiantamento para despesas
diversas, sem autorizacdo de prorrogacdo do Chefe da REPO juntada a documentacéo e
5.1.2 — Pagamento de . X x .
o ; 0 porqué da ndo vinculacdo do prazo em conformidade com o Fato Gerador (RDP).
12 |diarias de campo maior X . -
x . Efetuar numeracdo Unica para registro no SIAFI do processo de adiantamentos de
que a duragdo da viagem |, . ) . . .
Viagem de Campo que, concomitantemente, também seja concedido adiantamento para
despesas diversas, na mesma data para prestacdo de contas das Indeniza¢fes de Campo.
Relatério n° 003/2015 — Superintendéncia Regional de Belém — SUREG/BE — UG 495300
N° Constatacéo Recomendacao
1.2.1 - Registro de Recomendamos que todas as fichas de todos os veiculos da Unidade sejam preenchidas,
01 |entrada e saida de inclusive assinaturas dos Solicitantes, da Liberacdo do Veiculo e do Condutor,

veiculos fragilizados

conforme a Norma ADM 01.02-09.

02

1.2.2 - Néo Utilizacéo
de Comprovantes de
Despesas de Transporte
Originais

Recomendamos observar os seguintes normativos internos: a. Norma RHU 02.04-12, de
22/12/2011, Viagens a Servico b. Norma Interna FIN 03.01-02, de 30/07/2012, para
Despesas Diversas. Recomendamos que os Gestores da Unidade desenvolvam meio
para orientar e cobrar, inclusive, se julgar necessario, por escrito, ao gestor solicitante e
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ao favorecido o cumprimento dos procedimentos quanto a conformidade documental na
prestacdo de contas dos adiantamentos.

03

2.1.1 - Auséncia do uso
Cartdo de Pagamento do
Governo Federal-CPGF

Recomendamos utilizar o Cartdo de Pagamentos do Governo Federal (CPGF) nas
viagens de campo para melhor controle das despesas pela Unidade e seguranca do
colaborador, pois ndo precisa viajar com recursos em espécie.

04

3.1.1 - Formalizacéo de
processo Unico com
numeracado divergente no
SIAFI

Observar, portanto, o disposto nos normativos internos, reservando-se uma numeragao
diferenciada para cada procedimento licitatorio/fato gerador, e respeitando-se a ADM.
01.01, que em seu item 2.2, estabelece: “2.2 — Toda documentacdo relativa as
licitagOes, independentemente da modalidade, serd arquivada em pasta propria, com
nimero de processo licitatorio, e correspondente modalidade, sendo numerada
sequencialmente, obedecendo a ordem cronolégica dos fatos.”

05

3.2.1 — Auséncia de
Demonstrativo de
Servigos executados
anexado a Nota Fiscal

Recomendamos a Unidade que os gerentes e fiscais de contratos, além de verificar o
check-list da documentagdo exigida, solicitem as empresas contratadas, conforme
determina na clausula contratual “Da Forma de Pagamento”, a comprovagdo dos
servigos efetuados mediante apresentacdo de um Demonstrativo de Servigos com o
detalhamento especificado para pagamento.

06

3.2.2 — Auséncia de
formalizacéo de Termo
Aditivo de Contratual

Recomendamos as areas responsaveis que proceda tempestivamente na formalizagdo
dos aditamentos tanto de acréscimos quanto de repactuacdes, de modo a evitar a
execucdo de servicos sem cobertura contratual ou a prépria extingdo do contrato.
Abster-se de realizar aditamento fora do prazo e cumprir 0s prazos determinados na
Norma n° 014/PR e respeitar os preceitos da Lei n° 8.666/93.

Relatério n® 004/2015 — Superintendéncia Regional de Recife - SUREG/RE — UG 495350

NO

Constatacéo

Recomendacéo

01

1.2.1-Rol de
Responsaveis no SIAFI
desatualizado e
incompleto

Recomendamos realizar a atualizacdo dos dados do SERAFI, Ordenador de Despesa e
do responsavel pela Conformidade de Registro de Gestdo no Rol dos Responsaveis
conforme determina a Macrofungdo — 070300 — Modulo ROLRESP — Rol de
Responsaveis e 0 Manual do Cadastro de Responsaveis — Coordenagdo-Geral de Contas
de Governo — GSCON da CGU e a IN/TCU n° 63/2010 e atualizagdes.

02

1.2.2 — Controle
inadequado dos
processos de
adiantamentos para as
viagens de Campo

Recomendamos que — para cada viagem a servi¢co da CPRM realizada pelos empregados
— 0s adiantamentos e correspondentes indeniza¢cdes de campo solicitados, sejam
consignados em um Unico processo, com numeragao prépria, com a devida RCS, RDP,
Nota de Empenho, Ordem de Pagamento, comprovantes das despesas e outros
documentos pertinentes.

03

2.1.1 — Despesas de
viagem administrativa
sem comprovantes

Recomendamos aos diretores das respectivas &reas que analisem as prestacfes de contas
por eles aprovadas, certificando a exatiddo das informacdes, assegurando que foram
anexados todos os comprovantes habeis de todas as despesas efetivadas.

04

2.1.2 — Compras de
almoxarifado e bens de
capital com adiantamento
de despesas

Recomendamos aos respectivos Chefes dos Setores que observem as prestacfes de
contas por eles aprovados, para a ndo utilizacdo dos valores concedidos nos
adiantamentos na aquisi¢do de material para almoxarifado ou compra de bem de capital,
respeitando a previsdo da Norma Interna FIN n°® 03.01 — 02 em seu item 4.3: “O
Adiantamento para Despesas ndo podera ser utilizado para aquisicdo de material para
almoxarifado ou compra de bem de capital.”

05

2.1.3 — Despesas com
combustivel e
manutengdo de veiculos
sem justificativa

Recomendamos a Unidade, a utilizagdo do atual Contrato n® 001/PR/15 — firmado entre
a CPRM e a empresa TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA — que tem por objetivo, a
prestacdo de servicos com fornecimento de gerenciamento informatizado de consumo
de combustiveis (alcool, biodiesel, gasolina comum, diesel) junto a rede de
estabelecimentos conveniados da contratada, para a frota de veiculos/outros da CPRM.

06

2.1.4 — Auséncia do uso
do CPGF

Com a publicagdo do Decreto n° 6.370, de 1° de Fevereiro de 2008, a concessdo e a
aplicacdo de suprimento de fundos deveré ser realizada mediante a utilizagdo do CPGF.

07

3.1.1 — Prestacéo de
Contas de Convénio sem
registro no SICONV com
atraso

Recomendamos que a Unidade proceda ao devido acompanhamento dos Convénios
firmados, realizando o controle adequado na fiscalizacdo da sua execucao, realizando as
providéncias cabiveis para o cumprimento das obrigacGes estabelecidas nos Termos.
Observamos que, além de executar bem as fases anteriores do convénio, é de suma
importancia, que a prestacdo de contas seja apresentada tempestiva e convenientemente.

08

4.1.1 — Veiculos sem
cobertura de seguros

Recomendamos que seja realizado a contratacdo de seguro para 0s carros sem cobertura
e agilizacdo no processo de licitacdo para contratacdo do servico. Cumpra-se com rigor
a Norma ADM 01.02 — 09, os itens a seguir; “3.2.17 — Manter informacdes atualizadas
de todos os veiculos junto ao DEAMP, inclusive quando a ocorréncias de sinistros.
3.2.18 — Adotar todas as providéncias referentes a seguro de veiculos da CPRM. ”
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5.1.1 — Publicacéo de
Atos de Dispensa e

Recomendamos 0s gestores que nas contratagdes caracterizadas por dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, cujos valores ndo ultrapassem os limites fixados nos incisos

09 |Inexigibilidade de I e Il do art. 24 da Lei n° 8.666/93, 0 gestor adote 0 menor custo para a Administracdo
licitacdo para valores Puablica, em observancia ao principio da economicidade, dispensando a publicacdo do
abaixo do estipulado Lei |ato na imprensa oficial.

Recomendamos que os proximos editais de licitacdo de bens e servicos sejam
atualizados para adequacdo a legislagdo com critérios de sustentabilidade no

10 5.1.2 —/Co.mprag . fornecimento de bens e praticas de sustentabilidade na execucdo dos servigos
sustentaveis incipientes . L o ; P

contratados, ou seja, critérios e praticas fundamentados no desenvolvimento econdmico
e social e na conservacdo do meio ambiente.
5.2.1 — Faltade Providenciar a apresentagdo, dos documentos dos contratos citados, junto as empresas

11 comprovacdo de alguns |contratadas, registrada no Boletim de Ocorréncias — BOC, de acordo com o item 6.1 da
documentos de Norma n° 014/PR. Recomendamos a fiscalizacdo rigorosa dos contratos citados e o
obrigagdes contratuais  [cumprimento com rigor da Lei 8.666/93 no seu art. 67 e Norma Interna n° 014/PR.

5.2.2 — Inexisténciade  [Recomendamos a SUREG-RE envidar refor¢os no sentido néo realizar contratacdo de
cobertura contratual na  [servigos continuados sem o devido contrato formalizado. Recomendamos a Unidade
contratacdo de empresa |pleitear junto a COJUR e a Divisdo de Contratos — DICONT urgéncia na formalizacéo

12 |para prestacdo de servigo |contratual entre a CPRM e Nordeste Sustentavel LTDA EPP. Observar com rigor todo
administrativo-portaria  [procedimento licitatério de acordo com a Lei 8.666/93 e como também todo
no Nucleo de Apoio de |procedimento de contratacdo formal com a obrigatoriedade do contrato assinado e
Natal - NANA publicado na imprensa oficial tempestivamente.

Recomendamos que a Unidade proceda a andlise e emissdo do parecer técnico das

13 |5.2.3 — Repactuacdo de |planilhas apresentadas pela contratada para Repactuacdo, competéncia delegada as
Contratos com atraso Unidades Regionais através do Memo-Circular n° 62/2015-DAF-RJ de 18/08/2015.

Justificar a mudanca dos municipios definidos no Termo de Referéncia de localizacéo
x de perfuracdo dos pocos. Solicitar a empresas contratada a apresentacdo dos
5.2.4 — Execucdo de d batori belecid l4usul tratual - DAS
14 |contratos de Pogos com ocumentos —comprobatorios estabelecidos na  clausula  contratual -
fracilidad OBRIGA(;OES DA CONTRATADA e 0s que foram apontados pela Auditoria, nos
gilidades ~ .
quais devem constar na pasta de fiscalizacdo. Recomendamos também que se expeca
termo de recebimento provisorio e/ou definitivo dos pogos, o art. 73 da Lei n° 8.666/93.
Relatdrio n° 005/2015 — Superintendéncia Regional de Belo Horizonte - SUREG/BH — UG 495600
N° Constatacao Recomendacao
Recomendamos consultar no SIAFI na transagdo>CONNATRESP (Consulta Natureza),
1.2.1 - Rol de necessario para o devido cadastro dos agentes responsaveis pela gestdo da Unidade;

01 Responsaveis no SIAFI |realizar o cadastro do funcionario designado para ser o Ordenador de Despesa,
desatualizado e juntamente com o seu substituto, no Rol dos Responsaveis da UG 495.600, em
incompleto conformidade com a nomenclatura do Cargo ou Funcdo na CPRM, constante no

cadastro de empregados da DIAPES — Divisao de administragdo de Pessoal.
1.2.2 — Conformidade de |Recomendamos efetuar, fidedignamente, a Conformidade de Registro da Gestdo em

02 |Registro de Gestéo observancia a IN STN n° 06, 31/10/2007 e Macrofuncédo do SIAFI de nimero 020314 —

fragilizado

Conformidade de Registro de Gestéo.

1.2.3 — Organizacéo
inadequada dos processos

Recomendamos a abertura com um nimero para 0 Processo de Adiantamento para cada
Fato Gerador: “Despesas diversas”, na Sede e no Campo, e “Viagem”, Administrativa e

03 |de concessédo de de Campo. Recomendamos a emissdo de Ordem Bancéria para cada tipo de
adiantamentos para adiantamento: Despesas diversas e Indenizagdo (Diarias) de Campo. Controle Interno
despesas seja periodicamente revisado de forma assegurar a fidedignidade das informacGes.

.. Evitar o adiantamento de numerario para custeio de despesas de almoxarifado da
2.1.1 — Auséncia do uso . .. .
04 do CPGE unidade e pequenas compras administrativas, devendo, nesses casos, fazer o uso do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF.
Excluir do Cadastro no Controle Interno da SECTES os registros de Favorecidos que
2.1.2 — Saldo de - . N :
x ndo fazem parte do Quadro de Efetivos da SUREG/BH. Excecdo seja efetuada para o
Prestacdo de Contas de x : . N .
05 caso de haver concessdo de adiantamento para Favorecido ndo empregado, na condi¢do

Adiantamentos pendentes
no SIAFI

estabelecida na Instrucdo FIN 03.01-02, item 4.2.2, porém, nesse caso, recomendamos
que seja efetuado o destaque da situagdo do Favorecido, no Controle Interno.

06

2.1.3 — Prestacéo de
Contas com
inconformidade na
identificacdo da despesa

Recomendamos que os Gestores e demais envolvidos nos Processos de Adiantamentos
para Despesas sigam as determinagdes constantes na Instrucdo Normativa n® 6, de 31 de
outubro de 2007, destacadamente, quanto a disciplina dos procedimentos relativos ao
registro das Conformidades Contabil e de Registro de Gestdo.
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2.2.1 — Restos a Pagar

Recomendamos que os valores inscritos em Restos a Pagar N&o Processados sem
sustentacdo legal para sua manutencdo sejam cancelados. Cumprir rigorosamente as

07 \r;:gclii’(;ggessados orientacdes contidas na Macrofuncdo 020317 — Restos a Pagar do SIAFI, da Lei n°
4.320/64 e do Decreto n° 93.872/86.

Observar a Macrofuncgdo 021107/ Imdveis de Propriedade da Unido — Manual SIAFI e

3.1.1 — Saldo de contas  |de acordo com a Portaria ST/SPU n° 03, de 10 de dezembro de 2014. Cabe ressaltar que

08 de Imdveis de Uso a Portaria ST/SPU n° 03 menciona que no prazo de um ano, as unidades imobiliarias

Especial com registro no
SPIUnet

cadastradas no SPIUnet devem ser baixadas do sistema, e, de maneira simultanea,
registrados no SIAFI, na Conta 12321.02.00 BENS USO ESPECIAL NAO
REGISTRADOS SPIUNET pelo evento 54.0.810.

09

4.1.1 — Fragilidades nos
processos por Dispensa
de Licitacdo de valor

Recomendamos observar a Instrugdo Interna n° 001/DEAMP no seu item 2.2: “E
obrigatéria a abertura de PROCESSO para qualquer fato gerador de despesa.” E de
acordo com o item 2.3, o Processo sera iniciado com a Requisicdo de Compras e
Servigos — RCS para solicitagdes de aquisicdo de materiais e bens de capital e de
prestacao de servicos.

10

4.1.2 — Despesas
realizadas sem prévio
empenho

Justificar a impropriedade do procedimento apontado pela AUDITE referente a
realizacdo de despesa sem prévio empenho, contrariando o artigo 167, inciso I, da
Constituicio Federal, bem como, o artigo 60 da Lei n® 4.320/64. Abster-se, a Gestdo, de
realizar pagamentos de despesas previamente acordadas e ndo empenhadas, em
cumprimento a Lei n° 4.320/64.

4.2.1 — Atraso na
repactuacao de precos em

Recomendamos as areas responsaveis que proceda tempestivamente na formalizagdo
dos aditamentos tanto de prazo quanto de repactuacGes/reajustes, de modo a evitar a
execucdo de servicos sem cobertura contratual ou a prépria extingdo do contrato.

11 contratos de servico Abster-se de r_ealizar aditamento fora do prazo da§ repactuagc”)_es/reajuste_s e cumprir 0s
continuado prazos determinados na Norma n° 014/PR e respeiltar 0s preceitos da Lei n°_ 8.666_/93 e
da IN MPGO n° 02/2008. Recomendamos a Divisdo de Contratos, que seja envidado
todos os esforgos no sentido de eliminar demandas represadas de termos aditivos.
Relatorio n° 006/2015 — Escritorio Rio de Janeiro — ERJ — UG 495130
N° Constatacdo Recomendacéo
Recomendamos a CPRM a iniciar os estudos e a implantagdo do Programa de
1.2.1 - Inexisténcia de |Integridade de forma gradual elaborando um plano de providéncia e designando uma
o1 medidas de implantagdo |criacdo de uma 4&rea ou um funciondrio a responsabilidade por desenvolver,
do Programa de implementar, manter o Programa de Integridade de acordo com as determinagfes do
Integridade Decreto n° 8.420/2015 e OrientagBes da Controladoria Geral da Unido — CGU,
observando que os responsaveis se dedicardo exclusivamente a essa funcao.
a) elaborar o plano de trabalho de forma detalhada, completa e de facil compreensdo da
sua metodologia; b) Estruturar o orcamento de forma realista, através de prévia cotacéo
2.1.1 - Elaboracéo dos |de precos, para depois compor o plano de trabalho de forma coerente; c) Certificar-se da
02 Planos de Trabalhos dos |existéncia dos recursos de contrapartida, se for o caso; d) Realizar previsao realista das
Convénios de forma fases do projeto e do prazo necessario para a sua concluséo, afim de ndo prejudicar a
genérica execucdo do projeto; e) Somente propor a celebragdo do convénio depois de
aprofundado estudo dos custos, do prazo realista para a execucdo, levando-se em conta
as cotacoes de precos realizadas e a elaboragdo do projeto basico.
Recomendamos que cumpram-se com rigor o controle dos gastos com o uso do
telefonia mével e uso do formulario do Controle de Ligacdo Telefonica de Celular
2.2.1 — Despesa de - g . .
Telefonia Mével em quando ocorrer do valor Ilm_lte por usuério exceder ao valor permitido no item 4.3.2 (~ja
03 Norma e se faca o ressarcimento a CPRM quando ocorrer valores excedentes ndo

desacordo com a
legislacéo

autorizados. Recomendamos que ocorra atualizagdo da Norma Interna ADM 02.01 — 02
ao estabelecido no Decreto n° 8.540/2015, art. 6° do qual limita em valores mensais
R$200,00 (duzentos reais) para cargos de dire¢cdo e R$150,00 para os demais Usuarios.

3.1.1 — Organizagdo
inadequada dos processos

Recomendamos que — para cada viagem a servi¢co da CPRM realizada pelos empregados
— 0s adiantamentos e correspondentes indenizacdes de campo solicitados, sejam

04 |de concessdo de consignados em um Gnico processo, com numeragdo propria, com a devida RCS, RDP,
adiantamentos para Nota de Empenho, Ordem de Pagamento, comprovantes das despesas e outros
despesas documentos pertinentes.

Observar a Lei n° 4.320/1964, com atengao especial as etapas necessarias para execugao

3.1.2 — Despesas em L . L
Viagens Administrativas orcamentaria adeqL_Jada das despesas, devendo ser emitido primeiro os empenhos com
05 data anterior a efetivacdo das despesas. Observar, também, a Instrugdo FIN 03.01-02 no

realizadas sem prévio
empenho

seu item 6.4: “Nao serdo aceitos comprovantes de despesas com data anterior a da
concessdao do Adiantamento para Despesas.”
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06

3.1.3 — Despesas de
viagem administrativa
sem comprovantes

Recomendamos aos diretores das respectivas areas que analisem as prestacdes de contas
por eles aprovadas, certificando a exatiddo das informac@es, assegurando que foram
anexados todos os comprovantes habeis de todas as despesas efetivadas. Deve-se atentar
para a determinacdo da Norma Interna FIN n° 03.01 — 02 em seu item 6 — Da Prestacdo
de Contas, que regula a concessdo, a movimentacdo e a prestacdo de contas dos
Adiantamentos para Despesas.

07

3.1.4 — Atraso na
Prestacdo de Contas dos
Adiantamentos para
Despesas

Justificar os atrasos ocorridos para as prestacdes de contas dos adiantamentos
concedidos aos empregados relacionados no quadro acima, bem como informar quais as
medidas a serem implementadas para evitar este tipo de irregularidade.

Observar o disposto no item 4.4 da Norma Interna FIN n° 03.01-02, para cumprimento
dos prazos de prestacdo de contas.

08

3.1.5 — Gasto elevado
com combustivel através
de Adiantamento sem
uso do cartdo de
abastecimento de
veiculos

Recomendamos a utilizagdo do Contrato n® 001/PR/15 — firmado entre a CPRM e a
empresa TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA — que tem por objetivo, a prestacéo de
servigos com fornecimento de gerenciamento informatizado de consumo de
combustiveis (&lcool, biodiesel, gasolina comum, diesel) junto a rede de
estabelecimentos conveniados da contratada, para a frota de veiculos, motores de popa e
assemelhados, geradores proprios da CPRM e de terceiros, alugados a servigo CPRM.

09

4.1.1 — Lei de Acesso a
Informag&o — Publicacéo
incompleta da Folha de
Pagamento

Recomendamos que as informagles relativas a folha de pagamento de pessoal
disponibilizadas através do Portal de Transparéncia sejam fidedignas e devidamente
atualizadas respeitando assim o direito de acesso a informacdo pela sociedade
adequadamente conforme determina a Lei n® 12.527/2011.

5.1.1 — ContratacGes em
Tl sem indicacdo de

Observar, com rigor, a IN 04/2010 no que se refere, sobretudo ao planejamento de
aquisigdes e contratacbes, ndo descuidando de seu artigo 18, que torna obrigatéria a fase

10 PDTI e em desacordo de Planejamento independentemente do tipo de contratagdo. Recomendamos que sejam
com a IN 04/2010 cumpridas as exigéncias e contidas no artigo 9° da IN 04.
5.1.2 — Impropriedades |[Em vista desse contexto, uma vez exigido o cumprimento do art. 18, inc. Ill, da IN
11 |em processo de Adesdo |SLTI n° 04/10 e mantida a orientagdo do TCU de cobrar dos administradores a

de Ata de Registro de
Precoem T.1.

elaboragdo de todas as etapas do planejamento da contratagdo como condic¢do para a
adesdo, e a organizacdo do processo licitatorio por adesdo em ata de registro de preco.

12

5.1.3 — Fragilidades na
fiscalizacdo de contrato
de Passagem Aérea e

Providenciar a apresentacdo das comprovagdes necessarias e arquivar na pasta de
fiscalizacdo e acompanhamento. Reiteramos que todos os documentos comprobatdrios
de cumprimento das obrigagfes das contratadas estipuladas em contrato sejam
arquivados na pasta de fiscalizagdo e acompanhamento, sob a responsabilidade do fiscal

Hospedagem do contrato e seja utilizado um Checklist, onde conste os itens da clausula das
Obrigacfes Contratuais, além das outras clausulas que exija comprovagao.
5.1.4 — Falta de Solicitar as empresas contratadas a renovagdo e/ou apresentacdo do Seguro-Garantia
13 |comprovacéo de relativo aos contratos mencionados em cumprimento as clausulas contratuais e a Lei de
garantias contratuais Licitagbes e Contratos n° 8.666/93.
VII. Descricdo dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de Auditoria Interna ao

longo do Exercicio.

1. Atuacdo da Auditoria Interna como agente transformador

Dentre as agOes afirmativas e indicadores do aprimoramento dos controles internos,
observamos os trabalhos realizados no exercicio de 2015 contribuiram para que os instrumentos de
Controle Interno continuassem a ser aprimorados, dentre eles a alimentagdo do Sistema de Centro de
Custos, tradicionalmente utilizado pela CPRM.

A AUDITE cumpriu seu papel fundamental na instituicdo por meio dos subsidios oferecidos
a administracdo com dados e informagdes tecnicamente elaborados, mediante o exame da:

a. adequacdo e eficacia dos controles internos;

b. integridade e confiabilidade das informacdes e registros nos sistemas informatizados;

d. eficiéncia, eficacia e economicidade do desempenho e da utilizagdo dos recursos; dos
procedimentos e metodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacao de sua existéncia, assim como
a exatidao dos ativos e passivos, e;

e. compatibilidade das operagdes e programas com 0s objetivos, planos e meios de execucao
estabelecidos.
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N&o houve limitacdo, no ambito da instituicdo, para atuacdo da Auditoria Interna. A
permanente atuacdo da AUDITE — orientando os gestores quanto a legalidade dos procedimentos
internos, bem como sua atuacdo didatica e preventiva junto aos responsaveis pela area operacional —
com especial atencdo a execucdo dos contratos e o planejamento das compras pelas Unidades
Regionais — permitiram uma compreensdo maior dos impositivos legais sobre as acdes executadas,
com nitida melhoria da avaliacdo de rotinas e procedimentos, e consequentemente dos controles

internos da empresa.

Rio de Janeiro — RJ, 31 de marco de 2016.

Juliano Oliveira
Chefe da Auditoria Interna
Matricula; 88.443.041
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