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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E com imensa satisfacdo que apresentamos a todos os colaboradores, a comunidade cientifica e a
sociedade, o Programa de Integridade, Compliance e ESG, da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
— CPRM.

O Programa de Integridade e Compliance é o pilar para o compromisso ESG da CPRM, e consiste em
um conjunto estruturado de medidas institucionais para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacao de
praticas de corrupcao e fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta, estando em
conformidade com as leis, normas e regras, e tendo como objetivo, a sustentabilidade e os pensamentos em
torno do desenvolvimento social, do cuidado com o meio ambiente, e com a adog¢do de boas préticas de
governanga corporativa pela Empresa, no que tange a conduta, ética e transparéncia.

Ressaltamos que a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM é uma instituicdo renomada
e respeitada no cenario nacional e internacional, cumprindo suas atribui¢ées de Servigo Geolégico do Brasil,
que lhes sdo conferidas pela Lei n2 8.970/94, tendo suas atividades aderentes a Constituicdo Federal
Brasileira, conforme descrito nos artigos 20, 21, 176 e na Emenda Constitucional n2 85, de 2015 — artigo 218.
Por possuir funcdo social extremamente relevante, nada mais coerente e assertivo do que atuar de forma
integra, o que é valor inegocidvel para a CPRM, com foco na responsabilidade ambiental, social e de boa
governanga.

A CPRM vem avangando neste tema, buscando a todo momento a melhoria continua das agées de
integridade, compliance e ESG, para execug¢do de suas atividades, cientes de que muito além da teoria, sdo
os comportamentos os verdadeiros exemplos para uma sociedade mais responsavel, inclusiva e justa. Por
isso, solicitamos a atencdo de todos os administradores, conselheiros, empregados, gestores e demais
colaboradores da CPRM, para garantir o compromisso deste Programa, ressaltando a necessidade de estar
em conformidade e denunciando sobre suas violagées, reais ou potenciais, no exercicio de suas fungées, pois
isso, afetara diretamente na nossa missdo de gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia
e, por consequéncia, contribuira para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

E cada vez mais limpido aos olhos da populagdo que sdo os acontecimentos sociais, econdmicos e
politicos, que reduzem a atuagao do desenvolvimento da economia e que interferem diretamente para a
desigualdade social. Neste sentido, entendemos que a sustentabilidade ndo pode ser uma escolha, mas sim,
um dever de todos, onde o caminho que podemos percorrer para ter perenidade é ter uma estratégia
organizacional sustentdvel e inclusiva.

Juntos, podemos criar um futuro duradouro e brilhante para o nosso Brasil.

Conselho de Administragao
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM
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1. QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS

A Companbhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM é uma empresa publica do Governo
Federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME, que possui atribui¢cdes de Servigo
Geoldgico do Brasil, com a missdao de gerar e disseminar o conhecimento geocientifico com
exceléncia, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil. Além disso, possui como visdo ser referéncia na geracao de conhecimento e no
desenvolvimento de solucdes efetivas em geociéncias, para o bem-estar da sociedade brasileira.

Suas atribuicdes, como Servigo Geoldgico do Brasil, sdo definidas pela Lei n2 8.970 de 1994:
subsidiar a formulacdo da politica mineral e geoldgica, participar do planejamento, da coordenacdo
e executar os servigos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Unido em todo o territdrio
nacional; estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;
orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizacdo de pesquisas e
estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais; elaborar sistemas
de informacodes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento geoldgico e hidrolégico nacional,
tornando-o acessivel aos interessados; colaborar em projetos de preservacdao do meio ambiente,
em acdo complementar a dos érgaos competentes da administracdo publica federal, estadual e
municipal; realizar pesquisas e estudos relacionados com os fenémenos naturais ligados a terra, tais
como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e outros, bem como os
relacionados a paleontologia e a geologia marinha; e dar apoio técnico e cientifico aos érgaos da

administracdo publica federal, estadual e municipal, no ambito de sua area de atuacao.

1.1. VALORES E PRINCIPIOS

Os valores e principios da CPRM s3o pautados em:
< Gestdo ética e transparente: considerar o interesse publico acima de tudo,
disponibilizando a sociedade mecanismos de acompanhamento e fiscalizagdo das agdes

da empresa;



X/
°

X/
L X4

X/
L X4

Exceléncia técnico-cientifica: garantir a plena satisfacdo do usuario, com produtos que
sejam referéncia em termos de qualidade e credibilidade técnica;

Capacitacao e treinamento: fazer da valorizacdo profissional de seus funcionarios um
patrimonio cientifico e cultural da instituicao;

Responsabilidade social e consciéncia ecoldégica: estimular o uso racional dos recursos
minerais e hidricos em perfeita harmonia com o meio ambiente e com as necessidades
da sociedade no presente e no futuro;

Geologia para o bem-estar da sociedade: agregar valor ao conhecimento geolégico, de
modo a tornd-lo indispensavel ao desenvolvimento dos setores mineral e hidrico e a
gestdo territorial;

Agua — bem vital e estratégico: a d4gua é um bem comum vital e estratégico para a
humanidade, que deve ter asseguradas sua disponibilidade e utilizacdo racional pelas
geragOes atual e futura; e

Saude, seguranc¢a e bem-estar dos empregados: promover a salde e a seguranca dos
trabalhadores, fornecendo o suporte técnico necessario para que todas as dreas possam

atuar na antecipagdo e na prevencgdo de acidentes.

Dentre suas a¢des no campo de atuacdo, merecem destaques os levantamentos geoldgicos,

geofisicos, hidrogeoldgicos, avaliacdo dos recursos minerais do Brasil, gestdo da informacdo

geoldgica e analise quimica e minerais do laboratdrio.

2. INTEGRIDADE PUBLICA

A integridade publica é entendida como o conjunto de arranjos institucionais que visam a

fazer com que a Administragao Publica ndao se desvie de seu objetivo principal: entregar os

resultados esperados pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente.



Promover uma cultura de integridade no servico publico é requisito essencial para o
aumento da confian¢a da sociedade no Estado e em suas instituicGes. Manter um alto nivel de
integridade e desenvolver uma cultura organizacional baseada em elevados valores de padrdes de
conduta constituem politicas publicas fundamentais, a serem constantemente promovidas e
incentivadas pelos governantes e gestores publicos.

Tomando por base a fundamentagdo do artigo 37 da Constituicio Federal de 1988, a
Administracdo Publica tem entre seus principios norteadores a legalidade, impessoalidade,
publicidade, eficiéncia e moralidade. Este ultimo estd intimamente ligado a ética e a integridade em
gue os agentes publicos devem exercer suas atividades, cientes de que o dever da Administracdo
Publica de atuar e o fim almejado pela lei ndo podem afastar o respeito a lealdade e a boa fé,
conceitos constituintes deste principio. No pais, a questao envolvendo fraude e corrupcao é antiga,
embora as questdes relacionadas ao seu combate terem sido mais exigidas a partir da Lei
Anticorrupgao, promulgada em 2013, Lei n® 12.846, de 01 de agosto de 2013, bem como de outros
instrumentos normativos relacionados a integridade.

Conforme definido na Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001/2016, de 01 de maio
de 2016, dentre os principios bdsicos da boa governanca, e que devem ser seguidos pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal, pode-se destacar a integridade, que tem como base a
honestidade e objetividade, que eleva os padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos recursos
publicos e das atividades da organiza¢cdao, com reflexo tanto nos processos de tomada de decisao,

guanto na qualidade dos seus relatérios financeiros e de desempenho.

Segundo o Guia Pratico de Gestdo de Riscos para Integridade da CGU, a integridade publica
refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.
Complementando essa definicdo, cabe pontuar que a Organizacdo para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econdmico — OCDE, prevé que as politicas adotadas pelos paises considerem o



contexto em que estdo inseridas, os aspectos comportamentais e os riscos aos quais as organizacoes
estdo submetidas. Essa estratégia é dividida em trés pilares: a construgdo de um sistema de
integridade coerente e abrangente, a promocdo de uma cultura de integridade; e uma prestacdo de
conta eficaz.

Em suma, pelas definicdes citadas anteriormente, a gestdo da integridade é considerada
componente fundamental da boa governanga, condi¢ao que da as outras atividades de governo nao
apenas legitimidade e confiabilidade, como também eficiéncia. Uma gestdo da integridade bem
desenvolvida, onde todos os sistemas sdao bem coordenados, favorece os agentes publicos a
tomarem decisdes em funcdo de critérios técnicos, e ndo com base em interesses particulares, o

gue, por sua vez, aumenta a qualidade na prestacao dos servigos publicos.

3. COMPLIANCE

Organiza e entrega mecanismos formais para apoio a gestdo no estabelecimento de
diretrizes e de acbes, sem abdicar dos meios de afericdo de atingimento dos objetivos, os controles.
O compliance representa a conformidade da organizagdao com as normas internas e externas, éticas,
de boas praticas, comportamentais, como o cidaddo e com o ambiente, tais como leis,
regulamentacdes e politicas corporativas, tendo sido elevada de vez sua importancia com a
aprovacdo da Lei n? 12.846/2013, conhecida como a Lei Anticorrup¢do, como forma de reduzir seus
passivos legais. Nessa legislacdo, o compliance é definido como sendo aqueles “mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades, além

da aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de conduta no ambito da pessoa juridica”.



A CPRM, como sujeito da lei anticorrupcao, estd ciente da responsabilidade que assumira,
caso seus agentes venham a cometer ilicitudes, ainda que sem anuéncia ou conhecimento da alta
administrac3o. E o que se entende como accountability.

A submissdo aos diplomas legais e normativos internos faz do compliance uma diretriz que
zela pela consonancia dos regulamentos externos com os principios da CPRM, em todos os ambitos.

Ainda que esteja atrelada a observancia da legislagdo e de normativos internos, o compliance
busca estar em consonancia com os principios institucionais: legais, morais e éticos da CPRM, nao
apenas na conducdo de seus negdcios, mas em todas as suas atuagoes.

Ndo ha como encarar o compliance apenas como um conjunto de regramentos frios e
distantes do dia a dia, a serem mantidos sob cuidados de escaldes inferiores.

O compliance visa também estimular a implantacdo de uma cultura de pertencimento,
confianca, credibilidade e integridade, com o engajamento da alta administracdo, pois acredita que
tal comportamento, observado por todos os agentes, evidenciara o comportamento da
administracdo superior e serdo replicados nos demais niveis hierarquicos.

O aperfeicoamento da conduta ética dos colaboradores de uma organizacdao depende da
explicitagdo de regras claras de comportamento e do desenvolvimento de uma estratégia especifica
para sua implementacdao. Manter uma estrutura de compliance efetiva é hoje uma necessidade real
para as organizacdes, considerando que a adoc¢do de medidas de prevencdo permite, ndo apenas
reduzir os riscos de serem punidas por eventual ato inadequado de seus colaboradores, mas

também a diferencia das outras organiza¢des que ndao adotaram essa postura.

4. ESG — MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

A sigla ESG em inglés, significa Environmental, Social and Governance, que avalia as
operacdes das empresas, conforme seus impactos em trés eixos de sustentabilidade: Meio
Ambiente, Social e Governanca. O critério de Meio Ambiente busca o desenvolvimento sustentavel
em harmonia com o ecossistema, devendo estar atento, por exemplo, a polui¢cdo do ar e da dgua. O
Social examina se a organizacdo viola direitos humanos universais, monitorando as rela¢Ges da
empresa entre trabalhadores, os fornecedores e as comunidades onde atuam, como as boas
praticas nas relacGes de trabalho, respeitando as leis vigentes e dando seguranca fisica e emocional
aos colaboradores. Ja a avaliacdo da Governanca envolve praticas de gestdo empresarial ligadas ao
combate a corrupcdo, ao compliance, suas diretrizes, regras, normas e processos que guiam a
empresa como um todo. E fundamental para o sucesso do ESG que os pilares trabalhem em

conjunto, mesmo que um deles se destaque dos demais.



Cabe esclarecer que os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, realidade atual nas discussdes do mercado, do qual os paises,
empresas, e instituicdes, em um esforco conjunto, buscam asseguram os direitos humanos, acabar
com a pobreza, lutar contra a desigualdade e a injustica, alcangar a igualdade de género e o
empoderamento de mulheres e meninas, agir contra as mudancgas climaticas, bem como enfrentar

outros dos maiores desafios de nossos tempos.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU, rednem os
grandes desafios e vulnerabilidades da sociedade como um todo. Com isso, apontam os principais
temas a serem acompanhados de perto e sinalizam as grandes oportunidades ao se relacionarem
diretamente com as necessidades. O indice é erigido sob a mesma base de valores pregados pelos

dez Principios do Pacto Global para o desenvolvimento sustentavel integral do Planeta.

5. O PILAR PARA O COMPROMISSO ESG

O Programa de Integridade e Compliance tem por objetivo estabelecer processos que
tornem o cumprimento das normas e procedimentos parte da rotina e da cultura organizacional,

alinhando a gestdo as leis e normas regulamentadoras, prevenindo e combatendo a ocorréncia de



atos ilegais ou ilegitimo e fortalecendo a estruturagao interna de procedimentos que garantam a
integridade da organizagao.

O Programa é aplicado a todos os agentes publicos que atuam na CPRM, e segundo sua
regulamentag¢do, cria mecanismos para prevenir, detectar, remediar e punir fraudes,
irregularidades, ilicitudes e atos de corrupc¢do. Firma seu compromisso com a sustentabilidade
ambiental, social e de governanga, e tem suas a¢des voltadas as prioridades e politicas publicas do
Brasil. Busca promover o alinhamento entre metas do Plano Plurianual e o Plano Estratégico da
Empresa, em consonancia com as diretrizes do Governo Federal e com o Pacto Global da ONU, que
advoga 10 principios universais e que integra os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU.

Desta forma, o Programa de Integridade, Compliance e ESG da CPRM, foi elaborado em
conformidade com os pilares ESG e se dispGe a integrar as acdes da organizacdo de maneira holistica

para um cendrio mais integro, transparente e ético.

Este instrumento demonstra um grande avanco na necessidade de se implementar boas
praticas nas questdes relacionadas a integridade e ética na CPRM, bem como no cumprimento das
legislacOes brasileiras associadas aos temas. Conciliar as estruturas de Integridade e de Compliance
é parte importante e fundamental na CPRM, pois quando essa sinergia é alcancada, naturalmente
ha o fortalecimento da ESG. Podemos dizer que essa integracdo é o cerne para garantir a
materialidade do Programa, entendendo seus impactos negativos e positivos na sociedade.

Nessa simbiose, é fundamental destacar a importancia da Politica de Controles Internos e
Conformidade (Compliance) da CPRM, instrumento onde estd consolidado o cumprimento do

Estatuto Social da Empresa, e os demais normativos, como as politicas, os regimentos, as normas e



as instrucdes internas, proporcionando o aprimoramento constante da conformidade, integridade
e dos controles internos. Destaca-se o estabelecimento da conformidade e dos controles internos
no que tange, também, a transparéncia na adocdo dos seus normativos e procedimentos internos
dos mecanismos que permitam prevenir e detectar e remediar riscos ndao condizentes com os
regramentos, com a ética e a transparéncia, visando a consolidacdo de um ciclo eficaz da
conformidade. Estas praticas vdao ao encontro do estabelecido na Politica de Integridade da CPRM,
concernentes a seus principios, diretrizes e atribuicGes necessdrios ao fortalecimento da
integridade, prevenindo, detectando e remediando atos de corrupgdao, desvios, fraudes,
irregularidades ou outras ilicitudes, com vistas ao cumprimento da missdo, o alcance da visdo e a
observancia dos valores da empresa.

O Programa esclarece, também, a estrutura de incentivos da organizac¢ao, visando orientar
e guiar o comportamento dos agentes publicos para alinha-lo ao interesse publico. Este instrumento
propde que as diversas dreas envolvidas, direta ou indiretamente, trabalhem de forma coesa e
coordenada, com o intuito de garantir uma atuacdo integra e minimizar os riscos de integridade na
Empresa, como, por exemplo, a abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados,
nepotismo, conflitos de interesses, solicitacdo ou recebimento de vantagens indevidas e utilizacdo
de recursos publicos em favor de interesses privados, entre outros eventos de riscos que possam
prejudicar sua reputacdo e imagem institucional.

O Programa de Integridade possui um enfoque preventivo, pois visa, principalmente, a
identificacdo dos seus riscos, com proposi¢des de plano de a¢des que possam trata-los, de forma
precoce ou corretiva, mitigando-os ou eliminando-os. Entretanto, havendo algum desvio ou quebra
de integridade, a empresa deve atuar de maneira a identificar, responsabilizar e corrigir tal falha, de

modo rapido e eficaz.



Em conformidade com o guia de orientacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU, torna-
se necessaria a observancia de quatro dimensdes bdsicas para o sucesso do Programa:

I. Comprometimento e apoio da alta administracao;

. Existéncia de unidade responsavel pela implementag¢do no 6rgao ou na entidade;

lll. Analise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV. Monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

A fim de se operacionalizar este Programa, a Alta Administracdo da CPRM devera elaborar,
posteriormente, sua estratégia de atua¢do no Plano de Integridade, que devera descrever acdes
especificas de curto e médio prazos de prevencdo da corrupcdo e de fortalecimento da cultura de
integridade da empresa. O Plano serd o resultado de um processo sistematico de gerenciamento de
processos e riscos da organizacdo e do intercambio de informacées entre a Area de Gestdo de Riscos

e de Integridade da Governanga na CPRM.

5.1. DIMENSAO 1: COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIRECAO

Para sua implementacdo, aplicacdao, existéncia, efetividade e para ser bem-sucedido é
fundamental o apoio, envolvimento e o comprometimento da alta administragdao com o Programa
de Integridade, Compliance e ESG da CPRM.

De forma ativa, isso pode ser evidenciado por inumeras a¢6es, conforme definido a seguir:

I. Promoc¢ao de uma cultura organizacional pautada pela integridade, transparéncia e por
principios éticos e padrdes de conduta, enfatizando a sua importancia para todos os niveis da
organizacgao;

ll. Criacdo da Area de Riscos e Integridade, responsavel pelo Programa de Integridade,
Compliance e ESG;

Ill. Aprovacdo, pela Diretoria Executiva e/ou pelo Conselho de Administragdo, de politicas,
regimentos, normas e demais instrumentos normativos relacionados ao Programa de Integridade;

IV. Apoio a realizacdo de treinamentos para administradores, conselheiros(as),
empregados(as), gestores e demais colaboradores, nas modalidades presencial e a distancia, sobre
os temas conduta, ética, integridade, compliance, ESG e gestao de riscos;

V. Participacdo nos eventos de comunicacdo sobre os temas relacionados a conduta, ética e
integridade; e

VI. Acompanhamento periédico das atividades realizadas pela Area de Riscos e Integridade,

relacionadas ao Programa.



Fundamental ressaltar que o Estatuto Social da CPRM traz, explicitamente, as competéncias
do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria Executiva, no que tange ao tema de integridade e,

consequentemente, ao seu Programa.

Ao Conselho de Administracdo compete determinar a implantacdao e supervisionar os
sistemas de gestdo de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos
principais riscos a que esta exposta a CPRM, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras, bem como, aqueles relacionados a ocorréncia de fraude e
corrupcdo. Além disso, cabe ao Conselho de Administragdo aprovar o Cédigo de Conduta, Etica e
Integridade da CPRM.

A Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicGes e respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracdo, compete aprovar e revisar, periodicamente, as Politicas e os
Programas relativos a conduta e integridade, submetendo-os a deliberacdo do Conselho de
Administracao, observadas as disposi¢des estatutdrias ou legais e monitorar o cumprimento da

Politica e dos Programas relativos a conduta, ética e integridade.

5.2. DIMENSAO 2: EXISTENCIA DE UMA UNIDADE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA

A gestdo das atividades referentes ao Programa de Integridade é executada pela area de
Governanca, 6rgdo vinculado diretamente ao Diretor-Presidente, de cardter permanente,
submetido a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis. A Governanca abrange as estruturas e praticas
de integridade, gestdo de riscos, controles internos e conformidade (compliance), absorvidas por
duas areas: uma area de Controles Internos e Conformidade, e outra, de Integridade e Gestdo de

Riscos.



A area de gestdo de Riscos e Integridade da Governancga é responsavel pelo Programa de
Integridade, ficando sob sua tutela a implementacgao, coordenag¢dao e monitoramento das politicas
e procedimentos de integridade na Empresa, além da coordenacdo do processo de identificacdo,
classificacdo e avaliagdo dos riscos mapeados. Importante esclarecer que este d6rgdao possui
independéncia para tomar decisdes e implementar acdes requeridas para sua correta aplicacao,
devendo sempre que possivel, e necessario, se reportar ao mais alto nivel da administracao. Tem
sua prerrogativa estendida no que tange a adocdo de decisGes e na efetuacdo de recomendacdes
necessarias a adequacao da empresa a legislagdo, as normas éticas e a mitigacao de riscos, ainda
gue isso represente impacto financeiro, mudanca de normas ou incremento de trabalho. Possui
competéncia, também, para garantir que sejam apurados indicios de irregularidades, de forma
efetiva, ainda que se trate de membros da alta administracdo, conselheiros, empregados e demais
colaboradores da empresa.

Apesar do Programa de Integridade estar sob responsabilidade da Area de Gestdo de Riscos
e Integridade da Governanca, ele deve ser conduzido, executado e monitorado por meio de parceria
com os mais diversos departamentos da Empresa, merecendo destaque especial as dreas da
Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica e Auditoria Interna. As reunides destas areas citadas,
com diferentes perspectivas e nichos de conhecimento, permitem ter uma visdo mais ampla sobre
os diferentes riscos para a integridade a serem mitigados, falhas a serem corrigidas e questdes que

subsidiardo o Programa de Integridade, como propor solu¢des adequadas.

5.3. DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A gestdo de riscos € o conjunto de procedimentos por meio dos quais as organizagdes

identificam, avaliam, tratam e monitoram os riscos que podem afetar negativamente o alcance dos



objetivos. E um instrumento que contribui para melhorar o desempenho, por meio da identificacdo
de oportunidades e a redugdo da probabilidade e/ou impacto dos riscos, além de apoiar os esforgos
de garantia da conformidade dos agentes aos principios éticos e as normas legais.

Para a elaborag¢dao do Mapa de Riscos a Integridade, a CPRM adotada a metodologia definida
pela Norma Técnica ISO 31.000, consubstanciada na Politica de Gestao de Riscos da Empresa, para
identificar, avaliar e tratar os riscos de integridade que, podem prejudicar os resultados esperados
pela populacao.

Como parte do gerenciamento de riscos, os controles internos, no ambiente da Governanga,
tém o papel de inspecdo, ressaltando-se sua diferenca daquela praticada no ambiente das
auditorias, pois tem uma perspectiva preventiva e consultiva, possibilitando respostas praticas e
mudancas, se necessarias, para os agentes da primeira linha de defesa, quando da avalia¢do da
eficdcia dos planos de a¢Oes propostos pelos gestores para tratamento dos riscos mapeados.

O acompanhamento das repostas do plano de acao implementado servird de insumo para
retroalimentar a analise de riscos, que ird diagnosticar se o plano tracado foi eficaz ou veio a
requerer melhorias.

Em sintese, em consonancia com a avaliacdo de riscos, a eficdcia dos controles internos esta
sendo avaliada, mediante analise de suas solu¢des de mitigacao, que apontardo para necessidade

ou ndo de aprimoramento das acdes implementadas.

5.3.1. MODELO DAS TRES LINHAS DE DEFESA

Por ser tratada pelas instituicdes como referéncia na estratégia para implantacdo de um
sistema de gerenciamento de riscos e controles internos, a CPRM utiliza o modelo conhecido como
“trés linhas de defesa”, apresentado pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil — IIA 2020. Este
desenho fornece transparéncia sobre as responsabilidades de cada uma das partes interessadas na
conducdo dos negdcios e operacao da organizacdo, da seguinte forma:

I. Defesa 12 Linha: Gestdo operacional, composta pelas diversas unidades e pelos gerentes
de processos, responsaveis por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos do negécio, onde a
unidade é responsdavel por manter controles internos eficientes e implementar a¢cdes corretivas para
sanar problemas, fragilidades e deficiéncias processuais;

Il. Defesa 22 Linha: Gestdo de risco e conformidade/integridade, devendo trabalhar em
conjunto com as areas de negdcios, para contribuir para que a 12 linha tenha identificado, avaliado

e reportado corretamente os riscos dos respectivos negdcios; e



Ill. Defesa 32 Linha: Auditoria Interna, que deve avaliar sistematicamente as atividades das
duas primeiras linhas de defesa e, identificando vulnerabilidades, requerer o aprimoramento de
cada uma delas, além de atuar de forma independente e por meio de procedimentos e orientacdes

técnicas da Controladoria Geral da Unido.

A Governanga Corporativa e, consequentemente, a area de Gestdo de Riscos e Integridade,
em conjunto com a area de Controles Internos e Conformidade, estdo inseridas na segunda linha de
defesa e tem como competéncias as seguintes atividades:

I. Propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a CPRM, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao, e comunica-las a todo
o corpo funcional da organizacao;

Il. Coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos a que esta
sujeita a CPRM;

lll. Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos; e

IV. Disseminar a importancia da Governanca de Riscos, da Integridade, Controles Internos e

Conformidade, bem como a responsabilidade de cada area da CPRM nestes aspectos.

5.3.2. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da CPRM, tem como principal objetivo a
orientagdo de atividades de avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos

corporativos inerentes as a¢Ges da empresa, incorporando boas praticas de Governanga, para a



melhoria continuada dos mecanismos de gestdo e controle, visando a preservacdo e a geracdo de
valor, de maneira alinhada a sua missdo institucional, visdo e objetivos estratégicos, em
conformidade com as regulamentac¢des aplicdveis. Além disso, tem como finalidades instituir
diretrizes e competéncias ao gerenciamento de riscos corporativos, tendo a responsabilidade de
promover uma linguagem comum de gerenciamento de riscos, de modo a difundir o conhecimento
por toda a Empresa.

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da CPRM possui como base legal e normativa os
seguintes documentos:

a) Diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social da CPRM —2019;

b) COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) —
Internal Control — Integrated Framework;

c) COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) —
Enterprise Risk Manangement Framework;

d) Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 — Gestdo de Riscos: Principios e Diretrizes;

e) Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 — Gestdo de Riscos: Vocabulario;

f) Decreto n2 8.945, de 07 de dezembro de 2016, e suas atualizacbes;

g) Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n? 01, de 10/05/2016 (dispde sobre controles

internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal).

O processo de gestdo de riscos corporativos da CPRM foi estruturado em seis etapas,

conforme demonstrado na figura abaixo:

1 - Estabelecimento
do Contexto

6 — Monitoramento 2 — Identificacdo
dos riscos dos Riscos

5 — Comunicagdo 3 - Avaliacdo
dos riscos dos Riscos

4 - Tratamento dos
Riscos




5.3.3. RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Os Riscos para a Integridade, segundo a definicdo adotada na Portaria CGU n2 1.089/2018,
sdo os que configuram acdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de
corrupgao. Os riscos para integridade podem ser causa, evento ou consequéncia de outros riscos,
tais como financeiros, operacionais ou de imagem.

De um modo geral, considerando o guia pratico de gestdo de riscos para a integridade,
elaborado pela Controladoria Geral da Unido (CGU), os relacionados a quebras de integridade
compartilham as seguintes caracteristicas:

I. E um ato quase sempre doloso, a excecdo de certas situacdes envolvendo conflito de
interesses, nepotismo etc.;

Il. E um ato humano - praticado por uma pessoa ou por um grupo de pessoas;

lll. Envolve uma afronta aos principios da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, mas se destaca mais fortemente como uma quebra a
impessoalidade e/ou moralidade; e

IV. Envolve alguma forma de deturpac¢do, desvio ou negacao da finalidade publica ou do

servico publico a ser entregue ao cidadao.

A partir do guia e outras referéncias, sao identificados alguns riscos para a integridade mais
relevantes e comuns, conforme demonstrado a seguir:
I. Abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados;

Il. Nepotismo;



[ll. Conflito de interesses;

IV. Exercer pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico;

V. Solicitagdo ou recebimento de propina/pagamento indevido;

VI. Fraude e corrupgao;

VII. Assédio moral e sexual; e

VIIl. Vazamento de informacgdo que antecipe resultados dos processos finalisticos e/ou de
processos de licitacdo (informagdo privilegiada/restrita).

Importante ressaltar que os tipos mencionados ndao sucumbem outras possibilidades de

apontamento de riscos para a integridade.

5.4. DIMENSAO 4: MONITORAMENTO CONTINUO DOS ATRIBUTOS DO PROGRAMA

As atividades de monitoramento devem ser executadas, principalmente, pela drea de Gestao
de Riscos e Integridade da Governanga, o que permite que o Programa de Integridade seja
constantemente avaliado, certificado e revisado, para verificar se os instrumentos, processos e as
estruturas permanecem eficazes, constituindo um processo de retroalimentacdo e de
aperfeicoamento continuo.

Além das funcbes da Governanca, sob a responsabilidade da area de Gestdo e Riscos e
Integridade, este monitoramento dependente da participacdo das diversas areas da Empresa, a qual
visa identificar e avaliar, principalmente, o surgimento de riscos para a integridade, como abuso de
posicao ou poder, nepotismo, conflito de interesses, entre outros, que possam afetar de forma
direta, ou indiretamente, a imagem institucional da CPRM.

S3o essenciais para o sucesso e a credibilidade do Programa de Integridade, Compliance e
ESG da CPRM que, quando detectadas as viola¢des, adote-se medidas para investigar e remediar as
irregularidades, bem como punir os envolvidos, caso seja necessario. E fundamental que haja

comunicac¢ado para as areas competentes da CPRM, para adocdo de medidas corretivas necessarias.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

N3o ha como falar em Programa de Integridade, Compliance e ESG, agindo e gerindo suas
acdes de forma isolada, na drea de Gestdo de Riscos e Integridade da Governanca. E necessdrio que
as mais diversas areas, principalmente as relacionadas a integridade, como Ouvidoria, Corregedoria,
Comissdo de Etica e Auditoria Interna estejam empenhados e trabalhando de forma sistémica,
dindmica, coordenada, harmoénica e unida, com o objetivo de institucionalizar a cultura da

integridade e minimizar seus riscos. E fundamental, também, perceber que o sucesso do Programa



depende primordialmente do comprometimento da alta gestdo da Empresa, bem como do
compromisso integral dos colaboradores, mantendo sempre uma conduta ética e integra dentro e
fora do ambiente de trabalho, satisfazendo, assim, aos anseios da sociedade.

E cada vez mais necessario o comprometimento da CPRM com a transparéncia das suas
acoes, sinalizando um alerta para que os seus colaboradores se atentem para os impactos de suas
acOes e execugao, mirando uma organizagao consciente, lucida e informada. A falta dessa conduta
acarreta diretamente eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a
capacidade da CPRM em cumprir sua missao institucional, interferindo significativamente na
imagem da Empresa perante ao Governo e a Sociedade, e demais stakehalders, prejudicando a
atracao de investimentos e aumentando seus riscos corporativos.

Este Programa tem uma vertente preventiva, entretanto havendo qualquer tipo de infracao
ou irregularidade, os agentes devem atuar de maneira a pontuar, averiguar a responsabilidade e
fazer a devida correc¢do, de maneira eficaz e rdpida, retroalimentado constantemente o Programa.

O Programa de Integridade, Compliance e ESG da CPRM, entra em vigéncia na data de sua
aprovacao pelo Conselho de Administracdo, valido para o periodo dos préximos 5 (anos),

compreendido entre 2024 a 2028, o qual podera ser revisto e atualizado sempre que necessario.

Conselho de Administragdo

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM



