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POLITICA

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

1. OBJETIVO

Art. 19 Orientar as atividades de andlise de contexto, identificacdo, avaliacao,
tratamento, comunicacao e monitoramento dos riscos corporativos inerentes as
atividades da CPRM, incorporando boas praticas de Governanca Corporativa, para
melhoria continuada dos mecanismos de gestao e controle, que visam a preservacao
e a geracao de valor, de maneira alinhada a sua missado, visao e objetivos
estratégicos, e em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis.

Art. 29 Instituir diretrizes e competéncias ao gerenciamento de riscos corporativos
para o estabelecimento de contexto, identificacdao, avaliacao, tratamento,
comunicacao e monitoramento.

Art. 32 Promover uma linguagem comum de gerenciamento de riscos, de modo a
difundir o conhecimento da gestao de risco em toda Empresa.

2. ALCANCE

Art. 42 Esta politica se aplica aos Administradores, Conselheiros, Gestores,
empregados, prestadores de servico, colaboradores, estagidrios, consultores
externos e quaisquer agentes, que de alguma forma, desempenhem atividades junto
a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM, alinhados diretamente com
os trabalhos de implementacao, desenvolvimento e disseminacao da metodologia da
gestao de riscos.

3. CONCEITUACAO

Art. 52 Para os fins dispostos nesta Politica de Gestao de Riscos aplica-se a seguinte
conceituacao técnica:

| - APETITE A RISCOS: quantidade de riscos que a organizacao esta disposta a
aceitar para criar valor.

Il - AVALIACAO DE RISCOS: processo de comparar os resultados da anélise de
riscos com os critérios de risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude é
aceitavel ou toleravel.

[l - CONTROLES INTERNOS: acOes estabelecidas por meio de politicas e
procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes
determinadas pela administracao para mitigar os riscos a realizacdao dos
objetivos.

IV - EVENTO: um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente
interno ou externo, ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias.




V - GESTAO DE RISCOS: atividades coordenadas para dirigir e controlar a
organizacao no que se refere a riscos.

VI - GESTOR DE RISCOS: pessoa, papel ou estrutura organizacional com
autoridade e responsabilidade para gerenciar um risco.

VIl - GOVERNANCA CORPORATIVA: sistema pelo qual a CPRM dirigida,
monitorada e incentivada, envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho
de administracao, diretoria, érgaos de fiscalizacao e controle e demais partes
interessadas.

VIl - IMPACTO: efeito resultante da ocorréncia do evento.

IX - INCERTEZA: estado, mesmo que parcial, da deficiéncia de informacdes
relacionadas a um evento, sua compreensao, seu conhecimento, sua
consequéncia ou sua probabilidade.

X - NATUREZA DE RISCO: classificacao que permite a organizacao dos riscos em
funcdo das areas da organizacdao que sao afetadas pelos eventos, podendo
pertencer a categorias distintas e, em alguns casos, se encaixar em mais de uma
categoria, concomitantemente.

Xl - NIVEL DO RISCO: medida da importdncia ou significancia do risco,
considerando a probabilidade de ocorréncia do evento e o seu impacto nos
objetivos.

Xl - OPORTUNIDADE: possibiidade de que um evento afete positivamente o
alcance de objetivos.

Xl - PROCESSO: conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que
transformam insumos (entradas) em produtos/servicos (saidas) com valor
agregado.

XIV - RISCO: efeito das incertezas sobre a realizacao dos obijetivos.

XV - RISCO ESTRATEGICO: estimativa das perdas diretas ou indiretas resultantes
de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos relacionados aos objetivos de
alto nivel.

XVI - RISCO INERENTE: risco natural, ausente de qualquer acao que a direcao
possa realizar para alterar a probabilidade de ocorréncia ou de impacto.

XVII - RISCO OPERACIONAL: estimativa das perdas diretas ou indiretas resultante
de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas,
ou de eventos externos.

XVIIlI - RISCO RESIDUAL: resultante do processo de tomada de decisao e
aplicacao das melhores praticas de controles internos ou da resposta da
organizacao ao risco.

4. BASE LEGAL E NORMATIVA

Art. 62 A Politica de Gestdao de Riscos Corporativos possui como base legal e
normativa os seguintes documentos:

| - Diretrizes de governancga corporativa do Estatuto Social da CPRM, AGE de 12
de janeiro de 2024;

Il - Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016;
[l - Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;
IV - Decreto n? 11.048, de 18 de abril de 2022;



5.

V - COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) - Internal Control - Integrated Framework;

VI - COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) - Enterprise Risk Manangement Framework;

VIl - Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 - Gestao de Riscos: Principios e
Diretrizes;

VIII - Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 - Gestao de Riscos: Vocabulario;

IX - Instrucao Normativa Conjunta MPOG/CGU n?2 01, de 10 de maio de 2016.
DispOe sobre controles internos, gestdao de riscos e governanca no ambito do
Poder Executivo Federal;

X - Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao - MP;

Xl - Resolucao CGPAR n? 48, de 6 de setembro de 2023; e

Xll - Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa - 62 Edicao -
IBGC, 2023.

PRINCIPIOS

Art. 72 Para implantar de modo eficaz as boas praticas de gestao de riscos a que se
refere esta Politica, faz-se necessario observar os seguintes principios:
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| - Criar valor para os objetivos da CPRM;
Il - Ser parte integrante de todo processo organizacional da empresa;

Il - Fazer parte das decisdes, auxiliando os tomadores de decisao a fazer
escolhas conscientes, priorizando acdes e distinguir entre formas alternativas de
acao;

IV - Explicitar as incertezas;

V - Prover a sistematica, estrutura e agilidade na abordagem do gerenciamento
de risco, contribuindo de forma eficiente e consistente;

VI - Basear-se nas melhores informacdes disponiveis;
VIl - Alinhar a empresa ao contexto externo e interno;
VIII - Considerar fatores culturais e humanos;

IX - Realizar processos transparentes e que incluam todas as pessoas
envolvidas;

X - Promover respostas a mudancas de forma dinamica e interativa; e
Xl - Prover a empresa com ferramentas apropriadas continuamente.

DIRETRIZES

Art. 82 As atividades de Gestao de Riscos constituem processo desenvolvido para
garantir que sejam alcancados os objetivos da CPRM, pautadas pelas seguintes
diretrizes:

| - A pratica do gerenciamento de riscos deve considerar os aspectos quanto a
missao, visao e valores da empresa, viabilizando a compreensao da gestao de
riscos por todos os colaboradores;



Il - O gerenciamento de riscos deve se fazer presente em todos 0s processos de
gestao, controles internos e auditoria interna, promovendo a identificacao
antecipada dos riscos e a gestao tempestiva dos mesmos;

Il - Os riscos identificados devem ser avaliados, tratados, comunicados e
monitorados;

IV - Definir planos de acao e contingéncia dos riscos, bem como realizar o seu
monitoramento;

V - A melhoria continua do processo de gerenciamento de riscos deve ser
promovida através de ciclos de avaliacao e revisdes, com periodicidade anual, de
modo a assegurar a eficacia do gerenciamento e do monitoramento;

VI - Mitigar os efeitos de eventos que representam riscos negativos que
impactam no alcance da missao e dos objetivos tracados no Planejamento
Estratégico;

VIl - Melhorar os controles dos riscos existentes:

VIII - Estimular uma gestao proativa, que antecipe ocorréncias e previna
impactos no desempenho; e

IX - Desenvolver uma gestao dos recursos eficiente.

7. PRIORIDADES E POLITICAS PUBLICAS

Art. 992 As atividades de Gestao de Riscos e Integridade devera pautar-se as
prioridades e politicas publicas do Brasil, buscando promover o alinhamento entre
metas do Plano Plurianual e o Plano Estratégico da Empresa, em consonancia com as
diretrizes do Governo Federal e os 17 (dezessete) objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Agenda 2030 da Organizacao da Nacdes Unidas - ONU, alinhando-se
as praticas ambientais, sociais e de governanca, que orientem escolhas de consumo
e investimentos, financeiros ou nao, focados em sustentabilidade, consoantes com
as diretrizes da Environmental, Social and Governance (ESG).

8. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

Art. 10. O processo de gestao de riscos da CPRM esta estruturado em seis etapas,
quais sejam:

| - ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO: definicdo dos parametros externos e
internos a serem levados em consideracao ao gerenciar riscos, e
estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a politica de gestao de
riscos;

Il - IDENTIFICACAO DOS RISCOS: reconhece e descreve 0s riscos aos quais a
Empresa esta exposta. Nessa fase sao levantados e definidos os eventos,
causas, efeitos e categorias;

Il - AVALIACAO DOS RISCOS: definicdo dos atributos de impacto e probabilidade
do risco inerente e do risco residual;

IV - TRATAMENTO DOS RISCOS: envolve a selecao de acdes para responder aos
riscos - evitar, mitigar, compartilhar, ou aceitar, de acordo com a declaracao de
apetite a risco;

V - COMUNICACAO DOS RISCOS: promocéao do acesso a informacdes confiaveis,
integras e tempestivas, contribuindo para a gestao da integridade, riscos e
controles internos; e



VI - MONITORAMENTO DOS RISCOS: compreende o acompanhamento dos
controles internos, visando assegurar a sua adequacao aos objetivos, ao
ambiente, aos recursos e aos riscos, sendo uma atividade desenvolvida ao longo
do tempo.

9. DEVERES E RESPONSABILIDADES

Art. 11. Conselho de Administracao: aprovar a Politica de Gestdao de Riscos
Corporativos.

Art. 12. Diretoria Executiva: revisar e aprovar as definicdes gerais das estratégias de
Gestao de Riscos Corporativos.

Art. 13. Areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Governanca: realizar uma
avaliacao continua da adequacao e da eficacia de seu modelo de gestdao de riscos,
que deve ser continuamente monitorado, visando assegurar a presenca € O
funcionamento de todos os seus componentes ao longo do tempo, da seguinte
forma:

| - Manter a Diretoria Executiva e a Governanca regularmente informados sobre
0S riscos aos quais estao sujeitos a CPRM,;

Il - Estabelecer procedimentos, parametros para gerenciar os riscos da
instituicao, promovendo o desenvolvimento de uma cultura de riscos e
comunicacdo que envolva todos os agentes publicos da CPRM;

lIl - Identificar, em conjunto com as areas, 0s riscos operacionais inerentes a
cada um dos processos; e

IV - Responsabilizar-se pela disseminacao da cultura de controles internos da
CPRM.

Art. 14. Areas Operacionais: A gestdo de riscos é de responsabildade de todos,
sendo que os gestores de cada area atuam como representantes da Governanca
faciitando a comunicacao e a divulgacao de informacdes ou procedimentos que
sejam necessarios, bem como reportando a Governanca qualquer evento de risco
gue impactou ou que foi previamente detectado em sua area de atuacao.

10. DISPOSICOES GERAIS

Art. 15. Esta Politica deve ser acompanhada pelo Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva da CPRM, no que tange a aplicacao dos procedimentos de
acompanhamento e ao controle de suas diretrizes.

Art. 16. A CPRM deve garantir que os principios e diretrizes estabelecidos nesta
Politica sejam aplicados e divulgados para todos os agentes publicos da Empresa.

Art. 17. Quando necessario esta Politica deve ser desdobrada em outros
documentos normativos especificos, porém sempre alinhados as diretrizes e
principios aqui estabelecidos.

Art. 18. Os instrumentos normativos gerados a partir desta Politica deverao ser
revisados sempre que se fizer necessario, em funcao de alteracdes na legislacao
pertinente ou de diretrizes politicas do Governo Federal.

Art. 19. As excecles, eventuais violacdes e casos omissos a esta Politica devem ser
submetidos a apreciacao da Governanca e encaminhados para posterior aprovacao
pelos érgaos competentes.

Art. 20. Esta Politica sera revisada a cada 2 (dois) anos e atualizada sempre que



necessario.

11. DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. Esta atualizacao da Politica de Gestao de Riscos Corporativos aprovada pelo
Conselho de Administracao na Ata n? 335, de 10 de setembro de 2024, substitui a
Politica aprovada na Ata n? 266 de 27 de janeiro de 2021.

Art. 22. O 6rgao gestor de Governanca é responsavel pelo histérico, controle e
atualizacdo desta Politica, cabendo-lhe, ainda, a sua compatibiizacdo com os
instrumentos normativos em vigor, bem como a sua publicacao e divulgacao no
ambito da Empresa.

GOVERNANCA
GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS E INTEGRIDADE

De acordo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM
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