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Servico Geolégico do Brasil - SGB/CPRM

O Servico Geoldgico do Brasil - SGB/CPRM é uma Empresa Publica vinculada ao Ministério de
Minas e Energia, criada pelo Decreto-Lel n° 764, de 15 de agosto de 1969, que atua em diversas
areas Intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em trés grandes linhas de atuacao:

J» Geologia e Recursos Minerais;

2» Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial;

2» Hidrologia e Hidrogeologia.

Suas atribuicdes, definidas na Lei n° 8.970/1994, perpassam a geracao de conhecimento
capaz de estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do
pais, subsidiar a formulacao da politica mineral e geoldgica; colaborar em projetos de
preservacao do meio ambiente; ampliar a compreensao dos fendOmenos naturais ligados a
dinamica do nosso planeta, tals como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas,
desertificacao e outros, bem como os relacionados a paleontologia e a geologia marinha. Nao
obstante, a empresa tem o compromisso de traduzir e disseminar o conhecimento
geocientifico gue gera, tornando-o acessivel aos interessados e, com 1Sso, dar 0 apolo técnico e
clentifico aos 0rgaos da administracao publica federal, estadual e municipal, bem como a esfera
privada no ambito de suas areas de atuacao.

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficiario final dos resultados
oroduzidos pelo SGB/CPRM é a prdpria sociedade. Assim, os produtos gerados pela empresa
sao de utilidade para um vasto espectro de atividades, que incluem:

e Desenvolvimento do setor mineral, ampliando a competitividade e atratividade para
Investimento da Iniciativa privada em prospeccao e pesquisa mineral, que leva a uma
diversificacao e mailor contribuicao da mineracao no PIB brasileiro, bem como ampliacao
Nna geracao de emprego e renda para o pais;

e Aumento do conhecimento das adequabilidades e limitacoes do meio ambiente no ambito
das geociéncias, subsidiando a formulacao de politicas publicas relacionadas a ocupacao
urbana, infraestrutura e aproveitamento econdmico sustentavel dos recursos minerais e
hidricos, destacando-se a contribuicao para acoes essencials cComo as de convivéncia com a
seca Nno semiarido brasileiro;

e Planejamento, gestao e ordenamento territorial, com destaque para o cunho social e
econoOmMico em relacao a prevencao de desastres, por meio da disponibilizacao de sistemas
de alertas que levam a mitigacao dos efeitos das cheias, iInundacdes e secas, assim como a
identificacao de areas de risco geoldgico.

E importante destacar que todo conhecimento gerado pelo SGB/CPRM é disponibilizado
para a sociedade em seu portal na internet https:/ www.sgb.gov.br/, e em seus repositdrios
Institucionais, o CeoSGB e o RIGCeo. A crescente preocupacao em ampliar a disseminacao do
conhecimento geocientifico resultou também no fortalecimento dos seus diversos hotsites,
como o SGBEduca, Museu de Ciéncias da Terra, Canal Escola, Portal da Agua Mineral, produtos
de visualizacao da informacao_ cientifica, e desenvolvimento de diversos dashboards e
visualizadores de dados geoespaciails.



https://www.sgb.gov.br/
https://geosgb.cprm.gov.br/
https://rigeo.cprm.gov.br/
https://sgbeduca.cprm.gov.br/
http://mcter.cprm.gov.br/
http://www.sgb.gov.br/publique/SGB-Divulga/Canal-Escola/Canal-Escola-7167.html
https://aguamineral.cprm.gov.br/
http://www.cprm.gov.br/publique/SGB-Divulga/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica-7168.html
http://www.cprm.gov.br/publique/SGB-Divulga/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica-7168.html
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O Planejamento
Estratégico

O SGB/CPRM implementou o Planejamento Estratégico, em 2017, com o objetivo de se
preparar e enfrentar as mudancas Inerentes ao cenario moderno, complexo e desafiador do
mMundo contemporaneo, e atender as demandas da sociedade, do governo e da esfera privada.
Adicionalmente, buscou-se atender a Lei 13.303/2016, segundo a gual uma empresa publica
deve possuir uma estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, NO MiNIMo, 0s Proximos 5 (cinco) anos, aprovada pelo Conselho de Administracao.

O Planejamento Estratégico € um processo gerencial, estruturado a partir de um meétodo que
privilegia a visao sistémica da organizacao. Tem como tonica orientar 0os gestores no
desenvolvimento do processo estratégico e da renovacao empresarial, com forte orientacao
para o resultado e para o alinhamento a estratégia. Fol adotada para sua implantacao no
SGB/CPRM, a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que compreende um modelo de
gestao que traduz a estratégia em objetivos operacionals, gue direcionam comportamentos e
performance, e que facilitam a comunicacao da estratégia para toda a empresa, criando a
desejada visao compartilhada. Assim, o BSC desdobra a missao, visao, valores e objetivos
estratégicos em indicadores financeiros € nao financeiros, correlacionados e divididos em

campos de resultados.

Para sua aplicacao, inicialmente, foram definidos a Missao, a Visao e os Valores que norteiam
o Plano Estratégico da organizacao, e, em um segundo momento, o estabelecimento de
prioridades e a construcao de um Mapa Estratégico onde estao registrados os Objetivos da

7

Organizacao, cujo alcance € medido com base em indicadores de desempenho, visando a
gestao por resultados.

MISSAO

Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com
exceléncia, contribuindo para melhoria da qualidade de
vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil.

VISAO

Ser referéncia na geracao de conhecimento e no
desenvolvimento de solucoes efetivas em geociéncias para
o bem-estar da sociedade brasileira.

VALORES

Gestao Etica e Transparente; Exceléncia Técnico-Cientifica;
Capacitacao e Treinamento; Responsabilidade Social e
Consciéncia Ecolégica/Sustentabilidade; Geologia para o
Bem-Estar da Sociedade; Agua: Bem Vital e Estratégico
Saude; Seguranca e bem-estar dos empregados.
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Plano Estratégico 2023-2027

Em atendimento a Lei 13.303/2016, o SGB/CPRM conduziu a atualizacdo anual do
Planejamento Estratégico com objetivo de priorizar e focar seus esforcos para o periodo 2023 -
20277, aspirando aos mais altos nivels de relevancia e exceléncia na geracao de conhecimento e
no desenvolvimento de solucdes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade
orasileira. O aprendizado e o amadurecimento alcancados com o fortalecimento da gestao por
resultados, proveniente do acompanhamento do Plano Estratégico desde a sua primeira versao
em 2017, permitiram reflexdes que levaram a um aprimoramento desta nova versao do
documento, tornando-o mais aderente a realidade da empresa e a estrutura de planejamento
do Governo Federal.

Desta forma, as prioridades de atuacao no ciclo 2023-2027 estao aderentes as atribuicoes
legais do SGB-CPRM e as Politicas Publicas do Governo Federal, atraves das quais sua atuacao
se materializa no alcance das entregas previstas nos Programas de Governo do Plano
Plurianual 2020-2023, apresentados na Tabela 1.

Estas entregas estao, por sua vez, condizentes com a Producao Fisica prevista para cada Acao
Orcamentaria no Projeto de Lel Orcamentaria - PLOA 2023. Por fim, o Programa Anual de
Atividades — PAT 2023 € o documento que registra o planejamento dos programas, projetos e
atividades continuadas das diversas areas de atuacao do SGB-CPRM, para executar a dotacao
orcamentaria prevista no PLOA 2023.

labela 1 - Atuacdo do SGB-CPRM no PPA 2020-2023

Ministério Programa de Governo Acoes Orcamentarias Discricionarias

213Y - Levantamentos Geologicos e Integracdo Geologica Regional

2399 - Avaliacao dos Recursos Minerais do Brasil

2D62 - Levantamentos Geologico-Ambientais aplicados
ao Ordenamento Territorial

3002 — Geologia, Mineracao e

£ 212H - Manutenc¢do de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais
Transformacdo Mineral

Minas e Energia

2B53 - Producgdo Laboratorial de Analises Minerais - Rede LAMIN

2B51 - Gestdo e Disseminagdo da Informagdo Geologica

21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas Geociéncias e
Setor Mineral

6013 - Oceanos, Zona Costeira e| 20LC - Levantamento Geologico, Oceanografico e Ambiental
Antartica do Potencial Mineral do Espago Marinho e Costeiro

2397 - Levantamentos Hidrogeologicos, Estudos Integrados
Meio Ambiente em Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliagdo da Oferta Hidrica

e Muc}gnca do 2221 — Recursos Hidricos  |2221 - Implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos
Clima

Defesa

2378 - Operagdo da Rede Hidrometeorologica

20LA - Mapeamentos Geologico-geotécnicos voltados para
2218 — Gesto de Riscos e de |a Prevengdo de Desastres

Desastres 20L9 - Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta de
Eventos Hidrologicos Criticos

125F - Implementacdo da Recuperagdo Ambiental da
Bacia Carbonifera de SC

0032 — Programa de Gestdo e |[000Q - Contribuicdo a Organismos Internacionais
Manutencdo do Poder Executivo

Integracdo e do
Desenvolvimento
Regional

Minas e Energia : _ : :
4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais

2000 - Administracdo da Unidade
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Cada objetivo estratégico representado no Mapa Estratégico do SGB-CPRM e apresentado
neste documento, esta atrelado a Indicadores e metas para mensuracao do seu respectivo
alcance. Em torno desses indicadores € gque se reunem Iniclativas, gue por sua vez Sse
desdobram nos diversos projetos e acoes com as entregas estipuladas para o periodo de 1 ano.
O desempenho dos projetos e acoes que alimentam as Iniciativas e Indicadores &
acompanhado trimestralmente junto aos responsavels pelas informacoes, salvo algumas
excecoes cuja coleta de informacoes ocorre com periodicidade semestral ou anual. Apds analise
dos resultados, os mesmos sao apresentados para Diretoria Executiva e por fim, visando
transparéncia e engajamento na busca de melhores resultados, divulgados para todos os

empregados, que passam a ser vistos como colaboradores responsavels pelo alcance da Missao
INstitucional.

Os principals propulsores para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos para o
SGB/CPRM s&o:

e Comprometimento na entrega de conhecimento e Informacdes para a sociedade,
subsidiando o plangjamento tanto a nivel governamental quanto privado;

e Fortalecimento da inovacao, pesquisa e desenvolvimento de produtos, servicos € Novos
Mmercados, antecipando as demandas futuras da sociedade;

e Fortalecimento da governanca e da gestdo, alinhando a Lei 13.303/2016, a Lei das Estatais;
e Engajamento, reconhecimento, formacao e desenvolvimento dos empregados.

Ressalta-se a importancia de todos os empregados compreenderem o planejamento
estratégico como um processo continuo, capaz de assegurar o cumprimento da Missao do
Servico Geoldgico do Brasil assim como firmar a sua Visao, forma como a empresa espera ser
reconhecida em um horizonte de tempo de alguns anos.

Estrutura Organizacional

Em 2020, o SGB/CPRM deu inicio a revisdo e modernizacdo da sua estrutura organizacional
com o apoio do CEFET/MG, através de um Termo de Execucdo Descentralizada. A proposta de
Nnova estrutura organizacional esta fundamentada nas diretrizes estratégicas e oportunidades
de melhoria identificadas na avaliacao da empresa. Os principais pilares da mudanca sao a
énfase na projetizacao da operacao organizacional, a racionalizacao dos niveis hierarquicos e
das posicoes de lideranca, a integracao de areas e equipes da empresa, a orientacao a
resultados pertinentes aos seus clientes, a agilidade de acoes traduzida em uma estrutura leve
somada a praticas e processos otimizados, e o fortalecimento da pesquisa, desenvolvimento e
INnovacao e da identidade de Servico Geoldgico nacional da instituicao.

O Projeto de Reestruturacao Organizacional foi concluido em 2022 e submetido a aprovacao
da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais da Secretaria Especial de
Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia. SEST/ME. No entanto,
diversas Iniciativas ja se encontram em andamento visando a reorganizacao da empresa e a
busca de maior eficiéncia. Destaca-se neste cenario, a atuacao do Escritério de Processos, nova
area gque Iniciou suas atividades em 2021 para coordenar a gestao de processos nha empresa.

O quadro funcional do SGB/CPRM, em outubro de 2022, se constitui de 1.524 profissionais.
Desses, 1.1463 sao empregados efetivos, havendo entre eles: 21 cedidos para outros 6rgaos da
Administracao Publica; 1 cedido e anistiado; 7 estao em licenca sem vencimentos. Temos ainda
53 nomeados por livre provimento e 8 requisitados de outros orgaos da Administracao Publica.

° AN

Dos empregados efetivos 584 sao pesquisadores em geociéncias, 108 sao analistas em geocién-
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clas, totalizando 692 empregados em cargos de nivel superior, sendo 374 mestres e 144
doutores. Os técnicos em geociéncias (nivel médio) somam 556 e os auxiliares administrativos e
operacionais (nivel fundamental), 46.

Para o cumprimento de sua Missdo institucional, o SGB/CPRM conta com infraestrutura
operacional instalada em todo o pais, como mostra a Figura 1, onde se destacam suas oIto
Superintendéncias Regionails, localizadas em Manaus (AM), Belém (PA), Recife (PE), Goiania
(GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sao Paulo (SP) e Porto Alegre (RS). Estas sao as
unidades executoras dos projetos, onde se concentra a grande capacidade operacional da
INnstituicao. Somam-se a elas, trés Residéncias, que sao estruturas operacionalis menores,
ocalizadas em Porto Velho (RO), Teresina (Pl) e Fortaleza (CE). Finalmente, ha também seis
Nucleos de Apoio, que sao pequenos escritdorios de representacao e apoio operacional, nas
cidades de Sao Luis (MA), Natal (RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciuma (SC) e Cuiaba (MT), e
dois centros de treinamento situados em Apiai (SP) e Morro do Chapéu (BA). A sede da
empresa localiza-se em Brasilia (DF) e o Escritorio Central da administracao situa-se no Rio de

Janeiro (RJ).
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Figura 1- Distribuicdo da representacdo do SGB-CPRM no territorio nacional.

A Rede de Laboratorios de Analises Minerais - Rede LAMIN conta com quatro Laboratorios
Analiticos no Rio de Janeiro, Sao Paulo, Manaus e Caeté (MQ), equipados e capacitados para
realizar analises quimicas diversas. E a Rede responsavel pela emissdo dos boletins de analises
usados pela Agéncia Nacional de Mineracao - ANM para classificar, fiscalizar e autorizar a
exploracao de lavra das aguas minerais no Brasil. Possul, ainda, dois Laboratdrios de
Hidroquimica, em Porto Alegre e Recife, que apolam a realizacao do estudo In loco no
atendimento da Portaria SEl n° 819, de 3 de dezembro de 2018, do Departamento Nacional de
Producao Mineral - DNPM, atual Agéncia Nacional de Mineracao - ANM. Por fim, mais doze
Laboratérios de Preparacdo de Amostras distribuidos nas diversas unidades do SGB/CPRM,
apolam o0s projetos executados pela empresa realizando preparo de amostras geoldgicas, como
laminas petrograficas, concentrados de batela, preparacao de amostras para litogquimica, entre
outros.

A Rede de Litotecas € composta por 10 unidades que armazenam acervo de materiais
geoldgicos diversos, coletados durante a execucao dos projetos da empresa, constituido por
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testemunhos de sondagem, amostras de rochas, aliguotas geoguimicas, laminas petrograficas
e por materiais de geologia marinha. As litotecas representam um importante acervo fisico de
todo trabalho histérico realizado pelo SGB/CPRM em prol do desenvolvimento econdmico e
soclal do pais, através do conhecimento da sua geodiversidade. Os acervos estao disponiveis
para consulta, sendo necessario solicitacao e agendamento previo.

A Rede Ametista é a rede de bibliotecas do SGB/CPRM, instaladas em 13 unidades para
atendimento presencial ou on-line, através do Servico de Atendimento ao Usuario - SEUS.
Constitui um referencial de pesquisa para a comunidade geocientifica, expandindo o
conhecimento gerado pela Instituicao e fortalecendo parcerias nacionais e Iinternacionais.
Congregando dados e informacoes impressas e digitals, a rede promove o intercambio e a
INteracao de um expressivo acervo em geociencias, propiciando o atendimento a demanda
Informacional da sociedade. Além disso, proporciona acesso online a colecao de relatorios
técnicos, e-books, periddicos eletronicos e diversificadas colecdes de boletins e mapas
pertinentes as geociéncias.

Finalmente, o Museu Ciéncias da Terra - MCTer esta localizado na construcao historica, de
1907, onde estd instalado o SCB/CPRM, no bairro da Urca, na cidade do Rio de Janeiro. O MCTer
detém o maior acervo de fossels e minerals da América do Sul, composto ainda por colecoes de
rochas, meteoritos e documentos relacionados a memaoria geoldgica. Realiza e apola pesquisas
cientificas para o desenvolvimento das geociéncias, promovendo ainda oficinas e atividades
educativas e culturais que proporcionam educacao cientifica inclusiva e entretenimento para o
publico. Apesar de estar fechado a visitacao publica desde 2019, alcancou mais 250.000
visitantes naquele ano através de exposicoes itinerantes, resultado que vem sendo mantido
desde entao. Desde 2021, tornou-se uma unidade descentralizada da empresa, ao dispor de
CNPJ como filial, o gue trouxe a possibilidade de alavancar parcerias especificas, desenvolver o
Plano Museoldgico e outros instrumentos como por exemplo a Politica de Gerenciamento de
Acervo.

Contexto, Desafios e Oportunidades

Nos ultimos anos, os ambientes econdmico, tecnholdgico e politico-legal passaram por
diversas transformacodes, tornando-se mais complexos e exigindo que as organizacoes
reavaliem seus negocios constantemente, gerenciem sua estratégia e monitorem o ambiente
em que estao inseridas. Neste contexto, sao grandes os desafios de preparar a organizacao para
Mmaximizar a geracao de valor para a sociedade, ampliar resultados, perseguir oportunidades,
trabalhar com mais eficiéncia, com foco no produto e no cliente, buscando a revisao continua
de processos e solucoes inovadoras.

Algumas das principais tendéncias e mudancas aqui colocadas deverdo exigir do SGB/CPRM
O protagonismo para colaborar com as politicas de desenvolvimento econdmico e social do
Pais, sao elas:

e Ha uma tendéncia de demanda crescente por informacoes geoldgicas que viabilizem a
descoberta de novos depdsitos minerais, Incluindo INnsumMmos agricolas e minerais tecnoldgicos,
pelo monitoramento geogquimico (agua, solos) que garanta a saude e qualidade alimentar,
pelos estudos de areas suscetiveis a processos geoldgicos superficials, visando a prevencao de
desastres, pelo aumento da disponibilidade hidrica, por alternativas energéticas, qgue envolvem
a pesquisa de minerals energeticos, pelo melhor planejamento do espaco fisico, e pela
avallacao dos impactos e estratégias de mitigacao das mudancas climaticas.

e NOSs proximos 5 anos projeta-se um crescimento nas demandas por substancias minerais
consideradas estratégicas, conforme Resolucao N° 2, de 18 de julho de 2021, do Ministério de
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Minas e Energia - MME, onde estao incluidos: 1) bens minerais que o Brasil &€ fortemente
dependente de importacao, mas que representam suprimentos para setores vitals para a
economia (como Fosfato e Potassio); 2) bens minerais de aplicacao tecnoldgica (Co, Cu, Sn, Li,

Ni, ETR, U, Nb, Grafita, e outros), e 3) bens minerais essenciais para balanca comercial do pais (Al,
Fe, Cu, Au, Mn, U, Nb, Grafita).

e A exploracao de recursos minerais ira se deslocar para novas fronteiras geograficas e
tecnoldgicas: depodsitos em profundidade, areas remotas, de fundo oceanico, fontes renovavels
etc. Em consonancia com essas previsoes, o Programa de Geologia Marinha tem sido vital em
colocar o pais na vanguarda das pesqguisas em depodsitos minerais no fundo oceanico. O
SGB/CPRM deverd promover o aumento de conhecimento em areas remotas, especialmente na
Amazonia, e Investir em novas tecnologias para avallacao de potencial mineral, tendo por
desafio o estimulo a insercao tecnoldgica para aprimoramento produtivo, mineracao urbana e o
aproveitamento dos residuos e rejeitos de mineracao.

v

e A utilizacao de ferramentas em modelagem geoldgica em trés dimensoes (3D) € um
caminho para melhor entendimento da complexidade dos dados técnicos de geociéncias além
de acompanhar a evolucao das tecnhologias utilizadas no mercado internacional. Atualmente, os
Servicos Geologicos de paises como Estados Unidos, Gra-Bretanha, Australia, Canada, Franca,
Alemanha e Holanda ja disponibilizam varios produtos neste formato. O SGB/CPRM estd
desenvolvendo um programa de Modelagem Geoldgica 3D que se destina a elaborar e
padronizar as ferramentas e procedimentos avancados de modelagem geoldgica
tridimensional, com o objetivo de retratar a geologia em subsuperficie mostrando
profundidades, espessuras e propriedades fisico-quimicas dentro de um espaco volumeéetrico.
Seus produtos aplicam-se nas areas de recursos minerais, energeticos, meio ambiente,
hidrogeologia, gestao territorial e educacionails.

e Padroes e exigénclias cada vez mais rigorosos relativos as responsabillidades ambientals,
demandadas pela sociedade e pelo governo, conduzirdo o SGB/CPRM a uma atuacdo cada vez
mais ampla. A Recuperacao da Bacia Carbonifera de Santa Catarina € um exemplo
diferenciado, no qual o SGB/CPRM tem a oportunidade de demonstrar sua capacidade da
Implantacao de solucoes de médio e longo prazo para a recuperacao ambiental dos passivos da
mMineracao através da expertise dos seus profissionals, da capacidade de gerenciamento dos

diversos processos envolvidos e do comprometimento com resultados de alta qualidade.

e Mudancas climaticas cada vez mais rapidas e rigorosas implicam num potencial aumento
de eventos extremos e, conseguentemente, de risco em municiplos mais vulneravels a
desastres. O SGB/CPRM tem atuacdo consolidada na elaboracdo de produtos aplicados a
gestao territorial, sistemas de alerta, revitalizacao de pocos no semiarido brasileiro, avaliacao de
grandes aquiferos e mapeamento de areas com potencial a riscos geoldgicos, cada vez mais

demandados pelo seu carater preventivo.

e A agua tem se tornado um INnsuMmo cada vez mails estratégico para diversos paises. Nesse
sentido, a busca por alternativas para a colaboracao com o aumento da oferta hidrica é algo
crucial e deverd estar primordialmente em foco, colocando o SGB/CPRM numa condicdo
singular para a definicao de futuras politicas para gestao dos recursos hidricos no pais.

e A relevancia do tema energético e da transicao energética pela qual o mundo moderno
esta passando, € ampla e reconhecida por servicos geoldgicos de todo o mundo. Trata-se de
uma nova linha de atuacdo gque vem ganhando destague no SGB/CPRM, com grande potencial
para atrair recursos, parcerias e receitas de fontes externas disponivels no mercado;

e A disseminacao de conhecimento relevante, assertivo e em tempo real esta sendo cada vez
mais demandada e, nesse sentido, o SGB/CPRM tem trabalhado para consistir, organizar e gerir
a base de dados geocientificos do pais, além de ampliar a sistematizacao e disponibilizacao dos
dados, até mesmo interinstitucionails, por meio de plataformas didaticas e amplamente acessi-
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vels.

e Profissionais altamente especializados e com perfis multidisciplinares, assim como
parcerias entre os setores publico e privado, serao fundamentais para a concretizacao de
projetos, pesquisa e desenvolvimento em geociéncias;

e Coverno e orgaos de controle tém exigido o fortalecimento da governanca e gestao,
alinhado com a Lei 13.303/2016, buscando maior transparéncia e efetividade em relacdo aos
gastos publicos. Nesse contexto, o SGB/CPRM tem investido esforcos para promover o
alinhamento estratégico entre o planejamento dos seus projetos/facdes e do orcamento, o
acompanhamento da execucao fisica e orcamentaria, resultados e entregas de produtos,
priorizando objetivos estratégicos e alto nivel de retorno a sociedade.

e O Balanco Social visa revelar quao solida € a estratégia de sobrevivéencia e crescimento da
INstituicao com relacao a responsabilidade social e ao seu valor publico. O Balanco Social 2021,
orimeiro documento deste tipo gerado, mostrou de forma clara e objetiva que para cada R$
1,00 aplicado no Servico Geoldégico do Brasil naquele ano, houve um retorno de R$ 5,52 para a
socledade na forma de tecnologias, conhecimento, cultura e seguranca da populacao, por meio
dos produtos de prevencao de desastres naturails e emprego.

Identificacao e Analise dos Riscos do
Planejamento Estratégico 2023-2027

Em atendimento ao disposto na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto n° 8.945/2016 que a
regulamenta, no Estatuto Social, no Regimento Interno da Governanca e na Politica de Gestao
de Riscos Corporativos, € apresentado o resultado da identificacao e analise dos fatores de risco
mais relevantes para cada objetivo do Plano Estratégico 2023-2027.

O trabalho foi elaborado por meio de discussdes e analises realizadas junto a
Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN), que conduz a atualizacao anual do
plano estratégico, com base no conhecimento e experiéncia da equipe oriunda das diferentes
areas da empresa. A metodologia utilizada foi estruturada em 6 etapas, que sao a base para os
principals regulamentos de gestao de riscos:. estabelecimento do contexto, identificacao dos
riscos, analise dos riscos, tratamento dos riscos, monitoramento dos riscos e comunicacao.

O nivel de risco, apresentado na Tabela 2, expressa a magnitude de um determinado evento
de risco, em termos da combinacao de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade (de 1 a 5) de
OCOrréncia, variando de acordo com a classificacao.

Tabela 2 - Niveis de risco

Niveis de Risco Pontuacao

Risco Alto 7al2
Risco Moderado 4a6
Risco Pequeno la3

ApOs a Identificacao dos eventos relacionados aos objetivos estratégicos e com base na
classificacao exposta acima, os riscos foram categorizados, de acordo com 0s seus respectivos

nivels, como mostram as Tabelas 3 e 4.


http://www.cprm.gov.br/publique/Acesso-a-Informacao/Balanco-Social-7532.html
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labela 3 - Identificacdo dos niveis de risco dos objetivos do Mapa Estratégico 2023-2027

VALOR PUBLICO

Colaborar para o
ordenamento
territorial e uso
sustentavel dos

Contribuir para
prevencao e
mitigacao das

com expertise. (9)

recursos naturais consequeéncias
com dos desastres
responsabilidade naturais
social
Risco 02
; -Vulnerabilidades
Risco 01 - . i
n a situacoes de alta
Insuficiéncia de . .
periculosidade
recursos humanos .
(ambientes

urbanos com risco
social). (6)

Colaborar para o

desenvolvimento

das atividades do
setor mineral e
gestao publica

Contribuir para
0 aumento da
oferta hidrica

VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS

Gerar conhecimento
geocientifico

Disseminar o
conhecimento
geocientifico

Risco 06 - Inadequagao da
comunicac¢ao do
conhecimento geocientifico

gerado. (6)

Realizar e promover
estudos, pesquisa e
inovacao em geociéncias

Risco 07 - Desalinhamento
técnico com a realidade,
tendéncias de mercado ou
politicas publicas. (4)

PROCESSOS (CONHECIMENTO E EFICIENCIA)

Dar suporte técnico a
geracao de conhecimento
geocientifico

Risco 08 - Caréncia de
infraestrutura e plataformas
tecnologicas adequadas. (8)

Garantir a efetividade na
gestao dos projetos

Risco 11 - Insuficiéncia de
Planejamento,
acompanhamento e controle
dos projetos. (12)

Desenvolver parcerias e
captar recursos com entes
publicos e privados,
nacionais e internacionais

Risco 09 - Insucesso nas
negocilagcoes de parcerias
para comprometimento do
alcance da missao. (12)

Desenvolver a gestao da
qualidade

Risco 10 - Falta de
Ferramentas de
Gerenciamento da

Qualidade. (9)

Melhorar a eficiéncia dos
processos organizacionais

Otimizar a execucao
orcamentaria e financeira

Investir na capacitacao
dos recursos humanos

Risco 14 - Capacitagcao
insuficiente da forga de
trabalho (9)

RH & INFRAESTRUTURA

Promover a governanca
organizacional

Risco 15 - Caréncia na
aderéncia as boas praticas
de Governanc¢a Corporativa

Alinhar infraestrutura
tecnologica e corporativa
a estratégia

Risco 16 - Infraestrutura
insuficiente de TT (9)
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Tabela 4 - Matriz de impacto x probabilidade dos riscos dos objetivos do Mapa Estratégico 2023-2027

Matriz de Riscos

(5) Catastrofico _
(4) Grande 8 0,11

IMPACTO (3) Moderado 26,15 1,10,14,16
(2) Pequeno 7
(1)Insignificante
(1)Muito : L e (5)Muito
Baixa (2)Baixa (3)Media (4)Alta Alta

>=10% >=30% <= >=50%
<10% <=30% 50% <=90% 0%

PROBABILIDADE

Prioridades do SGB/CPRM
para o Ciclo 2023-2027

As prioridades do SGB/CPRM definidas para o Ciclo de 2023-2027 estdo descritas abaixo, sao
elas:

a) Realizar levantamentos geologicos sistematicos, integracao geoldgica regional,
levantamentos geofisicos e geoquimicos em areas de escudo cristalino e bacias
sedimentares brasileiras

As acoes de mapeamento geoldgico sistematico, Integracao geoldgica regional,
levantam