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MISSAO DA AUDITE

Assessorar a Administracdo Superior do Servico Geoldgico do Brasil — SGB/CPRM no alcance
das metas e objetivos, sob a ética da eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade na
aplicacdo dos recursos.

PORQUE A AUDITE REALIZOU ESTE TRABALHO
Atendimento a solicitagdo do Conselho de Administracdao da SGB/CPRM, em reunido realizada

no dia 08 de setembro 2025 — formalizada no Oficio 275 (SEI n2 2660061) — que deliberou por
realizar a: “elaboracdo de um plano de agao robusto, a ser apresentado na préxima reuniao
do Conselho, contemplando uma proposta de priorizacdo no atendimento as demandas, o
devido acerto no PAINT 2025 e medidas para reforgar a equipe”.

OBJETIVO DO TRABALHO REALIZADO PELA AUDITE

Definir a composicdo quantitativa da equipe e estruturar os Planos Anuais de Auditoria Interna
(PAINT) da AUDITE, com base no levantamento histérico de a¢des, nas demandas mandatérias
e nas fragilidades identificadas, tracando-se um plano de a¢do para definir e acompanhar as
estratégias.

CONCLUSOES DESTE ESTUDO

» Fragilidades historicas de composicdo e retencdo de pessoal na AUDITE, com ampla
rotatividade de pessoal e quadro enxuto, e proposi¢cdes anteriores de reestruturagcao
de equipe n3ao implementadas em sua integralidade, conforme atas junto aos
Conselhos: CA, CF e COAUD;

» Considerando os PAINT’s e RAINT’s de2015 a 2024, observou-se:

o Execucdo de 60% dos IDs previstos nos PAINTs, e média de 06 (seis) auditores;

o Baixa cobertura no objeto de negdcio da CPRM: 89% a¢bes em areas-meio,
apenas 11% em areas-finalisticas;

o Redugdo produtos de auditoria — nota de auditoria e relatério de auditoria —
resultante da reducdo do quantitativo de equipe, acentuado no periodo da
pandemia do COVID-19;

o Ampliacdo da emissdo de relatdrios de monitoramentos, e necessidade de
acompanhamento da implementacdo das acdes por reiterados exercicios;

o Baixa taxa de apuracdo de denuncias;

o Atendimento parcial das resolugdes CGPAR e das prestagdes de contas.
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PROPOSTAS DE ACAO

>

Alterar Regimento Interno: Criar 02 coordenac¢des tematicas, sendo 01 (uma) voltada
a area-meio, com 04 auditores; e 01 (uma) voltada a area-finalistica: com 02 auditores
— totalizando 09 membros.

Defini¢ao do Indicador de Produtividade da AUDITE: 09 membros com ganho de 36%
de produtividade, em relacdo as médias de 2015 a 2024;
o Parametro: 1.680 horas/homem (h/h) disponiveis por auditor, por ano;
o Médias de execucdo almejadas: 942 h/h por ID/servigo de auditoria; 347 h/h
por nota de auditoria; 116 h/h por monitoramento.

Implementar Gratificacdo pela Atividade de Auditoria: Ferramenta de gestdo,
vinculada ao atendimento do Indicador de produtividade. Justificativa pautada na
necessidade de aprimoramento técnico continuo, realizagcdo de viagem institucional,
possibilidade de responsabilizacdo soliddria, por omissdo ou erro e, histérico de
rotatividade na equipe;

Adotar Matriz de Priorizacdo na definicdo do PAINT: Baseada em relevancia,
materialidade e criticidade das agdes.

Reforgar profissionalizagdo: Minimo de 40 h/ano de capacitagGes (IN CGU n2 9/2018),
e, fomentar a rotatividade de participacao dos auditores e replicacao do conteldo
ministrado intraequipe.

Revisar processo de monitoramento: Reunides com os gestores para definicdo de
solucdes conjuntas e identificacdo de eventual perda de objeto, discordancia da érea
ou auséncia de viabilidade financeira e orcamentdria na implementacao.

Instituir PGMQ: Para feedback qualitativo das auditorias realizadas (IN CGU n¢
3/2017).

Otimizar arquivamentos e fluxos internos: Implementar ferramentas e sistemas da
CGU, e redesenho de fluxos internos.
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1. INTRODUCAO

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), também conhecida como Servico
Geoldgico do Brasil (SGB), € uma empresa publica federal vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, responsdvel por gerar e disseminar conhecimento geocientifico essencial para o
desenvolvimento sustentdvel do pais. Fundada em 1969, a CPRM atua em dareas estratégicas
como geologia, hidrologia, recursos minerais e gestao de riscos geolégicos, contribuindo para
politicas publicas e iniciativas econ6micas relacionadas ao setor mineral brasileiro. Nesse
contexto, a auditoria interna representa um pilar fundamental para a governanga corporativa,
assegurando a conformidade, a eficiéncia operacional e a mitigacdo de riscos em uma

organizacao de carater técnico e regulatdrio.

Assim, o presente estudo surge em decorréncia da solicitacdo do Conselho de Administracao
da SGB/CPRM, em reunido realizada no dia 08 de setembro 2025 — cuja demanda foi
formalizada no Oficio 275 (SEI n? 2660061) — sendo motivado pela necessidade de reforcar e
aprimorar a estrutura e o funcionamento da auditoria interna, mediante a “elaborag¢do de um
plano de acdo robusto, a ser apresentado na préxima reunido do Conselho, contemplando
uma proposta de priorizacao no atendimento as demandas, o devido acerto no PAINT 2025 e
medidas para reforcar a equipe”. Nesse sentido, este estudo propbe a reestruturacdo da
AUDITE, vislumbrando-se ndo apenas otimizar os processos existentes, mas também
responder a desafios como a expansdao das atividades da companhia, as exigéncias
regulatdrias impostas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), pela Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao
de ParticipacOes Societdrias da Unido — CGPAR e a evolucdo do ambiente de riscos no setor

geocientifico.
Especificamente, o estudo busca atender aos seguintes objetivos principais:

e Fundamentar composicdo quantitativa da equipe: Analise baseada no histdrico de
atividades realizadas pela AUDITE e demandas mandatédrias — denulncias e obrigacoes
legais —, avaliando-se o porte da SGB/CPRM, a carga de trabalho e o indicador de

produtividade desejavel, para definicdo do quadro satisfatério de auditores;
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e Estruturar Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT): Definicio de plano de
atividades fundamentado no tamanho da equipe e no indicador de produtividade
desejavel, realizando-se a priorizacdo de avaliagdes conforme materialidade,
relevancia e criticidade;

e Levantar opgoes de recrutamento: Estudo de possibilidades de recrutamento de
pessoal e ampliacdo de capacidade operacional, como processos seletivos internos,
concursos publicos federais, cessao e realizagdao de trabalho em conjunto a CGU.

e Tracgar plano de agao: Diagndstico das fragilidades e definicao de etapas, responsaveis,

prazos e métricas para implementacao.

Dessa forma, os resultados deste estudo propdem delinear iniciativas de curto e médio prazo,
com o objetivo de fortalecer a AUDITE, para que este setor desempenhe um papel estratégico
no SGB/CPRM. Isso permitird a melhoria na execucdo dos procedimentos, a prevencdo de
desvios e o suporte a gestdo na tomada de decisdo, assegurando que a companhia continue

cumprindo seu papel finalistico no avanco geocientifico nacional.

FUNDAMENTAGAO LEGAL DA ESTRUTURAGCAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDITE) do Servico Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM) é uma unidade
técnica especializada, independente e objetiva, destinada a avaliar, investigar e prestar
consultoria para agregar valor as operac¢des institucionais, promovendo a eficiéncia, a eficacia

e a economicidade a gestdo publica.

A criacdo e a atuacdo desta unidade estdo amparadas em um arcabouco normativo sélido,
derivado da Constituicdo Federal, legislacdes especificas para estatais, estatuto social e
regulacoes técnicas que regulam o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
garantindo independéncia, conformidade e alinhamento com padrdes nacionais e

internacionais de auditoria interna.

A Controladoria-Geral da Unido, érgao central deste Sistema de Controle Interno, exerce o

papel de “orientacdo normativa e de supervisao técnica sobre a atividade de auditoria interna
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do Poder Executivo Federal”?, abrangendo as demais entidades da Administracdo Indireta,

inclusive as empresas publicas federais, entre as quais se inclui o SGB/CPRM.

Nesse contexto, a fundamentacdo legal para a estruturacdo da Auditoria Interna foi

pormenorizada abaixo:
2.1 Base Constitucional e infraconstitucional:

A criacdo e o funcionamento da Auditoria Interna decorrem dos principios de fiscalizacdo e
controle interno estabelecidos na Constitui¢cdo Federal de 19882, em seus arts. 70 e 74, inciso

Il, gue impdem ao Poder Executivo Federal a adocdo de mecanismos de controle interno para

avaliar a legalidade, a legitimidade e a economicidade das a¢Ges administrativas, com vistas a

protecao do patriménio publico.

Em mesmo norte, o Decreto-Lei 200, de 25 de fevereiro de 19673, em seu artigo 30, dispde

que: “serdo organizadas sob a forma de sistema as atividades de pessoal, orcamento,

estatistica, administracdo financeira, contabilidade, auditoria (...)".

Especificamente no tocante ao SGB/CPRM — empresa publica federal dependente da Unido —
cumpre mencionar o art. 92 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016* — Lei das Estatais —,

gue dispde sobre a obrigatoriedade de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle

interno  que abranjam auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutario.

Complementarmente, elenca-se o art. 17 do Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016°,

! Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-de-controle-interno.
Acesso em 17 de setembro de 2025.

2 Constituicdo Federal de 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 17 de setembro de 2025.

3 Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sobre a organiza¢do da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0200.htm. Acesso em 17 de setembro de 2025.

4 Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Disp&e sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/lei/I13303.htm. Acesso em 17 de
setembro de 2025.

5> Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Regulamenta, no dmbito da Uni3o, a Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato02015-2018/2016/decreto/d8945.htm. Acesso em 17 de setembro de
2025.
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e art. 18 do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que preveem a estruturacdo

deste instituto.

Por fim, destaca-se normativo publicado recentemente, que pautou o desenvolvimento deste
estudo, qual seja: Deliberagdo n201/2025, da Comissdo de Coordenacdo de Controle Interno’,

gue trata da estruturacdo das Auditorias Internas, e prevé a necessidade de:

I a) As UAIG devem ser providas com o devido suporte de recursos humanos,
financeiros e tecnoldgicos necessarios ao cumprimento de sua missdo
institucional, de forma a possibilitar a adequada cobertura do universo de auditoria
e a efetiva agregacao de valor a Unidade Auditada;

I. b) A disponibilizacdo dos recursos para a UAIG deve considerar a realidade
orgamentaria e financeira do 6rgao em que esta vinculada, caracterizada por uma
gestdo planejada, transparente e responsavel, visando o equilibrio das despesas
dentro do 6rgdo ou da entidade e a adequada manutencdo de todas as suas
atividades essenciais, em observancia ao plano anual de auditoria interna aprovado;

2.2 Estatuto Social e Normas Especificas da CPRM:

O Estatuto Social da CPRMS, atualizado em Assembleia Geral realizada em 12 de janeiro de
2024, conforme ata publicada DOU, Secdo I, n° 52, em 15 de mar¢o de 2024, dispde no art.
125 avinculacdo da Auditoria Interna ao Conselho de Administracdo diretamente, ou por meio
do Comité de Auditoria Estatutario, conferindo-lhe autonomia para o exame analitico e
periddico de atos e fatos administrativos, em conformidade com as normas vigentes. Destaca-

se ainda as atribui¢cdes sob competéncia da Auditoria Interna, quais sejam:

Il executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da CPRM;

IV. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

V. verificar o cumprimento e a implementagao pela CPRM das recomendacoes
ou determinagdes da Controladoria-Geral da Unido — CGU, do Tribunal de Contas da
Unido — TCU e do Conselho Fiscal;

VI. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao; e
VIl.  avaliar a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e

6 Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm. Acesso em 17 de setembro de
2025.

7 Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.435-de-9-de-maio-de-2025-628578291. Acesso
em 17 de setembro de 2025.

8 Estatuto da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM, 12 de janeiro de 2024. Disponivel em:
https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/estatuto social mar2024-pdf. Acesso em 17 de setembro de
2025.
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transagdes, visando ao preparo de demonstragGes financeiras. (art. 126, Estatuto
Social SGB/CPRM. Grifo nosso)

Ainda neste contexto, foi aprovado em 2025 o Regimento Interno da Auditoria Interna da
SGB/CPRM?, que reforca essa vinculacdo, definindo-a como unidade técnica especializada,
estatutariamente ligada ao Conselho de Administragdo e funcional e administrativamente ao
Diretor-Presidente, com independéncia para realizacdo das atividades de avaliacdo, apuracao

e consultoria, conforme atribuicOes previstas no art. 10 do Regimento.
2.3 Normas gerais do Sistema de Controle Interno Federal:

A luz das leis federais publicizadas pela Controladoria-Geral da Unido, ressalta-se inicialmente
a Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001'%, que organiza o Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal, atribuindo a Auditoria Interna as finalidades previstas no art. 20,

dentre as quais destacam-se a comprovacao da legalidade e avaliacdo dos resultados, quanto

a _eficacia e eficiéncia, da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial nas entidades da

Administracao Publica Federal, bem como da aplicagdo de recursos publicos.

Sublinha-se ainda os arts. 14 e 15 do Decreto n2 3.591, de 6 de setembro de 2000, normativo

que dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e suas respectivas

finalidades, atividades, organizacdo, estrutura e competéncias, e a necessidade de prover a

auditoria de recursos humanos e materiais adequados.

% Regimento de Auditoria Interna, 10 de marco de 2025. Disponivel em:
https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/regimento_interno_da_auditoria_interna_2025-pdf.

Acesso em 17 de setembro de 2025.

10 Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Or¢camento
Federal, de Administragdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110180.htm. Acesso em 17 de setembro de 2025.

11 Decreto n2 3.591, de 6 de setembro 2000. Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e da outras providéncias. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d3591.htm. Acesso em 17 de setembro de 2025.
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2.4 Normas Técnicas e Operacionais da CGU:

No que se refere a atividade pratica, a Auditoria Interna da SGB/CPRM observa as Normas de
Auditoria Interna publicadas pela CGU'? — tendo em vista que estd sob orientacdo normativa
e supervisdao técnica deste 6rgdo —, devendo-se observar, dentre outros, os normativos

apresentados abaixo:

. Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 13, de 6 de maio de 2020, que aprova os requisitos
minimos a serem observados nos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental

(UAIG) do Poder Executivo Federal;

. Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n2 3, de 9 de junho de 2017, aprova o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, que padroniza as praticas de
auditoria em todo o Poder Executivo Federal, definindo-se principios, as diretrizes e os

requisitos fundamentais para a pratica profissional desta atividade;

. Instrugdao Normativa CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), sobre o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) e sobre o parecer sobre a prestacao de contas da entidade das unidades de auditoria

interna governamental;

3. HISTORICO DAS TRAMITACOES REFERENTES A ESTRUTURAGCAO DA AUDITE NO

SGB/CPRM

O histdrico das tramitagGes da reestruturagdo da Auditoria Interna (AUDITE) do Servigo
Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM) evidencia uma persistente necessidade de fortalecimento de
sua estrutura e recomposicdo do quadro de pessoal, impulsionada por apontamentos da

Controladoria-Geral da Unido (CGU) e reiterada pela Alta Administracdo.

Em 2018, o Relatério CGU n2 201800909 destacou a vulnerabilidade e o risco operacional
decorrentes da acentuada reducdo do efetivo da AUDITE, que caiu de 07 (sete) para 03 (trés)
auditores em 2017 — reducdo de aproximadamente 57%. O relatdrio enfatizou o papel

essencial da Auditoria na prevencdao de erros, fraudes e no apoio a gestdao eficiente,

2 Normas de Auditoria Interna. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-

fiscalizacao/normas-de-auditoria-interna. Acesso em 17 de setembro de 2025.
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demandando o fortalecimento, por meio da “manutencao e qualificacdo permanente de seu

quadro de pessoal”.

Em 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia levantou a necessidade de realizacdo
de um rearranjo estrutural na Organizagdo como um todo, por meio de um projeto de
reestruturag¢ao do Servigo Geoldgico do Brasil/CPRM, conforme Memo n2 277/SEGER/2019,
de 22/11/2019.

Em 2020, o Chefe da AUDITE a época apresentou ao Conselho de Administracdo (CA) — em
reunido realizada no dia 05 de junho de 2020 — o Projeto de Recomposi¢ao e Reestruturagao
da Auditoria Interna. A proposta visava o fortalecimento, em niveis sustentaveis, da AUDITE,

definindo-se como acgdes:

1. Criacdo da Gratificagdao pelo Exercicio da Atividade de Auditoria Interna;

2. Recomposicao para 08 (oito) auditores — adicionando 05 (cinco) ao quadro de
03 (trés);

3. Nova estrutura interna com 02 (duas) Coordenacgdées e 02 (duas) Assisténcias;

4. Disponibilizacdo de equipamentos (notebooks, desktops, impressora/scanner);

5. Provisdo de recursos materiais, tecnoldgicos e orcamentdrios — estimativa anual

de RS204.260,00 para deslocamentos e aquisi¢cdo de recursos.

Na ocasido, o CA sugeriu a ampliacdo inicial para apenas 06 (seis) membros e a Diretoria
Executiva (DE) indicou o estudo de solugbes tecnoldgicas para auditoria remota, visando a

reducdo de despesas com viagens.

Em 2021, no Produto 3 do Projeto de Reestruturagdo do SGB/CPRM — celebrado via Termo
de Execucdo Descentralizada, firmado com o CEFET-MG, em atendimento ao pleito do CA em
2019% — foi contemplada a proposta do novo organograma da Auditoria Interna — Processo
SEl 48035.000268/2020-22 e 48086.007793/2023-16. Dessa forma, a estrutura da Auditoria
Interna sugerida contemplava-se: 01 (um) - Auditor Chefe e 02 (duas) Geréncias, sendo elas:
Geréncia de Auditoria e Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (Doc. SEl

0449723, paginas 56 e 57), sendo aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de

3 Memo n? 277/SEGER/2019, de 22/11/2019.
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Administragao. Contudo, estas medidas nao foram implementadas, em observancia ao

Projeto em comento.

Em 2024, considerando a ndo implementacao das acbes propostas pela AUDITE em 2020 e da
proposta de reestruturacdo da SGB/CPRM pelo CEFET/MG de 2021, foi reencaminhado a
Presidéncia da CPRM o projeto realizado pela AUDITE, por meio do Oficio n2
13/2024/AUDITE/CA-CPRM (SEI n2 1961449)'4, em 08 de marco de 2024, ressaltando o
histérico da estrutura do quadro de pessoal da Auditoria Interna ao longo dos ultimos anos:
08 (oito) auditores em 2015, 07 (sete) em 2017 e 03 (trés) desde 2018, justificando-se neste
documento, a implementacdo das assisténcias e coordenagbes para gestdo de fluxos

documentais e interacdes com a CGU e TCU.

Além deste historico, ressalta-se ainda que o quadro de pessoal e a necessidade de
reestruturacdo da AUDITE foram reiterados em reunides do Conselho Fiscal (CF), Conselho de
Administracdo (CA) e Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) entre 2020 e 2024, conforme

relacionado abaixo:

e Conselho Fiscal, Ata n? 406, 17/11/2020, in verbis:

“destacou a necessidade de aumento do nimero de Auditores para o atendimento
da demanda, assunto ja encaminhado a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administragdo.”

e Conselho de Administracdo, Ata n® 296, 22/06/2022, in verbis:

“0 chefe da AUDITE voltou a destacar o tamanho reduzido da sua equipe, composta
por: um chefe, um Auditor Coordenador, dois Auditores, dois Auditores Janior, em
treinamento, e dois apoios administrativos. Explicou que geralmente considera-se,
como tamanho ideal para uma equipe de auditoria, um auditor para cada cem
funcionarios, assim, no caso do SGB-CPRM, a equipe deveria ser composta por cerca
de quinze auditores, mas que se dispusesse de oito ja estaria satisfeito. Ainda
segundo o chefe da AUDITE, o quadro reduzido de auditores constitui fator de risco
e vulnerabilidade ao ambiente de controle da CPRM, demandando a adogdo de
medidas para a recomposicdo do quadro de pessoal da Auditoria Interna.”

e Conselho de Administracdo, Ata n2 303, 20/10/2022, in verbis:

“Quanto a forga de trabalho deficiente apontada pelo Chefe da AUDITE, comentou
ser este um problema crénico da administracdo publica e sugeriu avaliar-se a

14 Documentos anexos ao Processo SEI 48084.000014/2024-52: Ata de Reunido do Conselho de Administra¢3o
n2 244 CA (Doc. SEI n? 1961547), Projet o Recomposicdo e Reestruturacdo da Auditoria Interna — AUDITE (Doc.
SEI n? 1961543), Nova Estrutura Organizacional (doc. SEI n? 1961536).
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possibilidade de deslocamento de servidores de outras instituigdes, especialmente
para a area de controle. O Chefe da AUDITE, Marcelo Cantuario, explicou as
providéncias adotadas até entdo para remediar o déficit no quadro de auditores, e
agradeceu o apoio recebido do Conselho de Administragdo”.

e Conselho de Administracdo, Ata n® 325, 11/12/2023, in verbis:

“Proposta de contratagdo de Auditoria Interna Independente para apoiar as
atividades da Auditoria Interna do SGB/CPRM. O Presidente do Conselho informou
que a proposta tem o objetivo de fortalecer a equipe da Auditoria por meio da
referida contratagdao. O Conselho de Administracdao deliberou pela solicitagdo a
equipe responsavel pelo Plano de Contratagdo Anual de 2024 para que inclua no
planejamento uma possivel reserva orgamentadria no valor de RS 1.141.000,00 (um
milhdo, cento e quarenta e um mil reais) para a Contratacao da Auditoria Interna
Independente. Além disso, solicitou também que a referida area proponha
encaminhamento de como essa contratacdo devera ser realizada. ”

*Processo SEI 48084.000059/2024-27, consulta feita a CGU sobre contratacdo de
Auditoria Interna Independente pelo Conselho de Administragdo da CPRM.

Resposta da CGU (Doc. SEI n22118741), in verbis: “Portanto, de acordo com a andlise
da Ata de Reunido n2 325 e as disposi¢des do Decreto 3.591/2000, especialmente os
artigos 14 e 16, a contratagao de uma empresa privada para realizar atividades de
auditoria interna n3o é permitida, pois implicaria a transferéncia de competéncias
gue sdo exclusivas da unidade de auditoria interna da entidade. ” (Grifo nosso)

e Conselho de Administracdo, Ata n2 330, 10/04/2024, in verbis:

“0 Conselho acatou as sugestGes da Conselheira e deliberou também por solicitar a
Diretoria Executiva que observe as necessidades da Auditoria Interna quanto a
forca de trabalho e a Governanca quanto ao andamento formal do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade da AUDITE”.

e Conselho Fiscal, Ata n? 452 - 20/09/2024, in verbis:

“Informou que a forga de trabalho esta bastante reduzida e que a saida do auditor
titular, além de um membro da equipe para outro drgao da empresa, ocasionou
atrasos na entrega do que foi previsto no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) de 2024, ficando as entregas pendentes postergadas para 2025.
Luciana Oliveira informou ainda que a AUDITE enfrenta dificuldades em
determinadas areas devido a especificidade do tema, além da necessidade de
auditores especialistas para a realiza¢do dos trabalhos. ”

e Conselho Fiscal, Ata n2 454, 29/11/2024, in verbis:

“A Chefe da AUDITE interina, Luciana Oliveira, apresentou a sua equipe, enfatizando
que, atualmente, ela é composta por apenas duas auditoras e uma coordenadora
executiva, esta Ultima atuando como chefe interina da drea. Em seguida, abordou o
projeto de recomposi¢cdo e restruturacdo da AUDITE, apresentado em 2020.
Luciana Oliveira informou estar em fase final de elaboragdo o edital para selegdo
interna para ocupacgdo de cinco vagas na Auditoria. Sera priorizada a divulgacdo para
servidores do Escritério do Rio de Janeiro devido a necessidade de treinamento



pratico e proximidade da equipe. O edital incluird habilidades técnicas e
interpessoais, em alinhamento com as novas normativas da CGU sobre avaliagdo de
competéncias. Caso a selegdo interna ndo preencha todas as vagas, serd considerado
um edital para movimentagdo externa ou, em ultima instancia, a realizagdao de
concurso publico. Luciana Oliveira reiterou que a fragilidade do quadro de pessoal
na Auditoria compromete diretamente as entregas planejadas e a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos, conforme apontado em relatérios da CGU desde 2018.
Luciana Oliveira destacou a implementagdo de normas e ajustes no planejamento
para avangos na convergéncia as normas internacionais de auditoria interna, com
destaque para a adogdo do “Cédigo de Etica do Auditor” e implementacdo de planos
de agdo anuais para o desenvolvimento de competéncias dos auditores, conforme
novas exigéncias normativas. Explicou que a atualizagdo do regimento interno da
AUDITE ja foi analisado pela Consultoria Juridica (COJUR) e encontra-se em
tramitag¢do na Governanca. Falou também da importancia e necessidade urgente de
implantacdo de uma estrutura normativa e de gestdo de dados sensiveis, envolvendo
multiplas areas e profissionais especializados. ”

e Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, Ata n? 119, 24/10/2024, in verbis:

“O COAUD sugeriu reforgar junto ao Conselho de Administragdo (CA) a necessidade
de uma auditoria mais abrangente, com uma equipe de auditores condizente com
o tamanho da empresa. Embora as limitagGes da equipe da AUDITE ndo possam ser
solucionadas de imediato, é crucial identificar pontos criticos e alternativas vidveis.
O COAUD destacou a importancia de um planejamento que esteja alinhado a
capacidade da equipe, ressaltando que, embora a AUDITE exer¢a uma fungdo
orientadora, a responsabilidade legal recai sobre os gestores que acatam, ou ndo,
suas recomendacdes.”

e Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, Ata n2 120, 08/11/2024, in verbis:

“a necessidade de resolver a precariedade da forga de trabalho na auditoria, o que
implica também no treinamento para os eventuais novos membros da equipe, que
levardo um tempo para estarem aptos para os trabalhos de auditoria. (...). Se
discutiu, ainda, a previsdo de uma sele¢do interna para a auditoria, bem como o
plano de trabalho para 2025, que esta sendo elaborado tendo em vista os atuais trés
funcionarios, mas podendo ser ajustado caso novos membros ingressem. ”

e Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, Ata n2 122, 06/12/2024, in verbis:

“A limitada forca de trabalho da AUDITE, composta por apenas trés auditoras,
dentre elas a proépria Luciana; a alocacdo da pequena forg¢a de trabalho disponivel,
totalizando 5.400 homem-hora; os 5 (cinco) Servicos de Auditoria a serem
executados; as Restricdes e Riscos Associados a execug¢do do PAINT Aline Pinheiro
também registrou seu entendimento de que, no contexto do PAINT 2025, ndo sera
possivel ampliar as demandas previstas dada a limitagdo de estrutura e capacidade
operacional atual da AUDITE. Luciana Oliveira também informou que a CGU tem
demonstrado interesse em obter mais informacgdes sobre a estrutura e o plano de
acdo para restruturacao da auditoria. Para atender a essa demanda, informou que a
AUDITE estd desenvolvendo uma proposta de reestruturagdo, que sera
apresentada a CGU. O objetivo é demonstrar que tanto a auditoria quanto o
SGB/CPRM estdo atentos as questdes levantadas pela Controladoria e
comprometidos com os aprimoramentos necessarios.”
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e Conselho de Administragdo - Ata de Reunido n2 339, 11/12/2024, in verbis:

“a AUDITE através da chefia interina, Luciana Oliveira, apresentou um panorama
geral da Auditoria Interna e foi novamente abordado o Projeto de recomposigao e
restruturacio da AUDITE e o plano de a¢ao em andamento. Destacando a
necessidade premente de recomposi¢ao da equipe da AUDITE e mencionando que
este assunto, bem como a restruturagdo da area foram abordadas em reunido
realizada com a CGU em 05/12/2024.”

Nesta pauta de dezembro de 2024, foi apresentado a “Base da Reestruturagao da Auditoria

Interna da CPRM”, que consistiria em: Normatiza¢ao atualizada x Recursos Humanos x

Valorizagdao x Capacitacdo x Recursos Tecnoldgicos x PGMAQ. Nesse sentido, foram

apresentadas as seguintes acdes planejadas:

10.

Aprovagdo do Regimento Interno da Auditoria Interna (Processo SEl
48084.000046/2024-58) em conformidade e adequacgdo com as normas da
CGU e as normas internacionais de Auditoria Interna (IPPF) e os normativos
internos da AUDITE em tramitagdo (48084.000110/2023-10,
48084.000109/2023-95, 48084.000030/2023-64);

Regulamentagdo do Regimento Interno da Auditoria Interna do Capitulo de
Organizagdo e Estrutura;

Recursos Humanos: captagdo através de Processo de Sele¢ao Interna e o
Concurso Publico;

Valorizagdo e capacitagdo regulamentada através do Regimento Interno da
AUDITE - Inclusive Incentivo para as Certificagbes do Instituto dos
Auditores Internos (lIA Brasil);

Operacionaliza¢ao dos Servigos de Auditorias no sistema e-CGU — Médulo
Execucdo e Monitoramento;

Criacdo da Estrutura de Plano de Negdcio da AUDITE conforme as Norma
Interna e as normas internacionais de Auditoria Interna (IPPF);
Implementacdo do Programa de Gestdo de Melhoria de Qualidade/PGMQ
com Avaliagdes Internas e Avaliagdes Externas;

Avaliagdo da maturidade da AUDITE/CPRM - IA/CM Rede Qualifica
(Estamos no Nivel 1 — Inicial — Autoavaliagdo);

Processo de Avaliacdo e Desenvolvimento de Competéncias — (Portaria n2
2.821/2024 — Deliberagdo CCCI N2 02/2024 - Proficiéncia de Competéncias
Técnicas de Auditoria e Competéncias Interpessoais da equipe de
Auditores);

Uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial para suporte nas Atividades de
Auditoria.

Além disso, foram demonstradas as iniciativas de selecdo interna, mas que foram suspensas

em decorréncia da iminente nomeacdo da nova chefe da AUDITE?.

15 OFiCIO N2 64/2024/AUDITE/CA-CPRM, 08/11/2024, processo SEI 48084.000122/2024-25, com solicitacdo de
autorizacdo prévia de abertura de processo seletivo interno para recomposicao da equipe da AUDITE CPRM —
Resposta: Despacho PR (SEI n2 2409739) em 10/01/2025;
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Diante deste contexto de fragilidades enfrentadas pela AUDITE — o que reflete diretamente
na capacidade operacional de cumprimento das atividades sob competéncia — em Uultima
reunido realizada com o Conselho de Administracdo — Ata de Reunido n2 352, 08/09/2025 —,

foi apresentada a seguinte solicitacdo do CA, in verbis:

A Conselheira Marilene Lucas manifestou grande preocupagao com a reduzida forga
de trabalho da AUDITE e os impactos disso decorrentes, tais como atividades nao
cumpridas ou reprogramadas recorrentemente, conforme apresentado na reunido.
Registrou que das 12 atividades previstas no PAINT 2024, 5 foram canceladas e 2
reprogramadas, e as do PAINT 2025, somente 2 foram iniciadas e nenhuma finalizada
até o momento. A preocupa¢dao da Conselheira foi acolhida, reverberada e
reforcada pelos demais membros do Conselho, que recomendou que a AUDITE
defina a necessidade minima de funcionarios necessario para ao seu perfeito
funcionamento, bem como relembrou as diversas reunies anteriores nas quais o
tema ja havia sido discutido pelo colegiado. Nessas ocasioes, inclusive, foi
solicitada a realizagao de estudo sobre a viabilidade de contratagdo de servigos
especializados de auditoria independente (ATA n2325 e ATA n2336). A Chefe da
AUDITE informou que um processo de recrutamento interno ja estd em andamento,
com a perspectiva de incorporar pelo menos trés novos empregados a equipe de
auditores. Diante dos prejuizos ocasionados pela reduzida equipe de auditores da
AUDITE, o Conselho de Administragao deliberou pelo encaminhamento de oficio a
Diretoria Executiva, destacando a necessidade de ag¢Oes imediatas para
recomposi¢ao daquela equipe. Recomendou-se, ainda, que a Diretoria Executiva
apoie a AUDITE na elaboragao de um plano de agao robusto, a ser apresentado na
préxima reunido do Conselho, contemplando uma proposta de priorizagdo no
atendimento as demandas, o devido acerto no PAINT 2025 e medidas para reforgar
a equipe. Com relagao ao reforgo da equipe, foram sugeridas as seguintes agoes:
realizagdo imediata de processo seletivo interno, alocagao de empregados quando
da realizagdo do concurso publico. Adicionalmente, os Conselheiros
recomendaram a avaliagdo de outras alternativas, incluindo tratativas junto a CGU
para eventual cessdao temporaria de auditores, e a possibilidade de contratagdo de
auditoria externa em apoio a AUDITE, para execugdo dos trabalhos acumulados.

Assim, em que pese tenha sido registrado avango normativo de publicagdo do Regimento
Interno da AUDITE e das propostas de reestruturacdo relatadas, a implementacdo de medidas
de fortalecimento da AUDITE se mostram necessarias, especialmente pela permanéncia do
guadro de pessoal enxuto e pelo consequente descumprimento dos PAINT’s nos exercicios
anteriores. Dessa forma, esse estudo — que se deu em atendimento a demanda do CA —
vislumbra definir as acGes que serdo adotadas, fundamentando-as no histdrico da AUDITE, as
orientacdes normativas sobre a atividade da auditoria interna e parametros definidos nos

tdpicos que seguem:

2. OFICIO N2 1/2025/AUDITE/CA-CPRM, 15/01/2025, processo SEI 48084.000125/2024-69, novamente com
pedido para autorizacdo do Edital de abertura de Sele¢do Interna para Auditores — Resposta: Despacho PR (SElI
n2 2414354), 16/01/2025.
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LEVANTAMENTO DO QUANTITATIVO DE DEMANDAS TRATADAS PELA AUDITE
4.1 Historico de execugao RAINT 2025 a 2024:

Para aprimorar a compreensao das a¢Oes executadas pela Auditoria Interna da SGB/CPRM e
possibilitar a identificacdo de propostas de melhoria, foram analisados os Planos Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT’s)'®, e, especialmente, os 10 (dez) ultimos Relatérios
Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT’s)'” publicizados na pégina eletrénica do
SGB/CPRM*, referentes aos exercicios de 2015 a 2024, que demonstram o resultado as
atividades previstas e executadas destes exercicios. Essa analise teve como objetivo verificar
o cumprimento das atividades planejadas, identificar eventuais lacunas de cobertura, e
calcular médias de produtividade apresentadas historicamente. Os resultados obtidos sao

apresentados a seguir.
4.1.1 Consolidagao quantitativa de agoes da AUDITE:

Inicialmente, é necessario esclarecer que o volume de produtos elaborados pelas Unidades
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) esta diretamente vinculado a quantidade de
auditores disponiveis para a execucdo das atividades. Em outras palavras, a capacidade

operacional da unidade é proporcional ao tamanho de sua equipe.

Nesse contexto, este tépico aborda especificamente o quantitativo de produtos de auditoria
realizados anualmente pela AUDITE/SGB. Ja no tépico “Tempo estimado de realizagdo das

atividades de auditoria”, sera analisada a produtividade média por auditor.

16 0 Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT tem como finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados pelas Unidades de Auditoria Interna Governamental — UAIG no periodo, prevendo, pelo menos: | —a
relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informacgGes sobre: (a) o tipo de servico
(avaliagdo, consultoria ou apuragdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e)
carga hordria prevista; e (f) a origem da demanda; e Il — a alocac¢do da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
(a) servicos de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendagBes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (e) levantamento de informagGes para 6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna;
e (g) demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT. Instru¢do Normativa n2 5, de
27 de agosto de 2021.

170 Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT registra a execuc¢do do seu PAINT e a andlise dos resultados
derivados das atividades de Auditoria Interna Governamental (AIG) desempenhadas pela Unidade de Auditoria
Interna (UAIG) durante o exercicio anterior. Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021.

18 Disponivel em: https://www.sgb.gov.br/raint. Acesso em 22 de setembro de 2025.
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Tabela 01 — Consolidagdo dos resultados dos RAINT’s — 2015 a 2024

, . Notas
. . \ \ , Relatérios ..
Ano ID’s ID’s ID's em ID's ID's de de Relatorios de
previsto | concluido | execu¢d | cancelado | reprogramado . . auditori | monitorament
RAINT avaliacao
s s o s s ado o no ano
no ano
ano
2024 12 5 0 5 2 4 11
2023 8 6 0 1 1 6 9
2022 10 8 0 0 2 8 8 4
2021 10 1 3 1 5 1 0 0
2020 5 2 0 3 0 2 14 6
2019 7 7 2 0 0 5 10 1
2018 8 8 0 0 0 8 9 3
2017 15 6 0 9 0 6 19 9
2016 10 7 0 3 0 7 15 18
2015 14 7 0 0 7 7 15 15
Total
v S 57 5 22 17 54 92 76
Geral
Média
10* 6* 0,5* 2* 2* 5 9 8
/ano

*Obs: Os resultados da média (Total geral/10 RAINT’s analisados) foram arredondados, para facilitar a visualizagdo do
guantitativo entregue por ano. Por este motivo, a média dos ID’s previstos ndo corresponde a soma da média dos ID’s
concluidos, em execugdo, cancelados e reprogramados.

Destaca-se que os “ID’s” consistem em identificadores numéricos associados a cada atividade
de auditoria planejada para um determinado exercicio, como um cédigo para rastrear as acoes
previstas no plano anual. Desta forma, a partir dos dados consolidados acima, pode-se
depreender que a AUDITE/SGB, nos exercicios de 2015 a 2024, apresentou uma média de 10
(dez) ID’s previstos ao ano, sendo concluidos 06 (seis) ID’s — ou 60% do total estimado —,

apresentando a seguinte distribuicdo de previstos x concluidos nos 10 (dez) ultimos exercicios:

Grafico 01 - Quantidade de ID’s previstos versus ID’s concluidos no RAINT — Exercicio de 2015 a 2024
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Em que pese o grafico de “de ID’s previstos versus ID’s concluidos” apresente um resultado
recorrente de nao atendimento do quantitativo de atividades previstas, identifica-se —ndo na
mesma propor¢do — que ocorreram redug¢des no quantitativo da equipe, o que naturalmente
compromete a produtividade da Unidade, como verifica-se nos exercicios de 2017 e 2024, por

exemplo.

Grafico 02 — Oscilagdo do quantitativo de auditores — Exercicio de 2015 a 2024
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Destaca-se ainda que a média histérica da quantidade de auditores'® da AUDITE,
considerando-se dados do RAINT do inicio e do final do exercicio, equivalem a 06 (seis)

auditores, incluindo-se o auditor-chefe.

Além disso, foi realizado o levantamento dos produtos de auditoria entregues nos exercicios

de 2015 a 2024, que se distribuem-se conforme grafico abaixo:

Grafico 03 — Quantidade de produtos de auditoria concluidos — Exercicio de 2015 a 2024 - RAINT
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M Relatdrios de avaliagdo noano M Notas de auditoria do ano Relatdrios de monitoramento no ano

19 Auditor-chefe; coordenador de auditoria e equipe de Auditoria.



Conforme depreende-se do grafico acima, verifica-se que nos ultimos 02 (dois) exercicios, as
acOes de monitoramento tém ganhado maior relevancia quantitativa, frente as a¢bes de
“Relatério de Auditoria” e “Nota de Auditoria”. Além disso, péde ser identificada uma reducao
dos produtos de auditoria produzidos a partir do exercicio de 2020. Salienta-se que um fator
relevante que impactou estes resultados de auditoria em 2021 a 2023, refere-se a pandemia

Covid-19, em que os processos e avaliagdes tiveram que readaptar para o funcionamento a

distancia.

Por fim, considerando-se que o desenvolvimento deste estudo se deu posteriormente a
nomeacado da chefe da Auditoria Interna, é relevante apresentar o inventario das demandas

encaminhadas para tratamento da AUDITE no ato da sua posse?’, conforme segue na tabela

SGBE()
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abaixo:
Tabela 02 — A¢bes em execucgdo do exercicio — Status: Setembro/2025
Tlpclde Agao de auditoria Preyls’ta?s/ Extraordinarias | Em andamento Realizadas
acao ordinarias
5 0 1 - Denuncia 0
AvaliagGes do PAINT REPO (2023)
2 (2024)/
1(202
Acdes de | Dentncias 2 (2023) (2025) 0 0
auditoria Consglho de~ 0 3 5 0
Administracao
Conselho Fiscal 0 1 0 0
COAUD 0 3 0 0
Total - 9 8 3 0
AgOes de monitoramento 11 0 11 0
Andli Vi
Agdes de | AN3lise de Viagem 0 39 0 0
rotina internacional
Acompanhamentos CGU 0 4 4 0
Acompanhamentos TCU 0 3 3 0
Total - 11 46 18 0

Dessa forma, depreende-se da tabela 02 que, das 18 “a¢des de auditoria” — ordinarias e
extraordinarias — sob responsabilidade de analise pela AUDITE, apenas 03 (trés) encontravam-

se em andamento, conforme consolidacdao do grafico abaixo, e pormenorizadas no Anexo B.

20 Status: Dia 11 de agosto de 2025 — Data da nomeac3o da Chefe da AUDITE.
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Grafico 04 — Resumo do status das AgOes de Auditoria — Agosto de 2025
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4.1.2 Consolidacdo qualitativa:

Além do quantitativo de entregas, faz-se imperioso elucidar de maneira sintética como se deu
distribuicdo qualitativa das demandas analisadas pela Auditoria Interna. Para tanto, foi
realizado o levantamento da distribuicdo de demandas relacionadas a “drea meio” e a “drea

finalistica”, que foram segmentadas observando-se os seguintes conceitos:

Area-finalisticas: s3o aquelas "diretamente responsdveis pela execuc3o das politicas publicas

ou pela entrega dos servicos que justificam a existéncia da organizacdo publica"?!. Essas areas
estdo voltadas para o cumprimento dos objetivos institucionais e tém interacdo direta com os

beneficiarios finais.

» Ex.: estudos e pesquisas geoldgicas, producdo de mapas e relatérios,

fiscalizacdo do setor mineral.

Area-meio: s3o aquelas que "d3o suporte as atividades-fim, provendo recursos, infraestrutura
e servicos que permitem a execucdo das atividades principais da organizacdo"?2. Essas areas
garantem a eficiéncia operacional, mas ndo tém contato direto com o publico-alvo ou com os

resultados finais da empresa:

» Ex.:andlise de regularidade do ciclo orcamentario, do controle patrimonial, das
aquisicoes e contratos, dos recolhimentos de verbas trabalhistas, folha de
pagamento e beneficios, prestacdes de contas e atendimento as Resolu¢des da

CGPAR.

21 Matias-Pereira, J. (2010). Gestdo de politicas publicas no Brasil: fundamentos e préticas. S3o Paulo: Atlas.
22 Chiavenato, |. (2014). Introduc3o a teoria geral da administracdo. 92 ed. Rio de Janeiro: Elsevier.



e : 8

SERVICO GEOLOGICO
DO BRASL - CPRM

Desta forma, mediante anadlise, inserida na integra no Anexo A deste Estudo — onde
colacionamos quais a¢bes concluidas foram consideradas em nossa andlise como “area
finalistica” e “drea meio” de 2015 a 2024 —, identificou-se a seguinte distribuicdes de a¢des de

auditoria:

e Dos 55 (cinquenta e cinco) ID’s concluidos de 2015 a 2024, 49 (quarenta e nove) ID’s,
ou 89% sao referentes a drea meio, enquanto que apenas 11%, ou 6 ID’s foram

referentes a area finalistica, conforme ilustra o grafico abaixo:

Grafico 05 — AcBes de auditoria — Area meio e drea finalistica — Exercicio de 2015 a 2024 - RAINT

Finalistica
6
11%

Meio
49
89%

B Finalistica ™ Meio

4.2 Histdrico de denuncias:

Conforme definicdo da CGU?3, denuncia configura-se como: “ato que indica a pratica de
irregularidade ou de ilicito cuja solucdo dependa da atuacdo dos orgaos apuratérios
competentes”. Dessa forma, as denuncias sdo demandas levadas a Administracdo Publica, que
realiza a instauracdo de procedimento por provocacao, sendo demandas imprevisiveis, o que

impossibilita precisar o quantitativo anual deste tipo de demanda.

Contudo, a fim de obter um dado histérico para basilar o que normalmente é recebido pela

Auditoria Interna, foram levantados nos papeis de trabalho da unidade as dendncias

23 Dendncias. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-
publica/denuncias. Acesso em 19 de setembro de 2025.



e - %

O GEOLOGICO
RASL - CPRM

remetidas para apuracdo da AUDITE no periodo de 2020 a 2025, sendo observado o seguinte

volume de denuncias:

Tabela 03 — Levantamento de denuncias encaminhadas a AUDITE — 2020 a 2025

Ano Quant. / ano Processo SEI Tramitagao no SEI

e o 48007.000074/2025-79 N3ao foi registrada tramitagao posterior pela AUDITE
48007.000337/2025-40 N3ao foi registrada tramitagdo posterior pela AUDITE
48007.000005/2024-84 Analisado
48042.000332/2024-18 Em analise
48007.000097/2024-01 N3o foi registrada tramitagdo posterior pela AUDITE

2024 07 48007.000030/2024-68 N3ao foi registrada tramitagdo posterior pela AUDITE

48007.000011/2024-31 Abertura de processo para analise na Corregedoria
48007.000090/2024-81 Abertura de processo para analise na Corregedoria
48007000011/2024-31 Abertura de processo para analise na Corregedoria
48007.000230/2023-30 N3o foi registrada tramitagdo posterior pela AUDITE
2023 03 48007.000145/2023-71 N3ao foi registrada tramitagado posterior pela AUDITE
48007.000249/2023-86 Abertura de processo para andlise na Corregedoria

Destaca-se por oportuno, que foi identificado um histérico de auséncia de apuracdo de
denuncias remetidas a AUDITE, uma vez que das 12 (doze) denuncias encaminhadas nos
exercicios de 2023 a 2025, apenas 02 (duas) iniciaram o procedimento de apuracdo pela
Auditoria Interna, o que impacta consideravelmente na efetividade deste instituto, conforme

grafico abaixo:

Grafico 02 — Levantamento de denuncias com a tematica afeta a AUDITE — 2020 a 2025
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Além disso, foi encaminhado a Ouvidoria do Servigo Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM) —
instancia responsavel por acolher, processar e encaminhar manifestagdes como reclamacdes,
denuncias, sugestoes e elogios oriundos da sociedade — a solicitagdo inserida ao Oficio 39 (SEl
n2 2672668), que requere o levantamento das denuncias realizadas no exercicio de 2020 a

2025, incluindo os seguintes elementos:

. O objeto da denuncia;
. 0O ano de encaminhamento;
. O numero do processo SEl associado ao encaminhamento a AUDITE.

Nesta solicitacdo, também foi requerido o encaminhamento de eventuais demandas
registradas no Sistema Fala.BR ou congénere que, embora ndo tenham sido formalmente
enviadas a AUDITE, poderiam ter sido objeto de tratamento pela Auditoria Interna, dadas as
competéncias desta Unidade. Em resposta, a Ouvidoria?* assim manifestou-se:
No periodo, a Ouvidoria do SGB/CPRM registrou 2.098 manifestacdes,
sendo 74 classificadas como Dentincia, 72 como Comunicacao (dentncia

andnima) e 167 como Reclamacdo — estas ultimas podendo, em alguns casos,
apresentar caracteristicas de denuncia conforme o contetido relatado.

O Sistema Fala.BR ndo possui ferramenta que identifique automaticamente o
encaminhamento dado a cada manifestacdo. Indo assim ao encontro do art. 35 da
Portaria CGU n? 116/2023, a denuncia é considerada concluida para a Ouvidoria no
momento em que é encaminhada a unidade apuratdria competente. Assim, para
verificar o destino de cada caso, seria necessario abrir cada manifestagdo
individualmente e consultar o campo “Observacdo do Orgdo”.

Esse procedimento de busca individualizada além de levar um tempo herculeo é de
dificil execucdo, pois o sistema ndo mantém o filtro de busca ativo e exige reinicio a
cada nova consulta. Além disso, cada visualizacdo gera registro de acesso do
servidor, o que pode implicar responsabilidades administrativas. Ressalta-se que a
omissdo no exercicio de atribui¢Ges legais configura descumprimento do dever de
agir e afronta aos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos no art.
37 da Constituicdo Federal.

Diante dessas limitacdes técnicas e operacionais, ndo foi possivel analisar
individualmente todas as manifestac6es para identificar quais foram efetivamente
encaminhadas a Auditoria, ou teve como desdobramento o encaminhamento por
outro érgao apuratdrio. O levantamento, portanto, foi realizado com base em busca
por palavras-chave (“dendncia” e “auditoria”) nas respostas enviadas aos
manifestantes.

24 Processo SEI n2 48084.000070/2025-78. Oficio 357 (SEI n2 2691586).
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Nesse sentido, foram encaminhadas a mesma relacao ja levantada pela AUDITE, e as seguintes
acdes encaminhadas para apuragao pela Corregedoria, mas, cujo objeto poder-se-ia ser

tratado pela AUDITE:

Tabela 04 — Levantamento de denuncias encaminhadas a Corregedoria, mas com assunto afeto a AUDITE —

2020 a 2025
Ano Quant / ano Processo SEI
48007.000221/2025-19
2025 03 48007.000222/2025-55
48007.000239/2025-11
2023 03 48042.000210/2024-13

Diante da situacdo apresentada, reitera-se a dificuldade de quantificar uma média anual de
denuncias, por ser uma demanda extraordindria em esséncia. Contudo, considerando-se os
exercicios em que foi possivel contabilizar as demandas de janeiro a dezembro —, estipula-se
como média anual o total de 06 (seis)?> denuncias cujo objeto deve ser tratado no &mbito da

AUDITE.

4.3 Demandas mandatarias

4.3.1 Resolugdes CGPAR:

A Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participaces
Societdrias da Unido - CGPAR é o 6rgao colegiado para o tratamento de matérias relacionadas
a governanca corporativa nas empresas estatais federais e a administracdo de participacdes
societarias da Unido. Sua previsao e seu funcionamento estavam disciplinados no Decreto n2

6.021, de 22 de janeiro de 20072%°.

Dito isso, para atendimento das atribuicdes conferidas a Comissao, foram editadas resolucdes,
por meio das quais foram fixadas importantes diretrizes de governanga para as empresas
estatais federais, objetivando a sustentabilidade econdmico-financeira das entidades e a

continuidade da entrega de bens e servicos de interesse da sociedade.

252024: 07 dentincias a AUDITE / 2023: 03 + 03 dentincias com matérias afetas a AUDITE.

26 Dispositivo legal revogado pelo art. 52 do Decreto n2 12.301, de 9 de dezembro de 2024, sendo que o art. 32,
§ 19, inc. | menciona que o ato das autoridades do caput — quais sejam, Ministro de Estado de da Gestdo e da
Inovagdao em Servigos Publicos, Ministro de Estado da Fazenda e Ministro de Estado da Casa Civil da Presidéncia
da Republica —, que detalhara as competéncias e o funcionamento da CGPAR.
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Neste contexto, para avaliacdo da aplicabilidade dos temas abarcados nestas resolucdes pelas
empresas estatais federais, a CGPAR estatui nos normativos, matérias suscetiveis a analise da

auditoria interna, conforme rol de instrumentos relacionados no quadro abaixo.
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Resolugdes da CGPAR aplicaveis ao Servigo Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM)

Qt. | Resolugao | Data Preambulo Artigo com mengao a auditoria interna
CGPAR n®|04 de agosto Consolida e revoga as Resolugdes CGPAR n2 3, de 31 de dezembro | Art. 22. A Auditoria Interna das empresas estatais federais deverd
1 J de 2010, n2 5, de 29 de setembro de 2015, e n2 16, de 10 de maio de | incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificacdo
30 de 2022 o .. ~ . N ~
2016. (Atribuigées do Conselho de Administragao) guanto a observancia pelas empresas desta Resolucdo.
CGPAR n |04 de agosto Estabelece como diretriz a adogdo obrigatdria de plano de trabalho | Art. 32. A Auditoria Interna das empresas estatais federais devera
2 31 de 2022 g anual pelos conselhos fiscais das empresas estatais federais e da | incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificagdo
outras providéncias. guanto a observancia pelas empresas desta Resolucgdo.
Dispde acerca da aprovac¢do prévia, pela Casa Civil, dos nomes e
dados de todos os representantes indicados pela Administracao N . . .
S . p. . P .. ¢ Art. 52. A Auditoria Interna das empresas estatais federais devera
CGPAR n? |4 de agosto de | Publica Federal direta e indireta para cargos de administradores e | . . e
3 . L . ) incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificagdo
35 2022 conselheiros fiscais em empresas estatais federais ou em empresas R N =
-~ . . .. .| quanto a observancia pelas empresas desta Resolugao.
em que a Unido detenha, direta ou indiretamente, participacdo
minoritaria e da outras providéncias.
Estabelece diretrizes e parametros para as empresas estatais . . . ;
. P . P P - Art. 82. A Auditoria Interna das empresas estatais federais dever3,
CGPAR n? |4 de agosto de | federais quanto ao patrocinio de planos de beneficios de . . e
4 Cia . - - . . no que couber, incluir no escopo de seus trabalhos a verificagdo
37 2022 previdéncia complementar, incluindo supervisdo, fiscalizagdo e R A ~
. . guanto a observancia pelas empresas desta Resolugdo.
obrigagGes das patrocinadoras.
Art. 22 Sem prejuizo das diretrizes e normas da Controladoria-Geral
DispGe sobre as atribuicGes das empresas estatais federais, na |da Unido, o Conselho de Administracdo das empresas estatais
condicdo de patrocinadoras de planos de beneficios previdenciarios, | federais devera solicitar auditoria periddica sobre as atividades da
5 CGPAR n? |4 de agosto de | na supervisdo e fiscalizacdo sistematica das atividades das suas | entidade fechada de previdéncia complementar que administra
38 2022 respectivas entidades fechadas de previdéncia complementar de | plano de beneficios da estatal, com destaque para:
que trata o art. 25 da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio de | (...)
2001. § 49 A auditoria de que trata o caput podera ser executada por
servigos especializados de terceiros.
Dispde sobre a_remunerac¢do paga pelas empresas estatais federais N . . .
P .. " .c p'g B . P ~ Art. 42. A Auditoria Interna das empresas estatais federais devera
CGPAR n? |4 de agosto de | aos dirigentes estatutdrios apds o término da gestao, abrangendo | . . -
6 . . ~_ | incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificagdo
39 2022 verbas rescisdrias, ajuda de custo por mudanga e remuneragao s N =
L , . . guanto a observancia pelas empresas desta Resolugdo.
compensatdria durante periodo de impedimento.
CGPAR ne | 4 de agosto de Estabelece diretrizes e parametros para implementacgdo, | Art. 52 A Auditoria Interna das empresas estatais federais devera
7 a1 2022 & desenvolvimento e aperfeicoamento da Governanca de Tecnologia | incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificacdo

da Informacao e Comunicagao nas empresas estatais federais.

guanto a observancia pelas empresas desta Resolucdo.
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Resolugdes da CGPAR aplicaveis ao Servigo Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM)

Qt. | Resolugao | Data Preambulo Artigo com mengao a auditoria interna
30 de Dispde sobre orientagdes as empresas estatais federais quanto ao | Art. 13. A auditoria interna da empresa estatal, de acordo com sua
8 CGPAR n? dezembro  de planejamento, execucdo, controle e avaliagdo das contratacdes de | matriz de riscos, podera avaliar a adequacdo da governanga, da
45 2022 bens e servicos em geral, promovendo eficiéncia, transparéncia e | gestdo de riscos e dos controles internos aplicaveis ao processo de
conformidade. contratagdo no ambito da empresa estatal.
CGPAR ne | 6 de setembro Estabelece diretrizes e parametros de governanca para as areas de | Art. 26. A auditoria interna das empresas estatais federais devera
9 48 de 2023 auditoria interna, corregedoria, ouvidoria, integridade, gestdo de | incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificagao
riscos e controle interno das empresas estatais federais. guanto a observancia desta Resolugdo pelas empresas.
27 de N R . Art. 92 A Auditoria Interna das empresas estatais federais devera
CGPAR n¢? Estabelece diretrizes e parametros para programas de desligamento | . . P e R
10 dezembro de .. - - incluir no escopo de seus trabalhos a verificagdo quanto a
50 voluntario de empregados das empresas estatais federais. A - . .
2023 observancia desta Resolugdo pelas empresas estatais federais.
Estabelece diretrizes e parametros para as empresas estatais o A
. . . - P . P \p - Art. 12. A Auditoria Interna e demais instancias de governanca das
CGPAR n? |17 de abril de | federais quanto a_politica de gestdo de pessoas e a celebracdo de . . ~ e
11 . " - . empresas estatais federais deverdo acompanhar a verificagdo da
52 2024 acordos coletivos de trabalho, visando alinhamento com principios

de equidade, eficiéncia e sustentabilidade.

observancia do disposto nesta Resolugdo.
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No tocante a andlise das Resolugdes editadas pela CGPAR, foi realizado o levantamento dos
RAINT’s de 2015 a 2024, em que se observou-se que 06 (seis) das 55 (cinquenta e cinco) a¢des
concluidas de 2015 a 2024 estdo relacionadas a avaliagcdo destas resolucdes, mas 04 (quatro)

delas refere-se a mesma resolucdo. As agdes referem-se aos seguintes objetos de analise:

Tabela 05 — Trabalhos relacionados as Resolu¢des CGPAR — RAINT de 2015 a 2024

. . . ~ uantidade
Objeto auditado Palavra chave do ID Situagao Q .
prevista
. Programa de Demissdo Voluntdria nas
Governanga Corporativa - CGPAR & . Reprogramado 1
Empresas Estatais
Avaliacdo dos Controles Internos e Eficiéncia e eficacia dos controles
Gerenciamento de Riscos e do internos adotados pelas unidades da Concluido 1
Programa de Integridade empresa na protec¢do do patrimonio
Processo de Previdéncia Avaliar a Adequacdo a legislagao ,
(.:] ¢ glsiag Concluido 1
Complementar. vigente.
N . Maturidade e efetividade no
Avaliacdo do Gerenciamento de . . .
Riscos gerenciamento de riscos realizados | Reprogramado 1
) pela empresa
Determinacgdo Legal — Parecer sobre
Remuneragao de Dirigentes de Remuneragao dos Dirigentes do SGB. Concluido 4
Estatais Dependentes.

Destaca-se, por oportuno, que somente 03 (trés) das 11 (onze) resolucdes que preveem esta
atividade de auditoria foram concluidas, apresentando-se uma lacuna de cobertura desta

previsao legal.
4.3.2 Prestacdo de Contas:

A atuacdo da Auditoria Interna no processo de prestacao de contas da Gestao apresenta duas

possibilidades.

A primeira delas enquadra-se na situacdo das contas serem constituidas para fins de
julgamento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) — conforme deliberacdo em Decisdo
Normativa anual —, que deve atender aos normativos elencados ao “Portal TCU - Prestacdo de
contas”?’, com destaque para o Art. 12 da Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020%, que

preveem respectivamente que:

Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020

27 Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/contas/prestacao-de-contas
2 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-
254756795
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
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Estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e
responsaveis da administracdao publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 72 da Lei 8.443, de 1992, e revoga
as Instrugdes Normativas TCU 63 e 72, de 12 de setembro de 2010 e de 15 de maio
de 2013, respectivamente.

DA AUDITORIA E CERTIFICAGAO DE CONTAS

Art. 12. A atuagdo dos érgdos e unidades do sistema de controle interno nos
trabalhos de asseguracdo relacionados as prestagdes de contas dos responsaveis
abrange:

| - a avaliagdo do cumprimento da obrigacdo de prestar contas, no atendimento das
finalidades previstas no art. 32 e dos critérios estabelecidos nos arts. 42, 82 e 92 desta
instrugdo normativa;

Il - a certificagdo, consoante o disposto no inciso IV do art. 74 da Constitui¢ao
Federal e no art. 50 da Lei 8.443, de 1992, realizada de acordo com as normas
técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira e de conformidade
nas UPC, unidades, contas contabeis ou ciclos de transa¢Ges relacionados ao BGU,
conforme planejamento integrado descrito no art. 14 e observado o paragrafo Unico
do art. 18 desta instru¢ao normativa;

Il - os demais trabalhos de avaliacao e de outras naturezas, constantes nos planos
anuais de atividades de auditoria interna ou de fiscalizacdo dos 6rgdos de controle
interno, nos termos dos incisos | a lll do art. 74 da Constitui¢cdo Federal.

Neste caso, a Auditoria Interna, enquanto érgdo de controle interno, deve emitir o “Relatério

de auditoria de gestdo” e o “Certificado de auditoria”, contendo o parecer sobre a

regularidade da gestao, conforme identificado no quadro abaixo, extraido do “Relatério de

Gestdo - Guia para elaborac¢3do na forma de Relatério Integrado”?°:

Prestacio de contas

Auditoria nas contas

Julgamento de contas

Cestor Relatario de gestao

; Relatério de auditoria de gestao
Orgao de controle interno
Certificado de auditoria, contendo o parecer sobre a regularidade da gestao

. Instrugao técnica
Tribunal de Contas da Uniao
Acérdao do Tribunal

No entanto, ainda que o SGB/CPRM ndo tenha suas contas constituidas para fins de

julgamento pelo TCU, considerando que a AUDITE consiste em unidade de auditoria interna de

6rgdo do Poder Executivo Federal, ela deve observar as disposicdes do Decreto 3.591/20003°,

em especial as seguintes:

29 Relatério de Gest3o - Guia para elaboracdo na forma de Relatdrio Integrado. 22 edicdo. 2019. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/F9/57/84/99/94F2071076A7C107E18818A8/Relatorio gestao guia elabor

acao forma relatorio integrado 2 edicao.pdf

30 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d3591.htm



https://portal.tcu.gov.br/data/files/F9/57/84/99/94F2071076A7C107E18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_2_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/F9/57/84/99/94F2071076A7C107E18818A8/Relatorio_gestao_guia_elaboracao_forma_relatorio_integrado_2_edicao.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
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Art. 15.
[...]
§ 60 A auditoria_interna_examinara e emitird parecer sobre a prestacdo de
contas anual da entidade e tomadas de contas especiais.
§ 70 A prestagdo de contas anual da entidade, com o correspondente parecer, sera
encaminhada ao respectivo 6rgdo do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, no prazo por este estabelecido.

Neste caso, competiria as Unidades de Auditoria Interna a realizacdo do parecer sobre a

prestagao de contas anual da entidade.

Destaca-se que a empresa publica, mesmo que suas contas ndo sejam objeto de julgamento,
deve observar a Decisdo Normativa — TCU n2 198, de 23 de mar¢o de 2022, e, inovagdes
trazidas no bojo da Decisdo Normativa TCU n2 170/2018. A partir de entdo, as unidades ndo
jurisdicionadas devem realizar a emissdo do Relato Integrado, que é “uma nova abordagem
para preparacao de relatérios baseada em processos de controle e gestdo que tem por
objetivo divulgar informacGes concisas, relevantes e estratégicas para a gestdo integrada,

comunicacdo interna e prestacido de contas”3!.

E, por consequéncia, a AUDITE deve realizar a emissao de parecer de auditoria, nos termos do
art. 15 do Decreto 3.591/2000, e, especificamente, observando-se a Instru¢do Normativa n?

5/202132 e Deliberacdo CCCl n2 02/202333, que preconiza que:

a) O parecer tem por objetivo expressar uma opinido geral da Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) sobre a adequacgdo dos processos de governanca, de
gestdo de riscos e de controles internos, fornecendo seguranca razoavel quanto:

i. a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos aplicaveis;

ii. a conformidade legal dos atos administrativos;

iii. ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras;

iv. ao atingimento dos objetivos operacionais.

b) A emissdo de uma opinido geral, como definido nos itens 172 a 175 da Instrugdo
Normativa SFC n2 3, de 9 de junho de 2017:

i. requer adequado entendimento das estratégias, dos objetivos e dos riscos da
Unidade Auditada e das expectativas da alta administragcdo e das demais partes
interessadas;

31 Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/contas/prestacao-de-contas

32 Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021. Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade
das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. Disponivel em:
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A30 Normativa n%C2%BA 5, de 27 de agosto de 2
0218

33 Deliberacdo CCCl n2 02/2023: Diretrizes para a elaborac3o do parecer sobre a prestacdo de contas da entidade
previsto na Instrucdo Normativa SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195



https://portal.tcu.gov.br/contas/prestacao-de-contas
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
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ii. representa uma abordagem sobre os processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos da organizagdo como um todo;

iii. deve ser baseada em um conjunto suficiente de trabalhos de auditoria realizados
durante um intervalo de tempo, que Ihe fornecam evidéncia de auditoria adequada
e suficiente.

No que se refere a Prestacdo de Contas realizadas nos exercicios de 2015 a 2024 do
SGB/CPRM, constou nos Relatdrios Anuais de Auditoria Interna (RAINT) a realizacdo de
trabalho afeto a prestagdao de contas do érgdao — seja mediante emissdao de Relatério de
Auditoria de Gestdo/Certificagdo de Auditoria ou emissdo de Parecer da Auditoria Interna —
apenas nos anos de 2016; 2017; 2018; 2019 e 2024, isto é, conta a realiza¢cdo desta atividade
em 50% dos RAINT’s analisados.

5. TEMPO ESTIMADO DE REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

O periodo de execugao de uma auditoria é intrinsecamente dependente de varidveis criticas,
as quais destacam-se a complexidade das anadlises, a extensdo do escopo, a disponibilidade de
informacdes e os recursos da equipe — tais como experiéncia, expertise técnica, (...) —,
podendo ser necessarias semanas ou meses para sua conclusdo. Desta forma, ndo existem
orientacdes normativas expressas sobre o “tempo estimado de auditoria” pelos érgaos de
controle, como CGU e TCU, ou referéncias técnicas, ou pelo Instituto de Auditores Internos

(I1A)34,

Nesse sentido, vislumbrando-se quantificar o periodo médio para execucdo dos trabalhos

pela Auditoria Interna (AUDITE) da SGB/CPRM foram utilizados os dados histdricos dos

Relatodrios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT’s), referente aos exercicios de

2015 a 2024.

Para lograr este resultado, foi realizado inicialmente a definicdo da capacidade operacional da
equipe nestes anos — expressa em “horas-homem” —, e, posteriormente, foi identificado o
montante de atividades realizadas de 2015 a 2024, para identificar a produtividade média da

equipe da AUDITE, conforme segue:

34 Institute of Internal Auditors (lIA) - Traduzido do inglés como “Instituto de Auditores Internos”, é uma associacdo
profissional internacional organizada em 1941 para desenvolver a condigdo profissional da auditoria interna.
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4.1 “Horas-homem” por empregado:

Em consonancia com a IN n2 05/2021%°, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) deve ser
elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo
objeto do plano, considerando o periodo de execu¢ao e a mao-de-obra disponivel da equipe,

onde se lé:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informacgdes
sobre: (a) o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou apuragéo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga horaria prevista; e (f) a
origem da demanda;

Il - previsdo de alocacdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos
de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendagées emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdio e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de
informagbes para orgaos de controle interno ou externo; (f) gestao interna; e (g)
demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.
(...)

§ 29 A alocagdo de horas para atividades de capacitagdo deve considerar o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu e eventos
compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores. (Grifo nosso)

Ou seja, compete a Auditoria Interna o planejamento das suas atividades, distribuidas nos
eixos previstos no inc. Il do art. 42 da IN n? 05/2021 — tais como: servicos de auditoria,

capacitacdao, monitoramento e gestao interna.

Contudo, para alocacdo da forca de trabalho durante o exercicio, conforme preconiza a
Instrucdo Normativa supra, deve-se anteriormente precisar o quantitativo de horas-homem
disponivel da equipe auditoria para o exercicio vigente. Em outras palavras, a CGU3® utilizou a

seguinte definicao:

35 Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021. Disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestagao de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. Disponivel em:

https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A30 Normativa n%C2%BA 5, de 27 de agosto de 20218.
36 Manual da Metodologia para Avaliacio da Execu¢do de Programas de Governo. 2015. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual_aepg.pdf



https://wiki.cgu.gov.br/index.php/Instru%C3%A7%C3%A3o_Normativa_n%C2%BA_5,_de_27_de_agosto_de_20218
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Homem-Hora Estimado é a quantidade de horas-homem previstas para a realizagdo da ordem

de servico. Essa informacdo é utilizada para efeito de estimativa da quantidade de trabalho em

estoque em cada CGU-Regional.

Deste modo, o valor das horas-homem seria o quantitativo de horas disponivel do

empregado no exercicio vigente nos dias Uteis, excluindo-se “hordrio de almoco”, “férias

regulamentares”, e eventuais afastamentos previamente programados, tais como: “licenga

maternidade” ou “aposentadoria”.

No contexto deste estudo, em que pese nos Relatdrios Anuais de Atividades de Auditoria
Interna dos exercicios de 2015 a 2024 conste a informacdo das “horas previstas” e “horas
executadas”, ndo foi identificada a metodologia de cédlculo do quantitativo de “horas-homem”

por empregado, conforme segue:

Tabela 06 - Média de “horas-homem” — RAINT’s de 2015 a 2024

Equipe de "Horas-homem" no
" Auditor . auditores do inicio PAINT por
Horas Auditor .
. Chefe - Auditores - do ano empregado
Ano | Previstas" no o Coordenador | .. o
PAINT* Inicio - Inicio ano* Inicio ano
ano* (Chefe, Coord. e (Horas previstas /
auditores)** total da equipe)**
2024 12600 1 1 5 7 1800
2023 7900 1 1 4 6 1317
2022 7900 1 1 4 6 1317
2021 6000 1 1 4 6 1000
2020 5352 1 1 3 5 1070
2019 5304 1 1 2 4 1326
2018 5464 1 0 2 3 1821
2017 12744 1 0 7 8 1593
2016 14624 1 0 8 9 1625
2015 14560 1 0 8 9 1618

* Informagdo extraida nos RAINT’s — 2015 a 2024
** Informacdo calculada para realizagdo deste estudo

Assim, conforme consolidado na tabela acima, ainda que o empregado tenha que cumprir a
jornada de 8 horas/dia, e faca jus ao mesmo periodo de férias, foram considerados para cada
ano, um quantitativo de “horas-homem” consideravelmente divergente entre os anos

analisados.

» De maneira exemplificativa, em 2024, foi previsto que cada empregado disporia de

1.800 (um mil e oitocentas) “horas-homem” por ano, enquanto que, em 2021, foi
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definido que um empregado disporia de apenas 1.000 (um mil) “horas-homem” por

ano.

Em face do desvio-padrao significativo e da auséncia de justificativa nos RAINT’s, adotou-se
uma metodologia de calculo para padronizar o fator "horas-homem" disponivel por

empregado para o periodo 2015-2024, permitindo a comparabilidade dos dados:

Quadro 01 — Parametros para definir “horas-homem”

Parametro Detalhamento
Carga Horaria Diaria 08 horas, subtraida 01 hora para almoco (7 horas Uteis)
Férias 01 més
Feriados Nacionais Estimativa de 02 semanas (0,5 més)3’
Meses Uteis no Ano 10,5 meses (12-1-0,5)
Dias Uteis por Més 20 dias

Memoria de calculo:

(a) Dias uteis no ano (descontados férias e feriados): 10,5 meses x 20 dias Uteis/més =

210 dias
(b) Horas-homem disponiveis por ano: 210 dias Uteis x 8 horas didrias (liquidas - sem

almogo) = 1.680 horas-homem.

Para este estudo, cada empregado da AUDITE possui uma capacidade operacional de 1.680
horas-homem anuais, a ser alocada nas atividades da Unidade. A capacidade total da equipe

é, portanto, o produto do nimero de auditores por 1.680 horas-homem.
4.2 Distribuicao de “horas-homem” no PAINT:
4.2.1 Atividades técnicas de auditoria e atividades operacionais e de rotina:

Conforme inc. Il do art. 42 da IN n2 05/2021, as horas-homem devem ser alocadas nas

seguintes atividades:

e (a) servigos de auditoria — Relatérios de Auditoria (ID’s);

o (b) capacitagdo;

37 12 de janeiro (Confraternizac3o Universal), 21 de abril (Tiradentes), 12 de maio (Dia do Trabalhador), 7 de setembro
(Independéncia do Brasil), 12 de outubro (Nossa Senhora Aparecida), 2 de novembro (Finados), 15 de novembro
(Proclamacgdo da Republica) e 25 de dezembro (Natal).
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¢ (c) monitoramento das recomendag6es emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

e (d) gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental
— implementacdo e acompanhamento do PGMQ33;

e (e) levantamento de informagdes para orgaos de controle interno ou externo —
trabalhos da CGU (e-CGU) e TCU (Conecta TCU);

o (f) gestdointerna—coordenacgao de equipe, realizagao do PAINT e RAINT; atendimento
de diligéncias internas da SGB/CPRM por e-mails e oficios; autorizacdo de
afastamentos internacionais e outros;

e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT:

Demandas do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria

Estatutario, da Diretoria Executiva e denuncias.

Para fins analiticos deste estudo, foram separadas as atividades técnicas de auditoria
(ordindrias e extraordindrias) — que correspondem a atividade-fim da AUDITE —, das atividades
operacionais e de rotina da AUDITE — que correspondem ao suporte e desenvolvimento da

funcdo —, conforme quadro abaixo:

Atividades técnicas de auditoria

. L. .. Atividades operacionais e de rotina
(ordinarias e extraordinarias)

¢ (b) capacitacdo;

* (a) servigos de auditoria; ¢ (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
* (c) monitoramento das recomendagdes emitidas auditoria interna governamental;

em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; | ¢ (e) levantamento de informagdes para érgdos de

¢ (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG controle interno ou externo;

durante a realizacdo do PAINT. o (f) gestdo interna.

Considerando 1.680 horas-homem de capacidade operacional por auditor, e o cardter

preponderante das atividades-fim, definiu-se a seguinte distribuicdo de horas para o PAINT:

» 80% (1.344 horas) destinadas as Atividades Técnicas de Auditoria.

» 20% (336 horas) destinadas as Atividades Operacionais e de Rotina.

38 programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ). Previsto pela Portaria n2 363/2020, este Programa tem por
objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacgdes
gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da CGU.
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4.2.2 “Horas-homem” para execugao para cada atividade técnica de auditoria:

Os produtos de auditoria demandam tempos de execucdo distintos em funcdo da
metodologia, técnicas aplicadas e ritos procedimentais. Desta forma, as “atividades técnicas
de auditoria” foram segmentadas em 03 (trés) grupos, conforme definicdo do MOT/CGU??,

sendo eles:

» Servicos de auditoria/ID/Relatérios de Auditoria: O relatério de auditoria consiste no
“documento técnico por meio do qual a UAIG comunica os objetivos do trabalho, a
extensdo dos testes aplicados, as conclusdes obtidas, as recomendacdes emitidas e os
planos de ag¢do propostos”. Este documento tem como rito procedimental a realizagao
de Comunicacdo da Auditoria, Andlise Preliminar, Matriz de Planejamento, Matriz de
Achados, Relatério Preliminar, Relatdrio Final e comunicag¢do dos resultados.

> Nota de auditoria: é o documento emitido pela UAIG mediante identificacdo de
providéncia a ser adotada imediatamente pela Unidade Auditada, de modo que
aguardar a finalizacdo do trabalho para expedir a recomendacdo necessdria podera
resultar em danos aos cidadaos ou a administragdo publica. Também, é utilizado para
relatar a identificagdo de falha meramente formal ou de baixa materialidade, que nao

deva constar no relatério. Ressalta-se, por sua vez, que foi identificada a utilizacdo

deste documento pela AUDITE para atendimento das demandas do Conselho de

Administracdo, Conselho Fiscal, COAUD e Diretoria Executiva.

» Monitoramento das recomendag6es emitidas: O monitoramento consiste na adog¢do
de acdes pela UAIG, a fim de verificar se as medidas implementadas pela Unidade
Auditada estdo de acordo com as recomendac¢des emitidas pela UAIG ou com o plano
de acdo acordado e se aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situacao
apontada como inadequada frente aos critérios adotados. Para isso, é necessdario
diligenciar o gestor sobre eventuais implementacdo de acdes, alinhar o atendimento
das recomendacdes — mediante processo SEl e reunido — e, gerar documento de
consolidacdo das acdes implementadas, com o registro do respectivo beneficio

financeiro ou ndo-financeiro do controle;

39 Manual de Orientacdes Técnicas CGU. Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64815/11/Manual de orientacoes tecnicas 2017.pdf. Acesso em: 22 de
setembro de 2025.
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Feitas estas consideragbes, para estabelecer parametros objetivos que subsidiem o
planejamento, definiu-se a seguinte proporcao de esforgco entre os principais produtos de

auditoria:

e Tempo de execucdao de: 01 Servigos de auditoria = 03 notas de auditoria = 08

monitoramentos

Com base nessa equivaléncia, se, hipoteticamente, um “servigo de auditoria/ID/Relatério de
Auditoria” demandar (trezentas) “horas-homem?”, o tempo de execucdo seria de 100 (cem)
“horas-homem”4° para uma Nota de Auditoria e 37,5 (trinta e sete e meio) “horas-homem”*!

para um Monitoramento (300/8).

Este cdlculo, portanto, permite que ponderar o tempo de execugdo, que naturalmente é

diferente para cada um destes 03 (trés) produtos de auditoria.

4.2.3 Quantidade de “Horas-homem” para execugao das atividades técnicas de auditoria — RAINT

de 2015 a 2024

Com a definicdao dos parametros de padronizagao, procedeu-se ao calculo das horas-homem
necessarias para a execuc¢ao das atividades técnicas no periodo 2015-2024. Nesse sentido,

foram adotados os seguintes parametros, ja tratados nos tdpicos anteriores deste estudo:

> “Horas-homem” de um membro da AUDITE = 1.680 horas

o 20% para as “atividades de rotina ou operacionais” = 336 “horas-homem” por

auditor;

o 80% para as “atividades técnicas de auditoria” = 1.344 “horas-homem” por

auditor;
» Proporgdo do Esforco: 01 Servicos de auditoria = 03 notas de auditoria = 08

monitoramentos

A partir da definicdo destes parametros, foi possivel estruturar o “quadro de produtividade

III

anual”, que segue:

40 |sto &, 300 horas do servico de auditoria dividido por 03 notas de auditoria.
41 |sto é, 300 horas do servico de auditoria dividido por 08 a¢cdes de monitoramento.



> GEOLOGICO
ASAL - CPRM

Distribui¢do das "horas-homem" para atividades técnicas de auditoria

"Horas-homem" "Horas- "Horas-
. . . Média d » "
Totalde | .. equipe no ano .h?mem h.or.nem e "Eolr:\s-e Média de "horas- Média de "horas-
ANO auqltores atmdedes de a'tlv[dades de homem" para Notas de homem" para Relatérios de homem" para
RAINT | no final do (Auditores X 1680 |  [otinae SRR e atividad:de auditoria do | atividade de NOTA | monitoramento atividade de
ano e Re—— Oneraccl’onals a“d'to""a o arfo TR ano DE AUDITORIA no ano MONITORAMENTO
(20%) (80%) —eso = (peso 3) (peso 1)
2024 3 5.040 1.008 4.032 4 701 1 263 11 88
2023 6 10.080 2.016 8.064 6 1.075 1 403 9 134
2022 6 10.080 2.016 8.064 8 701 8 263 4 88
2021 6 10.080 2.016 8.064 1 8.064 0 - 0 -
2020 5 8.400 1.680 6.720 2 840 14 315 6 105
2019 4 6.720 1.344 5.376 5 606 10 227 1 76
2018 4 6.720 1.344 5.376 8 458 9 172 3 57
2017 3 5.040 1.008 4.032 6 283 19 106 9 35
2016
9 15.120 3.024 12.096 7 813 15 305 18 102
2015
9 15.120 3.024 12.096 7 834 15 313 15 104
L
T:Jg 55 92.400 18.480 73.920 54 14.375 92 5.391 76 1.797
ED
MEDIA 5,5 9.240 1.848 7.392 5,4 1.438 9 539 7,6 180

ANUAL
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De maneira a consolidar as informacdes da tabela acima depreende-se que, conforme os
resultados histéricos da AUDITE — obtidas nos RAINT’s de 2015 a 2024 — observou-se o

seguinte resultado:

» Média para SERVICO DE AUDITORIA = 1.438 “horas-homem”;
» Média para NOTA DE AUDITORIA = 539 “horas-homem”;
» Média para MONITORAMENTO = 180 “horas-homem”.

Considerando a disponibilidade anual de 1.344 “horas-homem” por auditor para “atividades

técnicas de auditoria”, o resultado médio implica que um_ empregado desenvolve,

anualmente:

» Pouco menos de 1 (uma) atividade de Servico de Auditoria;
» Pouco mais de 2 (duas) Notas de Auditoria; ou

» Aproximadamente 7 (sete) Monitoramentos.

4.3 Quantitativo desejavel da equipe:

Para determinar a quantidade “(...) minima de funciondrios necessdria para ao seu perfeito
funcionamento [AUDITE]”, conforme solicitacdo do Conselho de Administragao, foi elaborado
um plano de atividades baseado nas demandas mandatdrias, quais sejam: andlise das
Resolucdes CGPAR e Parecer da Auditoria sobre a Prestacdao de Contas; no histérico de acdes
tratadas no ambito da AUDITE; nas acbes represadas/ndo realizadas, e, no tempo médio de

execucdo das atividades. Assim, utilizou-se as seguintes premissas:

» Este plano considera a disponibilidade de 1.680 horas-homem por auditor

anualmente, com alocacdo de 20% (336 horas) para atividades operacionais e de

rotina e 80% (1.344 horas) para atividades técnicas: incluindo Servicos de Auditoria

(IDs), Notas de Auditoria e Monitoramentos.

» O periodo para realizagdo destas atividades considerou as médias histdricas de

execucao entre 2015 e 2024.

Com base em um Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) com caracteristicas
conservadoras, foram definidos os seguintes quantitativos anuais de produtos a serem

desenvolvidos:
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e Servicos de auditoria (IDs): Total de 9 (nove) IDs, frente a média histérica de 10 (dez)

IDs anuais no periodo de 2015 a 2024, distribuidas da seguinte forma:

o 1 (um) ID para Certificacdo de Auditoria da Prestacdo de Contas, conforme
obrigacgao legal.

o 2 (dois) IDs voltadas a auditoria de atividades finalisticas da SGB.

o 2 (dois) IDs destinadas a andlise de processos da area-meio.

o 1 (um)ID para avaliagdo do cumprimento das Resolugdes CGPAR, considerando
a necessidade de rotatividade, que implica um ciclo de 11 anos para cobrir
todas as resolugdes aplicaveis.

o 3 (trés) IDs para apuracdo de denuncias, com base na média anual, excluindo

denuncias sob responsabilidade da Corregedoria.

e Notas de Auditoria: Manutencdo da média histdrica de 9 (nove) notas anuais,

verificada no periodo de 2015 a 2024.

e Monitoramentos: Manutencdo da média histérica de 8 (oito) monitoramentos anuais,

verificada no mesmo periodo.

Dessa forma, obteve-se o seguinte resultado de horas homem necessarias para a entrega de

um PAINT/RAINT conservador:

Tabela 07 — Tempo de execugao de RAINT “conservador”, considerando a média de 2015 a 2024

Total Total Horas-
Total Horas-
Tioo da Horas-Homem Horas- Atividade Homem Homem
Quantid. .p. por Atividade Homem o (Atividades . .
atividade . . . . Técnica PAINT . . (Técnicas +
Técnica (Atividades Operacionais OerE]
Técnicas) (20%) P
1 ID 1.438 1.438 Prestagdo de 359,5 1.798
Contas
Analise
1 ID 1.438 1.438 Resolugao 359,5 1.798
CGPAR
3 ID 1.438 4.314 Apuracso de 1078,5 5.393
denuncia
2 ID 1.438 2.876 Atividades 719 3.595
finalisticas
2 ID 1.438 2.876 Atividade meio 719 3.595
Notas de Atendimento
9 L 539 4.851 CA, CF, COAUD 1212,75 6.064
Auditoria
e DE
8 Monitoramentos 180 1.440 - 360 1.800
26 - - 19.233 - - 24.041

Total: ~ 14 (quatorze) auditores - 1.680 h/h por auditor
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Com base na estimativa total de 24.041 horas-homem anuais necessdrias para a execucao das
atividades técnicas e operacionais/rotina, e considerando que cada auditor dispde de 1.680
horas-homem por ano, calcula-se a necessidade de aproximadamente 14 (quatorze)

auditores para atender ao PAINT/RAINT proposto.

Ressalta-se que este dimensionamento foi baseado em médias histéricas de produtividade da
AUDITE, adotando premissas conservadoras para evitar lacunas na cobertura das atividades
de auditoria. Contudo, considerando o passivo de 18 a¢des/ID’s represados, previstas para
2025, a equipe estimada levaria aproximadamente 02 (dois) anos para sanar essas

pendéncias, sem considerar novas demandas no periodo.

Diante do cendrio de escassez de mao de obra e restricGes orcamentarias, torna-se
imprescindivel a ado¢do de medidas para otimizar o uso dos recursos humanos disponiveis,
de maneira a definir uma proposta viavel para o contexto da instituicdo. Assim, no tdpico
subsequente, serdo apresentadas propostas de reestruturacao da AUDITE, visando maior

eficiéncia e adequacado as limitagdes atuais.

6. PROPOSTAS DE REESTRUTURAGAO DA AUDITE

Considerando o atual contexto financeiro e orcamentario da SGB/CPRM, o quantitativo
identificado de 14 (quatorze) auditores na equipe da AUDITE — obtido mediante a definicao
de um PAINT conservador, e, utilizando-se as médias histéricas de produtividade —, se mostra
inviavel. Nesse sentido, os resultados deste estudo consistem em propor a profissionalizacao,
aumento de produtividade e mudancas estruturais na formatacdo e valorizacdo da equipe,
vislumbrando-se o atingimento de métricas mensuraveis e resultados compativeis com a
capacidade operacional da equipe, bem como, o saneamento de lacunas observadas no

historico desta Unidade.

Essas propostas ancoram-se firmemente no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instru¢do Normativa CGU
n2 3/2017, que enfatiza a importancia do planejamento baseado em riscos, da gestdo de
recursos e da melhoria continua da qualidade para fortalecer o controle interno

governamental.
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6.1 Mudanga estrutural

As mudangas estruturais propostas vislumbram promover uma divisdao mais equilibrada de

responsabilidades e uma maior especializa¢gdo das equipes, conforme segue:
6.1.1 Divisdao de duas coordenag¢bes tematicas — drea meio e drea finalistica:

Considerando-se a situagdo observada no histérico da AUDITE, verificou-se uma lacuna de
cobertura na atividade finalistica na empresa, uma vez que apenas 06 (seis) dos 55 (cinquenta
e cinco) ID’s concluidos, referem-se a atividade finalistica da empresa. Tal desequilibrio
representa uma falha no Principio 2100 (Natureza do Trabalho) do IPPF/IIA, que exige que a
Auditoria Interna contribua para a melhoria dos processos de governanga, gestao de riscos e

controle, com foco na consecugdo dos objetivos da organizacao.

Para mitigar essa deficiéncia, propde-se a criacdo de duas coordenagdes técnicas
especializadas: uma dedicada exclusivamente a avaliacdo das atividades finalisticas; e outra
focada nas atividades de meio. Destaca-se, por sua vez, que ja existe a previsdao de duas

coordenacgbes no Regimento Interno da AUDITE/SGB, conforme segue:

Art. 19. A Auditoria Interna da CPRM é constituida da seguinte estrutura:
| - Auditor-Chefe;

Il - Duas Areas Técnicas; e

Il - Equipe de Apoio Administrativo.

Contudo, conforme Regimento Interno, as areas técnicas seriam divididas em: Area Técnica
de Auditorias e Area Técnica de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Arts. 20 e 21 do
Regimento Interno —, sendo que a primeira teria a competéncia de planejar, executar e
supervisionar auditorias, elaborar relatérios, e monitorar recomendag¢des, enquanto a
segunda teria o papel de elaborar notas, dar suporte na elaboragdo do RAINT/PAINT, atender
CGU/TCU, e gerenciar PGMAQ. Isto é, ficaria sob a primeira a competéncia da realizacdo de

analises de auditoria, e a segunda, a realizacdo de atividades operacionais, de suporte e

acompanhamento.

Desta forma, a proposta central é a alteracao desta subdivisdao para um modelo baseado na

especializacdo tematica:
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» Coordenacdo de Auditoria de Atividade-Fim: Responsavel por verificar as agGes

diretamente ligadas aos objetivos estratégicos, a execugdo das politicas publicas e a
entrega dos servicos que justificam a existéncia da SGB/CPRM.

» Coordenacdo de Auditoria de Atividade-Meio: Responsdvel por avaliar as areas que

ddo suporte as atividades-fim, como Recursos Humanos, Orcamento, Compras e

Contratos e Tecnologia da Informagao.

Com esta alteracdo, ambas as Coordenacgdes se tornam especializadas e responsaveis pela
execuc¢do, monitoramento de recomendacdes e acompanhamento das acdes decorrentes de
exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU),

desde que se configurem dentro de sua area de competéncia.

6.1.2 Ampliacao de produtividade na equipe

A inviabilidade de contar com 14 (quatorze) auditores, que seria a média satisfatdria
considerando as médias histdricas, levou a proposicdo de um esfor¢o concentrado de
otimizacdo, visando a obtencdo de um ganho de aproximadamente 36% de rendimento e a

reducdo do quadro para 09 (nove) membros, dividindo-se conforme o seguinte organograma:

Auditora-
chefe
1
I 1
Coordenagdo Coordenagdo
técnica — Area técnica — Area
meio Finalistica
1 l
T T 1 I 1
Auditor Auditor Auditor Auditor Auditor Auditor

Além disso, propde-se a distribuicdo da equipe proposta entre 04 (quatro) auditores para a
Area-Meio e 02 (dois) para a Area-Finalistica. Esta distribuicdo de membros da equipe decorre
diretamente da analise do Programa Anual de Trabalho (PAT) 2025, que demonstra que
aproximadamente 80% do orgamento da SGB/CPRM é destinado a “Programas de Gestdo e
Administracao”, cujas acbes correspondem a Atividades-Meio. Desta forma, justifica-se
direcionar maior capacidade operacional a area que apresenta maior materialidade e

criticidade, conforme o Referencial Técnico da CGU. Abaixo encontra-se a tabela do PAT 2025:
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Orcamento do SGB-CPRM previsto para 2025 no Congresso Nacional

RS 124.140.577

Mineracao Segura e Sustentavel R$ 54.200.000
Recursos Hidricos: .s!".gua em Quantidade e Qualidade
para sempre {*} RS 44.140.577
Gestao de Riscos e de Desastres R% 14.200.000
Oceano, Zona Costeira e Antartica R$ 11.600.000

RS 610.403.820

Gestao e Manutencao do Poder Executivo R$ 604.476.572
Operacies Especiais: Cumprimento de Sentengas

Judiciais R 5.266.097

Operacoes Especiais: Qutros Encargos Especiais RS 411.151

Operacbes Especiais: Gestao da Participacao em R& 250.000

Organismos e Entidades Nacionais e Intemacionais
Orcamento Total (A+B) ‘ RS 734.544.397

uas na parte de Custeio e Investimento

(*) R$ 42 milhdes advém do orcamento da Agénda Nacional de Ag

Fonte: Programa Anual de Trabalho PAT 2025: Tabela 2 - PLOA 2025 do SGB-CPRM por Programa de Estado, pag.
6

Considerando esta distribuicdo da equipe, identifica-se que essa medida implica um ganho

de produtividade estimado em 36%, e demonstram que o novo quadro devera ser capaz de

executar as atividades técnicas planejadas dentro dos seguintes parametros/indicadores:

» Meédia para SERVICO DE AUDITORIA = 942 “horas-homem”;
» Média para NOTA DE AUDITORIA = 347 “horas-homem”;
» Média para MONITORAMENTO = 116 “horas-homem”.

O PAINT resultante, detalhado na tabela a seguir, demonstra como essa configuracao viabiliza

o cumprimento das atividades técnicas (80%) e operacionais (20%):

Tabela 08 — Tempo de execugdo de RAINT/ano, conforme novo indicador de produtividade

Horas- Total Horas- - Total Horas- Total Horas-
. Atividade Homem
. Tipo da Homem por Homem . . . . Homem
Quantid. .. . . . . Técnica (Atividades ..
atividade Atividade (Atividades . (Técnicas +
Técnica Técnicas) PAINT Operacionais Operacional)
(20%) P
1 ID 924 924 Prestacdo de 231 1.156
Contas
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Horas- Total Horas- . . Total Horas- Total Horas-
. Atividade Homem
. Tipo da Homem por Homem . . . . Homem
Quantid. o, . .. Técnica (Atividades . .
atividade Atividade (Atividades .. (Técnicas +
Técnica Técnicas) PAINT Operacionais Operacional)
(20%) P
Anilise
1 ID 924 924 Resolugdo 231 1.156
CGPAR
3 ID 924 2.773 Apuragdo de 693 3.467
denuncia
2 ID 924 1.849 Atividades 462 2311
finalisticas
2 ID 924 1.849 Atividade 462 2311
meio
Notas de Atendimento
9 Auditoria 347 3.119 CA, CF, 780 3.898
COAUD e DE
8 Monitoramentos 116 926 - 231 1.157
26 - - 12.364 - - 15.455
Total: ~ 09 (nove) auditores - 1.680 h/h por auditor
6.1.3 Implementacao da Gratificagcdao por Atividade de Auditoria

Considerando a situagdo exposta, propde-se, como forma de incentivar e garantir a
observancia das métricas estabelecidas e, sobretudo o aprimoramento das a¢des do sistema

de controle interno da Administracao Publica, a implementacdo a Gratificacao por Exercicio

da Atividade de Auditoria inerente ao Servico Geolégico do Brasil.

Imperioso ressaltar que esta iniciativa ja consta regulamentada no art. 24 do Regimento da
Auditoria Interna apds aprovacdao da Diretoria Executiva e também pelo Conselho de
Administracdo. (Processo SEI 48084.000046/2024-58), nos seguintes termos:
Art. 24. A atividade de Auditoria Interna devera possuir Gratificagdo por Exercicio da
Atividade de Auditoria e somente podera ser concedida aos Empregados enquanto

lotados na AUDITE e no desempenho de atividades de Auditoria por exigir um
conhecimento profundo e abrangente de diversas areas de conhecimento.

Em que pese a previsdo desta Gratificacdo, todavia ndo implementada no ambito da AUDITE,
justifica-se retomar essa discussdo com base no conhecimento técnico e aprimoramento
continuo que deve ser apresentado pelos auditores que compdem a equipe — conforme
justificativa apontada em regimento interno vigente —, mas, como um instrumento de gestao
vinculado ao atendimento de indicadores de desempenho médio por auditor, estabelecidos

neste estudo.
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A motivac¢do deste instituto decorre também da necessidade de estabelecimento de vinculos
dos membros selecionados junto a AUDITE, tendo em vista o histdrico de rotatividade de
pessoal constatada no tdpico 3 deste Estudo, e das especificidades da atuacao da Auditoria

Interna, dentre elas a frequente capacitacdo para o exercicio das atividades.

Nesse sentido, sublinha-se o risco de responsabilidade solidaria pelo auditor, que, no exercicio
das suas atividades, esta passivel aincorrer em erros ou omissdes, mediante falha de definicao
de escopo, a consoante a previsdo do art. 74 , §12 da CF/88, bem como a relevante funcdo
que |he resguarda o Estatuto da empresa Publicada, a lei n2? 13.303/2016 e, aos principios
inerentes a auditoria interna. Destaca-se ainda, a necessidade de realizar viagens
institucionais para avaliacdo e apuracdo de objetos de auditoria in loco que sdo acdes
extraordinarias que impactam na rotina dos auditores, que se apresenta historicamente como

causa de saida de auditores para outros setores da empresa.

A Gratificacdo pelo Exercicio da Atividade de Auditoria Interna, pois, seria concedida
exclusivamente a empregados lotados na AUDITE, condicionada ao atingimento de metas
especificas — a serem definidas em regulamento especifico posterior —, promovendo assim
uma politica de valorizacdo do quadro efetivo e incentivando a produtividade, e, por

consequéncia, procurando reduzir a rotatividade observada nos ultimos exercicios.

Em termos de benchmarking, essa pratica é adotada em outras entidades, tais como a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) , vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA). A Gratificacdo pelo Exercicio da Atividade de Auditoria
Interna desta Companhia é fixada em RS 1.261,11, conforme tabela salarial vigente —
setembro 2024 a agosto 2025 —, e contribui para a retencdo de talentos e o aumento da
eficiéncia. Neste caso especifico, inexiste a mencado de vinculacdo a produtividade, questdo

que se propGe neste estudo.

Em mesmo norte, identifica-se no @ambito do Poder Executivo Federal, conforme fundamentos
previstos na Lein29.625, de 7 de abril de 1998, a Gratificacdo de Desempenho e Produtividade
- GDP das atividades de financgas, controle, orcamento e planejamento, estabelecendo-se que:

Art. 19 Fica instituida a Gratificagdo de Desempenho e Produtividade - GDP, devida
aos ocupantes dos seguintes cargos efetivos
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| - da carreira de Finangas e Controle, quando em exercicio no Ministério da Fazenda
ou nos 6rgdos e nas unidades integrantes dos Sistemas de Administragdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal, de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
de Planejamento e Orgamento Federal;

Menciona-se ainda que o Banco do Brasil S.A., no caderno de praticas de gestdo de pessoas,
destaca remuneracdes varidveis vinculadas a desempenho: “2.3.3. Remuneracdo Fator
Competéncia - Banco do Brasil S.A.”, somando ao saldrio base beneficios que valorizam a

atividade prestada.

Internamente no SGB/CPRM, existe regulamentagdo analoga, prevista no Normativo ADM
01.01/2008 — que trata no tépico 5 da Gratificacdo dos integrantes das CPL, Autoridade
Competente, pregoeiros e equipe de apoio ao pregdo —, elucidado também no Edital
001/2024/DIMATE. Conforme normativo, fica estabelecido, dentre outros pontos, que:
5.1 A gratificagdo de participagdo em Comissdes Permanentes e Especiais de
Licitacdo e Pregbes, sera paga, a partir de 12 de outubro de 2008, aos membros da
CPL, ao Pregoeiro, a Autoridade Competente e a Equipe de Apoio ao Pregdo, que,

efetivamente, atuarem nas licitagdes e pregdes, conforme deliberagdo da Diretoria
Executiva, em reunido realizada em 07.10.2008 (Ata n2 1048).

5.2 - O pagamento referente a atuacdo dos membros da Comissdo de Licitagdo,
Pregoeiro, Autoridade Competente e Equipe de Apoio, ndo poderd ultrapassar o
limite indicado no Anexo F — “Tabela de Pagamento de Gratificacdo para Pregoeiros
e CPL”, por Unidade Regional e nas condi¢Ges abaixo expressas:

a) Presidente da CPL, Autoridade Competente e Pregoeiro > 65% do valor do nivel
GF-0 da tabela salarial da Empresa

b) Integrante da CPL e Equipe de Apoio > 30% do valor do nivel GF-0 da tabela salarial
da Empresa

5.7 — O pagamento das gratificacdes de participacdo somente sera efetuada apods a
apuracdao mensal das licitagbes concluidas, devidamente homologadas e
comprovadas pelos Atos de nomeacdo, Ata de licitacio e outros documentos
comprobatdrios, com o “de acordo” da Autoridade Competente.

Dessa forma, propbe-se uma estrutura similar, pautando-se em entregas faticas e
atendimento dos indicadores de produtividade previstos, os quais consideram uma reducdo
de 36% do tempo médio histérico para a realizagdo das atividades de auditoria. Essa
abordagem alinha-se a IN CGU n? 3/2017, que promove a valoriza¢do profissional como pilar

para a melhoria da qualidade da auditoria interna.
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Por fim, é oportuna a mengdo que a previsao ja consta no Regimento Interno da AUDITE, mas
o texto podera ser ajustado, de maneira que seja depreendido que se trata de norma de

eficacia limitada, isto é, precisa de regulamentagao posterior para produzir seus efeitos.
6.2 Matriz de Prioridade

As atividades de auditoria sdo incorporadas ao PAINT conforme a Instru¢cdo Normativa CGU
n2 9/2018, sujeitando-se a aprovac¢ado do Conselho de Administracdo. No entanto, a natureza
dindmica da auditoria interna implica o recebimento de demandas extraordindrias, que

demandam uma priorizagdo baseada em critérios de relevancia, criticidade e materialidade.

Assim, para garantir que a atuacdo da AUDITE seja sempre direcionada a a¢bes mais
importantes para o contexto da instituicdo, faz-se necessaria a adocdao de uma Matriz de
Prioridade para definicdo de a¢Ges a serem incorporadas e/ou substituidas no PAINT. Este
entendimento decorre da maxima que o controle ndo deve ser exaustivo, mas estratégico —
voltadas a agdes que apresentam com maior risco a organizacdo —, e que as instituicdes
exercem controles em trés linhas, sendo elas: primeira linha - gestdo operacional; a segunda
- funcdes de governanca e conformidade; e a terceira - auditoria interna, conforme a

Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n2 1/2016.

Os critérios definidos como essenciais para priorizagdo incluem:

1. Origem da demanda: Demandas provenientes do Conselho de Administracdo (CA),
Conselho Fiscal (CF), Comité de Auditoria (COAUD) ou outros érgaos colegiados
recebem prioridade elevada, pois refletem preocupacdes estratégicas da governanca.

2. Motivagao expressa e fundamentada: Demandas com justificativas claras e
documentadas, incluindo evidéncias de riscos ou irregularidades, sdo priorizadas para
assegurar respostas ageis a questdes criticas.

3. Comprometimento da imagem institucional: Fatores que possam afetar a reputacao
da SGB/CPRM, como denuncias publicas ou exposi¢des na midia, demandam acdo
imediata para mitigar danos.

4. Materialidade: Impacto orgamentario ou estratégico significativo, como processos
envolvendo grandes volumes financeiros ou alinhados a metas nacionais do

SGB/CPRM;
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5. Alinhamento a objetivos estratégicos: Prioridade para atividades que suportem os fins
da SGB/CPRM, como projetos geoldgicos de alto impacto.

6. Urgéncia regulatdéria: Demandas impostas por normativos ou fiscalizacbes do
TCU/CGU, com prazos legais.

7. Nivel de risco e vulnerabilidade: Avaliacdo de riscos potenciais, incluindo exposicao

financeira, operacional ou regulatéria.

Essa matriz baseia-se no Referencial Técnico da IN CGU n2 3/2017, que enfatiza a priorizagdo
de riscos estratégicos. Da mesma forma, o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (I|A Brasil)
recomenda em seus guias praticos a adogao de critérios para planejamento no setor publico,

promovendo eficiéncia e alinhamento institucional.
6.3 Capacitagoes e profissionalizacdao do corpo funcional

Para elevar o nivel de maturidade da AUDITE, propGe-se um plano abrangente de capacita¢des
e profissionalizacdo, iniciando pela implementacdo gradual de ferramentas de auditoria
preconizadas pela CGU, sendo elas: analise preliminar, matriz de planejamento, matriz de
achados, relatdrio preliminar e relatdrio final. Essa implementacdo ocorrerd em etapas:
primeiramente, com treinamentos internos para familiarizacao das ferramentas, seguido pela
integracdo ao sistema e-CGU para monitoramento digitalizado das acdes. Paralelamente,
incentiva-se o uso do Manual de Orientacdes Técnicas (MOT)*? da CGU e guias de orienta¢des

praticas*3, promovendo padronizacdo e eficiéncia.

Em mesmo norte, a realizagdo de cursos de capacitacao é crucial e esta alinhada a normativos
especificos: a IN CGU n2 3/2017 - Item 63 e Secdo Ill sobre Gestdo e Melhoria de Qualidade -,
que estabelece diretrizes para o aprimoramento continuo; a IN CGU n2 9/2018 (Artigo 59),
que exige minimo de 40 horas anuais por auditor; e a Portaria CGU n? 777/2019, que adota as
metodologias Internal Audit Capability Model (IA-CM) e Quality Assessment (QA) do IIA. Nesse
sentido, propde-se neste estudo que a AUDITE adote uma abordagem inclusiva, com

rotatividade de membros — média de 02 (dois) membros por capacitacdo — para distribuicdo

42 Disponivel em: https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/64815
43 Disponivel em: https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/68936
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equitativa de oportunidades, seguida de compartilhamento interno de documentos,

aprendizados e melhores praticas obtidas.
6.4 Implementagdo do Programa de Gestdo de Melhoria e Qualidade (PGMQ)

O Programa de Gest3o de Melhoria e Qualidade (PGMQ)** representa um pilar essencial para
o aprimoramento continuo da AUDITE, promovendo feedback sistematico das areas auditadas
sobre aspectos como a qualidade da comunicacdo durante o processo de auditoria, a
relevancia dos achados identificados e a pertinéncia das recomendacdes emitidas, o que

permite o aprimoramento das a¢des posteriores de auditoria.

Neste contexto, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela IN SFC no 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (IlA), estabelece que as Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) devem “instituir e manter um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes

emitidas.”

Nesse sentido, de maneira aprimorar o processo de trabalho da AUDITE, propde-se a
implementacdo do PGMQ, possibilitando a realizacdo de avaliagGes internas e externas,
orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da atividade

de auditoria interna governamental.

7. LEVANTAMENTO DAS POSSIBILIDADES DE RETENCAO DE MAO DE OBRA

O Referencial Técnico estabelece os principios, as diretrizes e os requisitos fundamentais para
a pratica profissional da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo
Federal. Assim, conforme: “Capitulo V - Operacionalizacdo das Atividades de Auditoria Interna
- item 117”, fica definido que:
As atividades de auditoria interna serdo executadas por auditores da prépria UAIG,
OU Caso Seja necessario para assegurar as competéncias coletivas da equipe para a

realizacdo do trabalho, com a participacdo de auditores governamentais externos
a UAIG.

44 Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq
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Assim, com a finalidade de agregar servidores a equipe da AUDITE, foi utilizado o Normativo
RHU n2 01.01, aprovado na Ata da Diretoria Executiva n? 1366 de 7 de julho de 2025, que
regula os procedimentos para captacdo de pessoas, em conformidade com a Lei n@

13.303/2016 - Lei das Estatais, sendo eles:

Estagio de Complementacdo Educacional;
Programa Jovens Aprendizes;

Cargos de livre nomeacado e exoneracgao;
Processo Seletivo Interno (PSl);

Remanejamento interno no quadro efetivo;

vV V V V V V

Cessao.

Diante das possibilidades de movimentagdo de pessoal, traga as seguintes consideragdes:

» Emrelagdo a possibilidade de movimentagdo interna:

O “Processo Seletivo Interno (PSI)” e o “Remanejamento interno no quadro efetivo” siao
formas de movimentacdo, sem haver necessidade de alocacdo de func¢do de confiancga. Estes
processos apresentam como vantagem a otimizacdao da mao de obra interna e o periodo

indefinido de permanéncia na equipe.

» Emrelagdo a possibilidade de movimentacgdo externa:

J4 os “Cargos de livre nomeacgdo e exoneragdo”, por natureza, sdo transitérios e dispensados
de concurso. Sobre esta modalidade, sublinha-se a agilidade na contratacdo e selecdo por
expertise, mas, apresenta-se como ressalvas a dependéncia da disponibilidade de fun¢des de

confianca.

Além destes, identifica-se a “alteragao de exercicio para composi¢ao da forga de trabalho”,
gue é o ato administrativo pelo qual a CPRM solicita a alteracao de lotacdo ou exercicio de
agente publico de cargo efetivo pertencente a outro ente publico, sem interrup¢ao do vinculo
funcional com o 6rgdo de origem, ou a “cessdo”, que trata do ato autorizativo que permite o
exercicio de agente publico em outro érgao ou entidade, sem prejuizo do vinculo funcional

com o 6rgdo de origem. Como pontos positivos, tém-se acesso a profissionais qualificados;
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mas, como desvantagens, ha a necessidade de concordancia entre entes, e, no caso de cessdo

com 6nus, implica na disponibilidade de func¢bes de confianca.

Destaca-se ainda que, para os vinculos de “Estagio de Complementa¢ao Educacional” e
“Programa Jovens Aprendizes”, que, em que pese demande orcamento especifico e tenha
natureza provisdria, conseguiria reter pessoas engajadas, com conhecimento em areas como

Tecnologia da Inofrmacao (Tl), com custos reduzidos para a entidade.

Por fim, sublinha-se que a CPRM se encontra em periodo de selecdo de novos membros,
mediante a realizacdo do Concurso Publico 2025, conforme Edital n? 01/2025%. Nesse
sentido, considerando-se a auséncia da destinacdo das vagas nas especificacdes deste edital,

existe a possibilidade de direcionamento de equipe para compor a AUDITE.

Além das possibilidades regulamentadas em normativo interno da SGB/CPRM, foi realizado o
encaminhamento & CGU por meio do OFICIO n2 38/2025/AUDITE/CA/CPRM, com a solicitacdo
de apoio neste processo de orientagdes sobre recomposi¢ao da equipe de Auditoria Interna
da CPRM e “possibilidade de disponibilizacdo de servidor da CGU ou auditoria conjunta.
Embora nao tenha sido oficializada a resposta deste érgao até a conclusao deste estudo, a
CGU identificou a possibilidade de realizacdo de atividades em conjunto, mediante o
entendimento pela criticidade, relevancia e materialidade para inclusdo desta acdo no Plano

Anual, que seria analisado e informado a esta AUDITE.

Sobre este ponto de mao-de-obra, é mister esclarecer que existe Parecer Referencial n2
00001/2021/CONJUR-CGU/CGU/AGU sobre a “Cessdo de Servidores” e no item “11.3 — “Cessdo

|II

de servidores da Carreira de Financas e Controle e legislacdo aplicavel”. Nesse sentido, fica
definido que é vedada a Carreira de Financas e Controle (SFC) a cessdo de servidores para
empresas publicas federais, exceto para o exercicio de cargo de Auditor-Chefe ou equivalente.
Assim, o questionamento da AUDITE buscou verificar a existéncia de outras possibilidades
legais para o recrutamento de servidores da Carreira de Financas e Controle da CGU para a
CPRM, além das hipdteses previstas no artigo 18 da Lei n2 11.890/2008, como exercicio

provisério ou colaboracdo tempordria — nos termos da solicitacdo do Conselho de

Administracao.

4 Disponivel em: https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/edital concurso 2025-pdf



https://www.sgb.gov.br/documents/d/guest/edital_concurso_2025-pdf
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Por fim, possibilidade sugerida pelo Conselho de Administracdao seria a “contratacdao de
auditoria externa”. Conforme o artigo 16 do Decreto n? 3.591/2000 e entendimento da CGU
(Doc. SEI n2 2118741), somente é admissivel em carater excepcional, mediante comprovacao
formal da impossibilidade de execugdo dos trabalhos pela prépria unidade de auditoria
interna ou pelos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. E
juridicamente vedada a delegacdo das competéncias da unidade de auditoria interna a
empresas privadas, sendo permitida apenas a contratacao de servigos técnicos especializados,
de escopo especifico e prazo determinado — como auditorias forenses, avaliacdes complexas
de tecnologia da informacgdo ou consultorias de sustentabilidade —, desde que devidamente
justificada, aprovada pelo drgdo central do sistema e supervisionada pela auditoria interna da

entidade.

Assim, as possibilidades que apresentam maior viabilidade financeira e orcamentdria, e que
permitiria a recomposi¢cdo do quadro com maior brevidade, tendo em vista a auséncia da
necessidade de alinhamento entre entes/6rgdos, seriam aquelas relacionadas a
movimentacdo interna de pessoal. Além disso, ressalta-se a possibilidade de desenvolvimento
de trabalhos em conjunto com a CGU, o que agregaria ndo apenas em eficiéncia dos trabalhos,

mas em ganhos de expertise técnica.

8. PLANO DE ACAO

Considerando-se todas as sugestGes inseridas ao tépico: “Medidas de reestruturacdo da
equipe”, foi definido o plano de acdo, que delineia passos concretos para implementacdo das
propostas, com responsaveis, prazos estimados e indicadores de monitoramento, garantindo

execucao eficaz das propostas definidas neste estudo.
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Plano de Agao

~ Responsavel Prazo de . ~
Qtd. Agao proposta Detalhamento P - . - Elemento de Medida Status Observagoes
pela Agao |implementacao
Inventario do passivo de Levantamento completo de a¢des ndo
1 . P iniciadas na AUDITE - Demandas dos Auditor-chefe Imediato Planilha interna de controle Concluido
acGes da AUDITE , . i
Conselhos, RAINT's anteriores, denuncias.
’ Retificagdo do RAINT Atendeero s~oI|C|ta<;oes da CGU e COAUD, Auditor-chefe Imediato Documento validado e incluido Concluido
2024 para validagdo pelo CA. ao SEI
Reestruturagdo do PAINT conforme . . Documento validado e incluido Concluido - para
3 | Proposta de PAINT 2025 . ¢ . Auditor-chefe Imediato o~ 2
capacidade operacional e status atual ao SEl validagdao CA
Finalizagcdo do estudo de | Estudo completo e aprovado internamente . . Documento validado e incluido Concluido - para
4 N . Auditor-chefe Imediato o
reestruturagao de equipe | CF, CAe COAUD ao SEl validagdao CA
Concluido - para 8 inscritos, 5
L Publicagdo de edital, analise dos curriculos, . . Incorporagao dos candidatos a . : selecionados, 4
5 | Processo seletivo interno e . Auditor-chefe Imediato . autorizagao das
reunidao com os candidatos equipe . aprovados
chefias .
internamente.
Checklist para analise de - . . .
Definigdo d té d f dad . . . , Lib do de 39
6 | afastamentos e~|n|<;ao . 08 criterios de conformidade Que 1 A ditor-chefe Imediato Checklist de analise finalizado Concluido foeragao de
. . serdo avaliados pela AUDITE processos.
internacionais
Definigdo de resolu¢do de demandas Auditor-Chefe - ix
. ~ Oficios e reunido de
. represadas; discussoes sobre formas de e . . ,
7 | Alinhamentos com CGU - o ~ Imediato alinhamento Concluido
recrutamento e possibilidade de auditorias Coordenacgao . .
. L. encaminhados/realizados
conjuntas. Técnica
Auditor-Chefe . i
Participa¢do no Conecta TCU e andlise do e Oficios e reunido de
8 | Alinhamentos com TCU pac - N Imediato alinhamento Concluido
processo de prestacdo de contas. Coordenacao . .
.. encaminhados/realizados
Técnica
Alinh t C dod Fala BR . . . - ,
9 |n. am.en ©com ONCEssao de acesso ao . a8 par’a a. Auditor-chefe Imediato Acesso disponibilizado Concluido
Ouvidoria AUDITE e acesso ao passivo de denuncias
Revisdo do Programa de .
~ . N . L Auditor-Chefe . . Concluido - CA opto
10 | Gestdo e Melhoria da Validagdo e posterior publicagdo. Imediato Documento publicado ! ptou

Qualidade

e

por aguardar e tratar
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Plano de Agao

~ Responsavel Prazo de . ~
Qtd. Agao proposta Detalhamento P - . - Elemento de Medida Status Observagoes
pela Agao |implementacao
Coordenacgdo isso em pauta
Técnica posterior
Anual
s . - . lusdo até
Utilizar matriz de prioridade, incorporando (;Z:;:ZE:Z Zee Matriz de prioridade: PAINT
11 | Defini¢do do PAINT 2026 | a¢des pendentes com maior criticidade, Auditor-Chefe 5025, com valid:)do elo C:A Em andamento
relevancia e materialidade. - P '
revisdes
anuais)

Estabelecer reunides conjuntas para

Monitoramentos ~ . . Equipe Acdo continua | Inicio das reunides; relatérios .
12 . . - solugdes colaborativas de recomendagdes . . N3o iniciado
préximos a Gestao . AUDITE a partir de 2026 | de solugbes implementadas.
anteriores.
Revisdo de atribui¢cdes das coordenagdes . N3o iniciado - Prévia
" ¢ . S ¢ Auditor-Chefe ,
N . para foco tematico (meio e finalistica) e 4 meses (até N de proposta no
Alteracdo do Regimento - ~ e o e . Aprovagao pelo CA; documento
13 Interno revisdo da redacgdo que trata da Gratificacdo Coordenacio fevereiro de revisado publicado estudo de
pela Atividade de Auditoria, submetendo a Técnicac 2026) P reestruturagao de
aprovagdo da Diretoria Executiva e CA. equipe
Redefinicdo de fluxos . .
. . . . , Sistema de arquivamento
14 internos de trabalho na Melhoraria do arquivamento em nuvem e no Equipe 6 meses (até implementado: testes de Em andamento
AUDITE (Parte 1) - servidor. AUDITE abril de 2026) P '
. acesso e backup.
Arquivamento
Redag¢do de normativo complementar, . L
- . N3o iniciado - Prévia
o estruturando as formas, prazos e limites de | Auditor-Chefe , .
Normatizagdo da . e . 12 meses (até Normativo aprovado e de proposta no
e recebimento da Gratificacdo pela Atividade e . -
15 | Gratificagdo pela o . - N outubro de publicado; indicadores estudo de
. L de Auditoria, bem como a vinculagdo aos Coordenacao . ~
Atividade de Auditoria . L .. 2026) vinculados. reestruturagdo de
indicadores de produtividade tratados neste Técnica .
equipe
estudo.
Redefini¢do de fluxos N Auditor-Chefe . . ,
. ¢ Implementacgdo de Instrumentos da CGU: 14 meses (até Treinamentos concluidos;
internos de trabalho na . . . . e . .. .
16 Treinar equipe em andlise preliminar, . dezembro de certificados ou relatérios de Nao iniciado
AUDITE (Parte 2) - . , . Coordenagdes .
matrizes e relatdrios. - 2026) capacitacgdo.
Intrumentos CGU Técnicas
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Plano de Agao

- Responsavel Prazo d . o
Qtd. Agao proposta Detalhamento espans ﬂv . razo ce - Elemento de Medida Status Observagoes
pela Agao |implementacao
Auditor-Chefe 14 meses (até

Publicagdo e Revisar regulamento interno e iniciar e Adesdo a Rede Qualifica; Em andamento -
17 |, ~ o n dezembro de NP , .

implementag¢do do PGMQ | avaliagGes internas. Coordenagédo 2026) avaliagGes internas concluidas. | documento revisado

Técnica

Redefini¢do de fluxos Definicdo de instancias revisoras, .

. . ~ . . Auditor-Chefe .

internos de trabalho na implementac¢do da matriz de priorizagdo de o 18 meses (até Fluxos definidos e
18 | AUDITE (Parte 4) - acOes de auditoria, ferramentas de ~ . documentados; ferramentas Ndo iniciado

. - Coordenacgdo | abril de 2027) .
Definigao de fluxos de acompanhamentos da execugao e L. implementadas.
L L Técnica

trabalho produtividade das atividades.

Redefinica fl

. edefinicdo de fluxos Utilizagdo do e-CGU para realizagdo e Equipe 21 meses (até Sistema integrado; acdes de .
19 | internos de trabalho na acompanhamento das a¢des de auditoria AUDITE junho de 2027) | auditoria registradas no e-CGU AEOUEEED

AUDITE (Parte 3) - E-CGU P ¢ ' ] & :
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A auditoria interna é uma unidade essencial prevista no ordenamento constitucional brasileiro
e regulamentada por dispositivos infraconstitucionais, dentre os quais destaca-se o artigo 14
do Decreto n? 3.591/2000 e Deliberagdo CCCl n? 01/2025, que impde as entidades da
Administracao Publica Federal indireta a organizagdo de estruturas de auditoria com recursos
humanos e materiais adequados para fortalecer a gestdo e racionalizar o controle,

observando-se a realidade orcamentdria e financeira do 6rgdo em que esta vinculada.

Contudo, diante do histérico de fragilidades de composicdo da equipe AUDITE — de ampla
rotatividade de pessoal, baixo quantitativo de equipe, e proposicdes anteriores de
reestruturacao de equipe, nao implementadas em sua integralidade —, bem como, em
atendimento a solicitagao formal do Conselho de Administragao via Oficio 275 (SEI n?
2660061), este estudo técnico delineou uma reestruturacdao da AUDITE, fundamentada na
analise quantitativa rigorosa dos RAINT de 2015 a 2024, histérico de denuncias e obrigagdes
mandatdrias, identificando-se pontos de atencdo, as quais destacam-se: taxa de atendimento
de 60% aos PAINT — média de 6 IDs executados ante 10 previstos —; predominancia de 89% de
acOes em areas-meio, e apenas 11% voltadas as areas-finalisticas; redugdao de produtos de
auditoria a partir de 2021 — motivada pelos fatores descritos acima e COVID-19 —; e, cobertura

parcial de resolu¢cdes CGPAR e presta¢des de contas.

Assim, considerando a média histérica de produtividade dos auditores da AUDITE entre 2015
a 2024 — isto é, o periodo necessario para a realizacdo das atividades de auditoria —, e 0
guantitativo de demandas mandatérias e a¢des ordinarias e extraordindrias realizadas pela
AUDITE, foi definido um Plano Anual conservador, com um quantitativo razoavel de acbes
para o exercicio. Dessa forma, considerando-se a produtividade média da equipe dos ultimos
10 (dez) anos, foi identificada a necessidade de 14 membros na equipe para execucao integral

deste Plano Anual sugerido, com atendimento satisfatério de demandas.

Contudo, considerando a inviabilidade financeira e orcamentaria de compor este quantitativo
de equipe, propde-se uma reformulacdo da equipe voltada a profissionalizacdo, aumento de

produtividade e mudanca estrutural da equipe, pautadas nos seguintes pilares:
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Alteragdo do Regimento Interno para 02 (duas) coordenag¢des de auditoria tematicas:
01 (uma) voltada a area-meio, com 04 auditores — alinhada a alocagdao orgamentaria
de 80% do PAT 2025 — e 01 (uma) voltada a area finalistica com 02 auditores —

totalizando 09 membros, fomentando a expertise técnica e otimizagao dos trabalhos;

Definicdo de indicador de produtividade que definird que os 09 membros teriam a
mesma produtividade que os 14 membros — com objetivo de ganho de 36% de
produtividade —, observando-se as seguintes médias (obs.: 1.680 h/h por auditor no
ano (padrdo);

o Meédia para SERVICO DE AUDITORIA =942 “horas-homem”;

o Meédia para NOTA DE AUDITORIA = 347 “horas-homem”;

o Média para MONITORAMENTO =116 “horas-homem”.
Implementacao de gratificacao pela atividade de auditoria, mediante atendimento da
produtividade acordada, considerando também os riscos de responsabilidade solidaria
por erro ou omissao, viagens a servico, exigéncias técnicas e capacitagdes recorrentes;
Adocdo de matriz de priorizacdo dos processos que serdo incorporados ou substituidos
do PAINT, baseada em relevancia, materialidade e criticidade;
Reforco a profissionalizacdo via capacitacdes (minimo 40 horas/ano, IN CGU n2
9/2018) e replicagdo interna;
Procedimento de monitoramentos com maior proximidade da gestao;
Instituicdo do PGMQ para feedback qualitativo das a¢des de auditoria (IN CGU n?
3/2017); e

Otimizacdo de arquivamentos e fluxos.

Para tanto, foi definido o plano de acdo deste estudo, que ja demonstra avancos concretos,

com acbes imediatas concluidas ou em aprovacdo pelo CA, dentre as quais destaca-se:

inventario de passivos; retificacdo do RAINT 2024; proposta de PAINT 2025; realizacdo deste

estudo de reestruturacao e plano de acdo; Processo Seletivo Interno; definicdo de checklist

para afastamentos internacionais para formalizar a atuacdao da AUDITE; alinhamentos com

CGU, TCU e Ouvidoria; e revisdao do regulamento do PGMQ.

A abordagem deste estudo busca sanear ndo apenas lacunas histéricas, mas projeta uma

AUDITE mais estratégica, fomentando a exceléncia no controle interno e contribuindo para a

sustentabilidade institucional da SGB/CPRM, em consonancia com as melhores praticas

observadas em auditorias governamentais federais.



VICO GEOLOGICO

Este projeto de recomposicdo e reestruturacdo da Auditoria Interna do SGB/CPRM foi

elaborado com a participacdo de seus integrantes.

Diante do exposto, e se a proposta for da concordancia de Vossas Senhorias, sugere-se levar

ao conhecimento do Conselho de Administragdo do SGB/CPRM para a devida implementagao.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 28 de outubro de 2025

Danielle Ribeiro Oliveira Diniz
Chefe da Auditoria Interna

Servico Geoldgico do Brasil/CPRM



ANEXO A: ID’S CONCLUIDOS - Area finalistica X Area meio — 2015 a 2024

Palavra-chave do ID no RAINT

Quantidade
concluida

Atividades area-finalistica

Andlise e avaliagdo dos principais indicadores do Projetos/A¢do da DHT.

Alvaras de Pesquisa, Taxas a ANM e processos licitatorios.

Anédlise e avaliagdo dos principais indicadores do Projetos/A¢do da DGM

Analise e avaliagdo dos principais indicadores dos Projetos/Atividades

Y R

Procedimentos e evolugdo de contratos firmados para recuperagao da regido carbonifera em
SC

Regularidade de processos licitatdrios de terceirizagdo e gestdo na execugdo e fiscalizagdo em
cumprimento a Lei 13.303/2016.

Atividades area-meio

Aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria

Apresentacdo de Sumario das Notas Técnicas e outras demandas extraordinarias

Apresentagao de Sumario Executivo sobre a implementagao das recomendagées da AUDITE

Aquisi¢Ges, licitagGes, contratos, convénios, patriménio, saude ocupacional e execugdo
orgamentaria-financeira

24

Avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios e da gestdo na execucdo e fiscalizagdo de
contratos

Avaliacdo de processos administrativos e contabeis com foco em conformidade legal.

Avaliagdo dos Controles Internos da UG.

N

Avaliagdo e monitoramento das a¢des quanto ao andamento dos processos de agées
trabalhistas do SGB/CPRM.

Avaliar a Adequacdo a legislagdo vigente.

Avaliar e certificar quanto ao regular recolhimento de IR e INSS, entre outros

Contabilizagdo e condugao dos processos de Depdsitos Judiciais

Contratagdes de solugdo de Tl, Lei Geral de Protegao de Dados, PDTI

Controles Internos praticados pelas Unidades Regionais Gestoras de Recursos do SGB.

SN G E

Eficiéncia e eficdcia dos controles internos adotados pelas unidades da empresa na protegao do
patrimonio

[EEY

Folha de pagamento, cumprimento de folgas compensatdrias, estagiarios e Menor Aprendiz,
Seguranca do trabalho e Capacitagdo

Irregularidades e/ou desvios de conduta de colaboradores na Regional de Porto Velho

Prestagdo de Contas Anual correspondente ao exercicio encerrado de 2016.

Prestacdo de Contas Anual correspondente ao exercicio encerrado de 2017.

Remuneracgdo dos Dirigentes do SGB.

N O T TSN

Termo de Execuc¢do Descentralizada-TED, Termos de Parcerias, Convénios, Contratos de
Repasses, Termos de Ajustes, Termos de Compromissos e instrumentos congéneres

Total Geral

55




VICO GEOLOGICO
O BRASL - CPRM

ANEXO B: INVENTARIO DE ACOES — DATA DE NOMEAGAO DA CHEFE DA AUDITE: 11/08/2025

Planejamento | Origem da Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Status Observagoes
2025 demanda
ID 01/2025 - Denuncias via
Apuragdo, exame e avaliacgdo de controles internos; possiveis Sistema de Ouvidoria -
Denuncias via | irregularidades e/ou desvios de conduta no desfazimento de Bens nha 48084.000010/2025-55
Sistema FalaBR - | Sistema de | Unidade de REPO ocasioando eventuais e/ou possiveis prejuizos ao Em (Origem:
Agdo PAINT 2024 Ouvidoria erdrio. andamento | 48042.000332/2024-18)
Determinagao
Legal: Parecer
sobre o Relatério
de Emitir_opinido quanto: | - a aderéncia da prestacdo de contas aos
Gestdo/Prestacdo | normativos que regem a matéria; Il - a conformidade legal dos atos
de Contas da |administrativos; Ill - ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis Nao
Acdo PAINT Obrigagdo Legal | Instituicdo. e financeiras; e IV - ao atingimento dos objetivos operacionais. iniciado
Governanga Verificagdo quanto a observancia de Resolugdo da CGPAR pelas empresas
Corporativa - | estatais federais, conforme previsto no art. 90 da CGPAR 50/2023 - Nado
Acdo PAINT Obrigagdo Legal | CGPAR Programa de Demissao Voluntdria nas Empresas Estatais. iniciado
Avaliar, mediante verificagdo e exame o mapeamento geoldgico realizado
pelo SGB/CPRM. Verificagdo do procedimento que envolve desde como a
decisdo de projetos de mapeamento é tomada e adotada, passando por
como sao alocados os recursos e executadas as aquisi¢cde e, inclusive,
como o dado é produzido, divulgado e se tem seu valor avaliado pela
Gestdo empresa. Ou seja, trata-se de avaliar como a priorizagdo de projetos é
Operacional: realizada. Quantos mapeamentos, anualmente, sdo realizados e Incorporado as agdes do
Solicitagdo  da | Mapeamento priorizdos. Qual é o custo orgamentdrio e o alcance do mapeamento TCU: 48084.000029/2025-
Acdo PAINT Gestdo geoldgico geoldgico. Suspenso | 00
Avaliar, mediante exames, o ciclo orcamentario da CPRM (elaboracdo da
Execucdo proposta; apreciacdo/aprovacdo; execucdo; e controle avaliativo).
Solicitacdo  da | Orcamentaria e | Controle e Acompanhamento orcamentdrio x Entregas. Normatizagao, Nao
Agdo PAINT Gestao Financeira padronizagdo e sistemas. Restos a pagar. iniciado
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Planejamento | Origem da Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Status Observagoes
2025 demanda
> Relatério de Monitoramento n2 0x/2025 - Follow-up-2 do Relatério de
Auditoria ne 06/2023 - (SEI 48084.000070/2024-97)
> Relatério de Monitoramento n2 Ox /2025 - Follow-up-4 do Relatério de
Auditoria ne 03/2021 (SEI 48084.000096/2024-35)
> Relatério de Monitoramento n2 Ox /2025 - Follow-up-2 do Relatério de
Auditoria ne 01/2024 - (SEI 48084.000101/2024-18)
> Relatoério de Monitoramento n2 Ox /2025- Follow-up-3 do Relatério de
Auditoria ne 05/2022 - (SEI 48084.000103/2024-07)
> Relatdrio de Monitoramento n2 0x/2025 - Follow-up 05 do Relatério de
Auditoria 01/2024 - (SEI 48084.000121/2024-81)
> Relatdrio de Monitoramento n2 0x/2025 - Follow-up 02 do Relatério de
Auditoria 02/2023 - (SEI 48084.000129/2024-47)
> Relatdrio de Monitoramento n2 0X/2025 - Follow-up 02 do Relatério de
Auditoria 03/2023 - (SEI 48084.000113/2024-34)
> Relatdrio de Monitoramento n2 0X/2025 - Follow-up 01 do Relatério de
Auditoria 03/2024 - (SEI 48084.000107/2024-87)
Acdo > Relatdrio de Monitoramento n2 0X/2025 - Follow-up 01 do Relatério de Em
mandatoria Obrigacao Legal | Monitoramento Auditoria 04/2024  (SEI 48084.000139/2024-82) andamento | 67 recomendacgdes
Instrucdo  para
Viagem ao | Aprovagao e
Exterior — AAS | assinatura:
Acdo 04.01-01, de | Viagem Nao
mandatoria 31/08/2012 Internacional Avaliacdo e assinatura de 39 viagens internacionais iniciado
Outras demandas ndo incluidas ao PAINT - Iniciadas
Avaliacdo dos processos de acompanhamento da execucdo e fiscalizacao
Avaliacdo de |do Contrato n2 180/2023 — Veneza Servicos Administrativos LTDA -
conformidade: apurar possiveis irregularidades trabalhistas de terceirizados relacionadas
Demanda Conselho de | Execugdo ao pagamento de empregados pela Contratada Veneza Servigos Em 48084.000118/2024-67 -
extraordindria | Administracdo contratual Administrativos LTDA. andamento | Bloco Interno 113978
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2025 demanda
Avaliacdo de
conformidade: Apuracdo da conformidade das Normas Internas relativas ao Controle de
Demanda Conselho de | Politica de | Frequéncia _dos ocupantes em Cargo de Comissdao (empregados nao Em
extraordindria | Administracao recursos humanos | efetivos) andamento | 48084.000017/2025-77
Outras demandas nao incuidas ao PAINT - Nao iniciadas
Demanda Conselho de | Avaliagdo de | Andlise do Programa de Remuneracdo Varidvel dos Diretores RVA 2024 - N3o
extraordindria | Administragdo conformidade PRAZO iniciado | 48035.000374/2024-30
Avaliagdo de
conformidade: Contrato n2 025/2025: Processo de_contratacdo emergencial da CERTA
Demanda processo de | SEGURANCA LTDA (Contrato n2 00025/2025, SEI 48086.000834/2025-13), Nao
extraordindria | Conselho Fiscal | contratagdo a fim de verificar a adequacéo da justificativa e do procedimento adotado | iniciado | 48038.000025/2025-79
Avaliacdo de | Apuracgdo das condigdes de contratacdo da empresa "ELO Administracao
conformidade: & Terceirizacdo Ltda." (Contrato n? 065/2025), com especial atencg&o aos
Demanda processo de | critérios adotados e a justificativa apresentada para a dispensa de Nao
extraordindria | Conselho Fiscal | contratagdo licitagdo adotada iniciado | 48038.000053/2025-96
Demanda Sistema FalaBR - | Avaliagdo de | Objeto: possiveis irregularidades na contratacdo/aquisicdo de servicos de Nao
extraordinaria | 2024 conformidade terceiros iniciado | 48007.000097/2024-01
Demanda Sistema FalaBR - | Avaliagdo de | Objeto: possiveis irregularidades no tramite do processo de execucio Nao
extraordinaria | 2024 conformidade de despesa iniciado | 48007.000030/2024-68
Demanda Sistema FalaBR - | Avaliagdo de Nao
extraordindria | 2025 conformidade Objeto: possiveis irregularidades envolvendo equipes de campo iniciado | 48007.000074/2025-79
Demanda Sistema FalaBR - | Avaliagdo de Nao
extraordindria | 2023 conformidade Objeto: Possiveis irregularidades no processo de sele¢ao do fornecedor iniciado | 48007.000230/2023-30
Demanda Sistema FalaBR - | Avaliagdo de Nao
extraordindria | 2023 conformidade Objeto: Possivel inconformidade no desenho de projeto iniciado | 48007.000145/2023-71
COAUD:
Demanda Solicitagdo em | Avaliagdo de | Pauta de emergéncia: Verificar a_situacdo atuarial do fundo de Nao
extraordindria | reunido conformidade previdéncia, inicialmente, por diligéncia junto a BBSeguradora iniciado
COAUD:
Demanda Questionamento | Avaliagao de | Avaliar funcionamento, a adequacdo e o uso dos cartées corporativos, Nao
extraordindria | e-mail conformidade no dmbito do SGB/CPRM - Antecipacdo de despesas iniciado




~GB(>

O GEOLOGICO

Planejamento | Origem da Objeto Auditado | Objetivo da Auditoria Status Observagoes
2025 demanda
COAUD: Pensar em acdo voltada a tematica de assédio moral - com a possibilidade
Demanda Solicitagdo em | Avaliagdo de | de tratativa conjunta a corregedoria, governanca e integridade, tendo em Nao
extraordindria | reunido conformidade vista ser uma tematica recorrente na empresa. iniciado
1. Regular pagamento de beneficios, bem como recolhimento de IR e INSS
- empregados;
2. Gestdo do uso do cartdo corporativo para adiantamento de despesas;
3. Avaliar ciclo or¢amentario, de modo a assessorar a execugdo da
receita e da despesa pela Administragao Superior; inserido de maneira
mais abrangente / gestdo de riscos do Planejamento Estratégico;
Acoes 4. Avaliar a regularidade dos processos licitatérios realizados; Para permanecer no radar
canceladas PAINT 2024 - |Avaliagdo de | 5. Avaliar o processo de transferéncias e os recebimentos de recursos Nao de eventuais trabalhos
PAINT 2024 canceladas conformidade mediante Termo de Execuc¢do Descentralizada. iniciado | futuros.
Demandas diversas ao PAINT
Esclarecimentos COAUD acerca do RAINT 2024:
Plano de agdo robusto: detalhar como as cinco auditorias canceladas
serdo tratadas em 2025, de modo a evitar lacunas permanentes de
cobertura.
PGMAQ: é vidvel aplicar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
ainda em 2025 > Documento interno: 48084.000110/2023-10
Conformidade: a unidade estd em aderéncia as normas da CGU/IN
08/2017
COAUD:
Demanda Questionamento | Atendimento  ao | RetificagGes RAINT - iagem in loco e bneneficios do controle N3o
extraordinaria | e-mail RAINT 2024 iniciado
Tarefa e-aud 1526726
> Quantitativo de beneficios ndo financeiros apurados (estruturantes), se
Demanda Atendimento ao | houver; Nao
extraordindria | Solicitagdo CGU | RAINT 2024 > Detalhar a movimentag¢do do quadro de pessoal da AUDITE (entradas e | iniciado
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saidas), tendo em vista que a alteracdo da capacidade operacional da
AUDITE teve impacto no desempenho da execugdo do PAINT.
Demandas CGU
48084000023/2025-24 -
Reestruturacdo da equipe de auditoria: plano de acdo deve ser Recomendagdo CGU de
formalizado e encaminhado a CGU encaminhar plano de agdo
Iniciativas: Edital de recrutamento interno em andamento: Reestruturagao do
Demanda Recomendacgido de | > 48084.000122/2024-25 Em Regimento Interno AUDITE:
extraordindria | Solicitagdo CGU | auditoria CGU > 48084.000125/2024-69 andamento | 48086.006490/2025-48
48084.000026/2025-68 -
Termo de Execugdo
Descentralizada - TED n2
Demanda Acompanhamento Em 38/CPRM/2019 - CPRM X
extraordindria | Solicitagdo CGU | de agBes CGU Relatdrio de Auditoria 1319416 andamento | CEFET MG
48084.000025/2025-13 -
Beneficio de assisténcia a
salude dos ex-empregados
Demanda Acompanhamento Em custeados com base no
extraordindria | Solicitagdo CGU | de agdes CGU Relatdrio de Auditoria 9954111 andamento | PDISP
48084.000024/2025-79 -
Relatério de Auditoria
Demanda Acompanhamento Em 201800909 - Convénio n?
extraordindria | Solicitagdo CGU | de agBes CGU Relatdrio de Auditoria 201800909 andamento | 001/CPRM/2016
Demandas TCU
48084.000037/2025-48 -
Alteracdo do gestor para a
Demanda Em atual chefe da auditoria
extraordindria | Solicitagdo TCU | Solicitagdo TCU Implementagdo do Conecta TCU andamento | interna
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Demanda Acompanhamento | Solicitagdo para participacdo em pesquisa sobre elaborag¢do do relatério Em
extraordindria | Solicitagdo TCU | de demandas TCU | de gestdo na forma de relato integrado andamento | 48084.000053/2025-31
Acompanhar a fiscalizagdo com o objetivo de analisar os processos
relativos a formulagdo e implementagdo dos planos, atualmente em
execugao, voltados ao mapeamento geoldgico basico e de levantamento
de recursos minerais a cargo do Servico Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM).
Demanda Acompanhamento | A Auditoria é decorrente de deliberagcdo constante em Despacho de Em
extraordindria | Solicitagdo TCU | de demandas TCU | 21/03/2025 do Min. BENJAMIN ZYMLER (TC 4269/2025-0). andamento | 48084.000029/2025-00




