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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM opera de modo metddico na geracdo e
disseminacao do conhecimento geocientifico com primazia, colaborando para a melhoria da qualidade
de vida e desenvolvimento sustentdvel do Brasil. Nesse sentido, os empenhos da Empresa estdo
concentrados no avanco de praticas que atendam de maneira justa, responsavel e comprometida com
as dimensdes econdmica, social e ambiental da atuacdo do Estado.

No decorrer do ano de 2023, uma variedade de atividades foi empreendida, destacando-se o
desenvolvimento do segundo Balanco Social do SGB-CPRM (referente ao ano-base 2022), que
apresenta um avanco significativo em relacdo a sua versao anterior, integrando novos produtos e
servicos analisados e detalhados quanto ao seus impactos positivos para o pais. Os produtos e servigos
apresentados no Balanco Social, refletem o comprometimento do SGB-CPRM com a sustentabilidade
ambiental, social e de governanca corporativa, com o intuito de subsidiar aimplementacdo de politicas
publicas, visando promover a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel do pais.

O Balanco Social oferece uma visdo clara das realizacdes do SGB-CPRM durante o ano de 2023,
ressaltando as realizacGes que alcancaram o publico com significativa relevancia e impacto, o qual
encontra-se disponivel na pagina da Empresa (www.sgb.gov.br) com amplo acesso ao publico.

Também é importante destacar as atividades de gestao de riscos corporativos e controles
internos, desenvolvidas pela Governanca no ambito da Empresa, com a finalidade de agregar valor ao
negocio e a tomada de decisdo empresarial. Ao identificar fraquezas e vulnerabilidades que possam
resultar em incertezas, bem como ao definir os controles internos essenciais para mitigar os riscos
identificados, a andlise de riscos busca contribuir para alcangar os objetivos delineados no Plano
Estratégico do SGB-CPRM.

Dessa forma, no ano de 2023, o processo de gestao dos riscos foi concebido com a participagao
direta das respetivas areas responsaveis. Sua finalidade primordial foi respaldar a elaboracdo do Plano
Estratégico do SGB-CPRM 2024-2028. Durante esse empreendimento, as diferentes areas
desempenharam um papel fundamental ao identificar e avaliar os riscos corporativos ligados aos
objetivos estratégicos especificos. Tais riscos corporativos possuem o potencial de influenciar
diretamente a capacidade de promover avangos em geociéncias e implementar solugdes eficazes,
refletindo assim no progresso e no bem-estar da sociedade brasileira.

A promocdo da informacdo geocientifica foi uma meta central, evidenciada por uma variedade
de iniciativas como oficinas, exposicOes itinerantes, palestras em instituicdes educacionais, doa¢des
de materiais didaticos e a criacdo de videos educativos. Em 2023, marcou-se o inicio da primeira turma
do Programa de Residéncia em Geociéncias, representando um marco significativo na disseminacdo
do saber e no desenvolvimento de talentos profissionais no campo.

Adicionalmente, os municipios foram agraciados com uma variedade de servigos, incluindo
estudos hidrolégicos, implementacdo de sistemas de alerta de cheias, elaboracdo de mapas para
prevencdo de desastres naturais e realizacdo de levantamentos geoldgicos e geoquimicos
sistematicos, entre outros. Tais conquistas refletem o firme compromisso do SGB-CPRM em fomentar
o desenvolvimento sustentavel por meio da producdo e difusdo de conhecimento geocientifico. Em
consonancia com a temadtica da sustentabilidade, o SGB-CPRM, alinhado aos seus princios de
responsabilidade corporativa, promoveu iniciativas internas de reciclagem, realizou eventos voltados
para a concientizagdo sobre o assunto, monitorou o consumo interno e langou campanhas para
incentivar a adoc¢do de praticas exemplares por parte de seus colaboradores.

Quando se avalia a implementacao das politicas publicas setoriais no pais, o desempenho do


http://www.sgb.gov.br/

SGB-CPRM em 2023 foi notavel, especialmente nos programas de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral; Oceanos, Zona Costeira e Antdrtica; Gestdao de Riscos e de Desastres; Recursos
Hidricos além da Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo. Alem disso, foram estabelecidas parcerias
significativas, ampliando consideravelmente o raio de influéncia da instituicdo. Esse reconhecimento
é atribuido a decisdo estratégica de manter e fortalecer projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) em colaboracdo com entidades do setor produtivo, e a elaboracao de novos projetos
abarcando areas como energia renovavel, prospeccao mineral e explora¢do dos recursos marinhos.

Também ¢é importante ressaltar as iniciativas voltadas para a gestdo administrativa e
patrimonial do SGB-CPRM, as quias visam constantemente aprimorar a qualidade de vida dos
colaboradores, ao mesmo tempo em que buscam otimizar a eficiéncia e reduzir os custos operacionais
de manutencao.

Em 2023, a Gestdao Orcamentdria e Financeira do Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM
adquiriu maior solidez, impulsionada por ajustes estruturais internos abrangentes, além de se adaptar
as novas exigéncias fiscais do Brasil pds pandemia. Esse fortalecimento foi uma resposta as mudancas
na escala orcamentdria da empresa, refletindo um contexto fiscal renovado.

Assim, os resultados alcancados pelo SGB-CPRM ao longo de 2023, evidenciam o cumprimento
das expectativas vinculadas aos diversos programas governamentais de politicas publicas nos quais a
Empresa atua dentro do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023. Os resultados apresentados revelam um
desempenho notavel do SGB-CPRM durante o ano de 2023, com o alcance ou a superacdo da meta em
27 dos 40 indicadores do Plano Estratégico, equivalendo a quase 70% das metas estabelecidas.

Por outro lado, a Governanga também desempenha papel essencial para garantir que o Servico
Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM opere em conformidade com os seus principios e valores. Isso se
manifesta por meio de politicas, procedimentos e normas internas, bem como pelo cumprimento das
leis e regulamentos aos quais esta sujeito. O objetivo é aumentar a confianca da sociedade na gestao
da Empresa na forma como seus recursos sao utilizados pelos gestores.

O compromisso do SGB-CPRM, sob a supervisdo do Ministério de Minas e Energia, respaldado
pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, é liderado especialmente pelos
seus empregados, colaboradores, fornecedores e parceiros institucionais. Esse compromisso se traduz
em ser uma referéncia na producdo de conhecimento e na elaboracdo de solucbes eficazes em
Geociéncias para atender as necessidades da sociedade brasileira.

No entanto, a alta gestdo do SGB-CPRM reconhece ainda a necessidade de aprimorar e
fortalecer as praticas de Governanga Corporativa dentro da Empresa, em conformidade com a
legislagdo aplicavel, as diretrizes da OCDE e as orienta¢des dos Orgdos de Controle. Isso engloba
diversas dreas, como os Conselhos e a Diretoria, a Transparéncia e a Gestdo de Riscos, os Controles
Internos e Auditoria, bem como as areas técnicas responsaveis pela execu¢do do Plano de Negdcios,
com o objetivo de alcangar suas metas estratégicas e, consequentemente, agregar valor publico para
o beneficio da sociedade.

Breno Zaban Carneiro
Presidente do Conselho de Administragao
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IDENTIFICACAO GERAL



CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
Em atenc¢do ao disposto no art. 89, incisos | e VIII, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016,
prevista no art. 13, inciso |, do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2023.

1. IDENTIFICACAO GERAL

1.1. IDENTIFICAGAO GERAL DO SGB-CPRM

CNPJ 00.091.652/0001-89 | NIRE 5330000166-9
Sede Brasilia/DF
Tipo de estatal Empresa Publica de Direito Privado

Unido, por meio do Tesouro Nacional / Acionistas de Direito

Acionista controlador e .
Publico Privado

Tipo societdrio Sociedade por A¢des

Estrutura de capital Fechado

Pesquisa, estudos e desenvolvimento do conhecimento das

Setor de atuagao A
Geociéncias

Cassiano de Souza Alves

Diretor de Administragao e Telefone: (61) 2108-8400

Finangas
Email: diretor.daf@sgb.gov.br
TBRT Auditores Independentes S/S
Tel: (11) 2275-4127
Auditores Independentes atuais Email: nivaldo@tbrt.com.br
da empresa Nivaldo Saburo Yamamoto - Contador CRC 1SP195282/0-9

Sécio Administrador e Responsavel Técnico
Renan Yamamoto - Contador CRC 1SP324183/0-6
Sécio Responsavel Técnico

Breno Zaban Carneiro

Indcio Cavalcante Melo Neto
Conselheiros de Administragao

subscritores da Carta Anual de Marilene Ferrari Lucas Alves Filha
Politicas Publicas e Governanga Hemeline Licia Camata Soares

Corporativa
Manoel Barretto da Rocha Neto (conselheiro independente)

Janaina Simone Neves Miranda (representante dos empregados)

Data de divulgacao 30/05/2024




POLITICAS PUBLICAS



2. POLITICAS PUBLICAS
2.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

2.1.1. Quem somos

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), empresa publica de capital fechado,
constituida pela Unido e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tem por objeto as atribuicdes
do Servico Geoldgico do Brasil (SGB). Inicialmente criada como empresa de economia mista pelo
Decreto-Lei n2 764, de 15 de agosto de 1969, foi transformada em empresa publica com atribui¢bes
e responsabilidades de Servico Geoldgico do Brasil —SGB pela Lei n2 8.970, de 28/12/1994. A empresa
é dotada de personalidade juridica de direito privado e é regida pelo Estatuto Social atualizado em
29 de janeiro de 2021, por sua Assembleia Geral Extraordinaria e, especialmente, pela Lei n2 8.970,
de 28 de dezembro de 1994, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n2 13.303, de 30 de junho
de 2016, regulamentada pelo Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, atualizado pelo
Decreto n? 11.048, de 18 de abril de 2022, e demais legislagdes aplicaveis.

Para o cumprimento de sua missao institucional, o SGB-CPRM conta com infraestrutura
operacional instalada em todo o pais, somando oito Superintendéncias Regionais: Manaus (AM),
Belém (PA), Recife (PE), Goidnia (GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), S3o Paulo (SP) e Porto
Alegre (RS). Estas sdo as unidades executoras dos projetos, onde se concentra a grande capacidade
operacional da instituicdo. Além disso, ha trés Residéncias, que sdo estruturas operacionais
localizadas em Porto Velho (RO), Teresina (Pl) e Fortaleza (CE). Finalmente, ha também seis Nucleos
de Apoio, que sdo escritérios de representacdo e apoio operacional, nas cidades de Sdo Luis (MA),
Natal (RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciima (SC) e Cuiaba (MT), além de dois centros de
treinamento, nas cidades de Apiai (SP) e Morro do Chapéu (BA). A Sede da empresa localiza-se em
Brasilia (DF) e o Escritério Central da Administragdo e dos Departamentos Técnicos situa-se no Rio de
Janeiro (RJ) (Figura 1.1). O SGB-CPRM conta, ainda, com trés Redes de Apoio Institucional: (I) a Rede
de Laboratérios de Analises Minerais que realiza analises de materiais geoldgicos e de dguas minerais,
além de estudos in loco de fontes hidrominerais; (Il) a Rede de Litotecas que concentra o acervo
litoldgico e a (lll) Rede Ametista que retne o acervo bibliografico. Também faz parte da estrutura da
empresa, o Museu Ciéncias da Terra, localizado em uma construgao histérica de 1907, no bairro da
Urca, no Rio de Janeiro e o CEDES, que conta como uma das principais fungdes, promover e executar
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

Distribuigcdo da representagdo do SGB-CPRM no territério nacional


http://www.cprm.gov.br/publique/media/sobre/estatuto_social.pdf

Rede LAMIN — 20 laboratdrios — analiticos e de preparagdo de amostras;

Rede de Litotecas — 10 litotecas — acervo litoldgico constituido por testemunhos de
sondagem, amostras de rochas, aliquotas geoquimicas, laminas petrograficas e por materiais
de geologia marinha;

Rede Ametista — rede de bibliotecas para atendimento on-line ou presencial, por meio do
SEUS (Servico de Atendimento ao Usuario); e

Museu Ciéncias da Terra — detém o maior acervo de fésseis e minerais da América do Sul.
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CEDES) — tem por objetivo basico a pesquisa de
novas técnicas e métodos, com vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico das
atividades no ambito da CPRM.

2.1.2. Atribuigoes legais

Suas atribuicdes, como Servico Geoldgico do Brasil, definidas pela Lei n2 8.970 de 1994, s3o:

Subsidiar a formulacdo da politica mineral e geoldgica, participar do planejamento, da
coordenacdo e executar os servigos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Unido
em todo o territdrio nacional;

Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;
Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizacdo de
pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;
Elaborar sistemas de informacdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento geoldgico
e hidroldgico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em acdo complementar a dos
drgaos competentes da administragdo publica federal, estadual e municipal;

Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fenébmenos naturais ligados a terra, tais
como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificagao e outros, bem como os
relacionados a paleontologia e a geologia marinha; e

Dar apoio técnico e cientifico aos érgdos da administracdo publica federal, estadual e
municipal, no ambito de sua area de atuagao.

Ndo obstante, o SGB-CPRM tem suas atividades aderentes a Constitui¢cao Federal Brasileira,

conforme descrito nos artigos:

Art. 20. (Bens da Unido): os recursos naturais da plataforma continental e da zona econ6mica
exclusiva; os potenciais de energia hidraulica; os recursos minerais, inclusive os do subsolo e
as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueoldgicos e pré-historicos.

Art. 21. (Compete a Unido): elaborar e executar planos nacionais e regionais de ordenagao
do territério e de desenvolvimento econémico e social; organizar e manter os servigos oficiais
de estatistica, geografia, geologia e cartografia de ambito nacional; planejar e promover a
defesa permanente contra as calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagdes;
instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de outorga
de direitos de seu uso.

Art. 176. (Recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica constituem propriedade
distinta da do solo): prevé a Unido como detentora das jazidas, em lavra ou ndo, e demais
recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica, encontrados em solo nacional.
Emenda Constitucional n? 85, de 2015 — Art. 218: considerando a Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo como prioridade, concede tratamento preferencial as atividades de pesquisa



cientifica basica e tecnoldgica, cumprindo o papel do Estado em promover e incentivar o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacado cientifica e tecnolégica e a inovacao.

2.2. POLITICAS PUBLICAS EXECUTADAS PELO SGB-CPRM

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficidrio final dos resultados
produzidos pelo SGB-CPRM ¢ a sociedade brasileira, o que é evidenciado através da sua missao de
gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para melhoria da
gualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do pais.

Para isso, a empresa atua em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em cinco
grandes linhas de atuacdo: Geologia e Recursos Minerais; Geologia Aplicada e Ordenamento
Territorial; Hidrologia e Hidrogeologia; Geotecnologia; e Mediacdo Geocientifica, refletidas em seu
Planejamento Estratégico e alinhado com o planejamento de médio prazo do Governo Federal,
materializado nos Planos Plurianuais, que tem o propdsito de implementar Politicas Publicas na busca
de solugbes para os problemas do Pais.

No contexto de suas atribuicdes, as atividades sdo executadas pelo SGB-CPRM para
atendimento de politicas publicas que, no contexto do Plano Plurianual (PPA 2020-2023), instituido
através da Lei n? 13.971/2019, se materializam através dos 5 (cinco) Programas de Governo,
identificados a seguir:

® O Programa 3002 — Geologia, Mineracgdo e Transformacdo Mineral visa ampliar a participacdo
do setor mineral na economia com sustentabilidade, governanca, seguranca juridica,
estabilidade regulatéria e inovagao.

® No Programa 6013 — Oceanos, Zona Costeira e Antartica, a atuacdo do SGB-CPRM visa
contribuir para o objetivo de promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a
conservagao da biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais, a gestdo efetiva dos
espacos costeiro e marinho e os interesses do pais nos oceanos e Antdrtica.

e O Programa 2221 — Recursos Hidricos tem por objetivo ampliar a oferta hidrica em 132 dos
717 municipios com indice de Seguranca Hidrica.

® O Programa 2218 - Gestdo de Riscos e de Desastres objetiva reduzir através dos
mapeamentos delimitando as dreas de riscos, investir na compreensao dos perigos e também
ampliar a preparagdo para reduzir os efeitos dos desastres.

e O Programa 0032 — Gestdo e Manutenc¢do do Poder Executivo, o SGB-CPRM é responsavel
por 2 agBes orgamentarias, 125F — Implementa¢do da Recuperagdao Ambiental da Bacia
Carbonifera de Santa Catarina, a qual objetiva a recuperagdo de areas degradadas pela
mineragao de carvdo no Sul de Santa Catarina, e 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais.

2.2.1. Valor Gerado

Os produtos gerados pela empresa impactam um vasto espectro de atividades da sociedade,
conforme demonstrado a seguir:

2.2.1.1. Promogao do Desenvolvimento do Setor Mineral Brasileiro

Por meio de seus produtos, sejam os mapas geoldgicos, levantamento aerogeofisico e
geoquimicos, promovem o avan¢o do conhecimento geoldgico do territério brasileiro
disponibilizando essas informacdes e estudos, em seu portal, organizados em bases de dados
consistidas de afloramentos, ocorréncias minerais (por substancias) e outros, notas explicativas dos
mapas, atlas geofisicos, cartas de anomalias, informes geoquimicos e Informes Minerais. Estes
estudos estimulam os investimentos da iniciativa privada em prospeccao e pesquisa mineral.

O Brasil é um dos paises de grande destaque do setor mineral mundial, embora com baixos



investimentos e alto potencial de novas descobertas de bens minerais. O setor mineral — que
compreende as etapas de geologia, mineragdo e transformacdo mineral — é a base de sustentacdo
para diversas cadeias produtivas, como a siderurgica e a metalulrgica. Essa interligacdao entre as
diferentes fases, desde a exploragao geoldgica até a producdo final, evidencia o papel vital do setor
mineral como uma espinha dorsal econ6mica, capaz de gerar empregos, receitas e contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel do pais.

De acordo com os dados divulgados pelo IBRAM — Mineragado do Brasil, o Brasil possui 91
tipologias minerais produzidas no pais e muitas delas sdo fundamentais para a transicdo energética
e economia de baixo carbono em nivel mundial. O IBRAM anunciou que em parceria com a equipe
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), serd langado, no primeiro
trimestre de 2024, um fundo para financiar a expansao da pesquisa mineral e o desenvolvimento de
projetos na drea de mineracdo, o que interessa aos investidores internacionais. A expansao das
exportacdOes foi puxada, principalmente, pelo crescimento nas vendas dos seguintes produtos do
setor mineral: Minério de ferro e seus concentrados (69,5%), Minérios de cobre e seus concentrados
(59,7%) e Minérios de metais preciosos e seus concentrados (16.861.399,6%). Por sua vez, ainda que
o resultado das exportacdes tenha sido de crescimento, os seguintes produtos registraram
diminuicdo nas vendas: Minérios de niquel e seus concentrados (-100,0%), Minérios de aluminio e
seus concentrados (-29,0%) e Oleos brutos de petrdleo ou de minerais betuminosos, crus (-22,2%). A
Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), que é devida por pessoa
fisica ou juridica habilitada a extrair substancias minerais para aproveitamento econémico (exceto a
lavra garimpeira — Lei n2 8.001 de 13/03/1990), teve uma arrecadac¢do, em 2023, no valor de R$ 5,9
bilhGes (portal da ANM — dashboard).

O recolhimento da CFEM deve ser aplicado diretamente em projetos que beneficiam
diretamente a populagdo, como: saude, educacgdo e infraestrutura. Sua distribuicdo é realizada da
seguinte forma: 10% para a Unido (7% - ANM, 1% - FNDCT, 1,8% - CETEM e 0,2% - IBAMA), 15% para
o estado onde for extraida a substancia mineral, 60% para o municipio produtor, 15% para os
municipios quando afetados pela atividade de mineragdo e a produgdo ndo ocorrer em seus
territérios. Esses numeros possibilitam obter uma relacdo entre o que é investido para um
conhecimento basico geoldgico, através do mapeamento de semidetalhe, e o retorno de arrecadagao
por exploragdo de recursos minerais. Alguns paises com importancia no setor mineral fizeram
estudos e modelagens econométricas visando obter um indicativo mostrando que quanto maior o
investimento em pesquisa geocientifica, maior é o retorno socioeconémico para o pais.

Estudo econométrico similar, no Brasil, estd ainda em desenvolvimento pois requer uma
busca por relagbes causais mais especificas. Atualmente, a base de referéncia utilizada para o calculo
foi detalhadamente apresentado pela 22 vez no Balango Social do SGB-CPRM, em 2023, fazendo uma
relacdo da publicagdo de Estudos Geoldgicos e o fator de 25% definido para estes na formula do
indice de Eficiéncia da Gestdo Mineral — IEGM, indicador que mede o desempenho do Programa 3002
— Geologia, Mineragdo e Transformag¢dao Mineral, do Plano Plurianual 2020-2023, definido pela
Secretaria de Planejamento, do Ministério da Economia, junto com o Ministério de Minas e Energia.
Embora alguns estudos académicos remetam a importancia dessa participagdo com mais de 30%
(Duke, 2007-PDAC), existe uma base legal nacional para o valor de 25%.

Para o periodo de 2024 a 2027, coincidente com o novo PPA (Plano Plurianual) ha grande
expectativa de aumento de investimentos para minerais de transicdo energética e seguranca
alimentar, tais como cobre e niquel e potassio, fosfato e remineralizadores, respectivamente. Na
linha de atuacdo de Minerais Estratégicos, Criticos e Agrominerais, ha projetos planejados e em
execucdo de avaliagdo de potencial para fosfato, potassio, agrominerais, grafita, cobalto, cobre e
metais-base, ouro, litio, terras-raras e uranio, que envolvem areas de estudo em todas as regiées do
pais, cujas pesquisas encontram-se em variados estagios de desenvolvimento.

° Extragdo Sustentavel

Por outro aspecto, com impacto econdmico-financeiro, sao projetos de estudos de descartes
da minera¢do que vem sendo uma tendéncia importante no SGB-CPRM, apoiando o setor mineral
em busca de uma maior sustentabilidade das suas atividades, tendo por base o conceito do “rejeito
zero” e da economia circular. O cobalto é um elemento considerado critico (com risco de suprimento)



e um dos mais importantes na transicao energética, sendo utilizado em grande volume, por exemplo,
na producdo de baterias de veiculos hibridos ou elétricos. Em parceria com empresas privadas e
instituicdes publicas nacionais e internacionais, o SGB-CPRM estuda uma técnica que prové baixo
impacto ambiental e mostrou eficiéncia de até 85% de recuperac¢do de cobalto. O projeto tem o
objetivo de analisar a eficiéncia econdmica da técnica e o risco operacional para recuperacdo de
cobalto e outros metais. Uma vez comprovada a viabilidade em escala industrial, os
empreendimentos minerais desta natureza no pais poderao reutilizar seu rejeito e se tornarem mais
sustentaveis e competitivos, tendo o cobalto como subproduto da extragdo de niquel.

° Fonte para Fertilizantes

O SGB-CPRM tem pesquisado remineralizadores (uso do p6é de rocha) e agrominerais
(minerais de potassio e fdésforo) visando futura certificacdo para caso de remineralizadores e
comercializacdo de ambas as fontes. Lembrando que estes insumos sdo usados em grandes
guantidades na agricultura e na construcao civil, sendo determinantes para a reducao dos volumes
de rejeitos e do passivo ambiental gerado pela mineracdo. A expectativa de demanda para os
remineralizadores e condicionadores de solos é de, aproximadamente, 75 milhdes de toneladas por
ano de pé de rocha, complementar ao fertilizante tradicional, enquanto que na construcgao civil esse
valor varia de 60 mil a 85 mil toneladas/ano.

° Transi¢ao Energética

Além do cobalto, outros elementos sao determinantes para a transicao energética, entre eles
o litio e a grafita. A pesquisa de litio realizada pelo SGB-CPRM, em 2016, no Médio Jequitinhonha
(MG), por exemplo, contribuiu para o aperfeicoamento do modelo geoldgico dos depdsitos e a
proposicdo de um modelo exploratdrio para a regido. Foram identificadas novas areas potenciais e
aquelas de maior potencial, ja conhecidas, tiveram seus dominios estendidos. Apds a publicacdo
destes resultados, nos dois anos subsequentes houve uma explosdo de solicitacbes de alvaras de
pesquisa na ANM (>130) e o surgimento de novos empreendimentos minerais. Como consequéncia,
entre 2016 e 2020, as reservas de litio cresceram 98%, enquanto a produgao subiu 46% no mesmo
periodo (www.usgs.gov). Um destes projetos, empreendimento levado adiante pela iniciativa
privada (Sigma Litio), realizou investimentos da ordem de US$150 milhdes, levando a descoberta da
jazida da Grota do Cirilo. Esta jazida possui reservas de 220 mil toneladas de concentrado de litio
(grau bateria), com possibilidade de expansdo para 440 mil toneladas em 2023, com investimento
adicional de US$44,5 milhdes. Esse trabalho do SGB-CPRM contribuiu para a denominagdo do Vale
do Litio em Minas Gerais. Com relagdo a grafita, o SGB-CPRM apontou em 2020 a existéncia de 887
novas ocorréncias localizadas em 31 provincias de interesse, ampliando assim as areas de
investigagdo para esta commodity. Atualmente com exploragdo restrita no sudeste da Bahia e
nordeste de Minas Gerais, a identificagdo de novas fronteiras exploratdrias pode tornar o pais lider
global na producdo de grafita no médio-longo prazo. O pais é o 42 em reservas (aproximadamente
70 milhdes de toneladas) e o 32 na produgdo, respondendo por 10% do consumo mundial.
Informagdes detalhadas dos valores anuais estarao disponiveis no Balango Social de 2023 do SGB.

° Geologia Marinha para Subsidiar a Politica Nacional para os Recursos do Mar

O SGB-CPRM participa ativamente como integrante do Grupo Técnico do LEPLAC que
objetiva estabelecer o limite exterior da plataforma continental, além das 200 milhas nduticas da
Zona Econémica Exclusiva (ZEE), com base na aplicagdo dos critérios do artigo 76 da Convencdo das
NacGes Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM), e como Coordenadora Operacional do PROAREA e
do REMPLAC. Destaca-se como resultado a incorporacdo da area da Elevagdo do Rio Grande, o que
representa um acréscimo de 960.000 km? a drea de soberania brasileira. Além dessa grande
relevancia, também incluiu o Brasil em um seleto grupo de paises que estdo na vanguarda das
pesquisas minerais dos oceanos.

2.2.1.2. Planejamento e Ordenamento Territorial

No campo do Ordenamento Territorial, o SGB-CPRM realiza mapeamento geoldgico-
geotécnico e estudos em municipios para subsidiar a formulagdo de politicas publicas relacionadas a
ocupagao urbana e rural, infraestrutura e aproveitamento econémico sustentdvel dos recursos



minerais e hidricos, em atencdo aos Planos Diretores Municipais, Planos Estaduais de
Desenvolvimento e Plano Nacional de Ordenamento Territorial. Estes estudos abrangem as
tematicas: Geologia, Meio Ambiente e Saude; Geodiversidade aplicado ao Ordenamento Territorial
e influenciam direta e indiretamente a sociedade.

Diante das dificuldades para implementacdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, o SGB-

CPRM vem atuando, ao longo das duas ultimas décadas, atendendo as demandas das prefeituras
municipais, na selecdo de areas adequadas para a instalacdo de aterros sanitdrios municipais, em
consonancia com a Norma NBR 13.896, estabelecida pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), a qual constitui critérios técnicos, econdmico-financeiros e politico-sociais com o objetivo de
impactar minimamente as areas destinadas para tal fim. No ano de 2023 foi entregue um estudo de
avaliacdo técnica para a implantagao de aterros sanitarios, para sedes do municipio de Barcarena, no
estado do Para.

No ambito da geologia, meio ambiente e salde, o SGB-CPRM entregou em 2023 dois estudos
sobre a geoquimica, um na Bacia do Rio Parauapebas (PA) e outro para o estado de S3o Paulo. Ambos
com a disponibilizacdo de dados e informacgdes sobre a qualidade das dguas, solos e sedimentos,
beneficiando 651 municipios.

No campo da Geodiversidade, em 2023, o SGB-CPRM entregou trés mapas com informacgdes
sobre as adequabilidades e restricdes de uso e ocupacdo do meio fisico das regides do Delta do
Parnaiba (MA/PI), litoral do estado do Ceara e do Polo de irrigagdo de Petrolina e Lagoa Grande (PE),
beneficiando 15 municipios. Também foram entregues dois estudos voltados para o fomento ao
geoturismo nas regides das Serras da Canastra e Capivara. Estes estudos beneficiaram 12 municipios
com informacgdes que auxiliam no desenvolvimento da atividade de exploracdo do geoturismo.

2.2.1.3. Prevencao e Mitigacao de Desastres

Os levantamentos, estudos, previsdo e alerta de eventos hidroldgicos criticos estdo inseridos
no Programa de Gestdo de Riscos e Respostas aos Desastres Naturais e compdem a a¢do que envolve
as seguintes areas de atuacdo: Previsdo e alerta de eventos hidroldgicos criticos; Elaboracdo de
sistemas de mapeamento de areas inundaveis e Realizacdo de levantamentos, pesquisas e estudos
associados a eventos hidroldgicos criticos. Com destaque para o cunho social e econémico em
relacdo a prevencao de desastres naturais, por meio da disponibilizacdo de alertas de inundacdo que
levam a mitigacdo dos efeitos das cheias, inundagbes e secas, assim como a identificacdo e
monitoramento de areas de risco geologico (inundagdes e deslizamentos). As a¢des foram planejadas
com total aderéncia ao Plano Nacional de Recursos Hidricos, aos Planos Diretores de Bacias
Hidrograficas, Zoneamento Ecoldgico-EconGmico, assim como ao Plano Nacional de Gestao de Riscos
e Respostas a Desastres Naturais. Por este ultimo, o levantamento realizado pelo SGB-CPRM em
conjunto com as Defesas Civis tem por objetivo apontar a prdpria Defesa Civil e aos gestores
municipais, estaduais e federais, as areas classificadas com grau alto e muito alto em relagao ao risco
geoldgico (deslizamento e inundagdo).

Com os estudos que quantificam varidveis como os custos evitados com mobilizagbes
desnecessarias, danos e prejuizos decorrentes de uma inundacgdo é possivel obter a relagdo entre o
prejuizo potencialmente evitado e o investimento necessario para a operacdo do sistema de alerta
durante o ano de 2023 (produto que sera publicado no Balancgo Social do SGB/CPRM 2024-2023).

2.2.1.4. Seguranga Hidrica, de Vidas e Materiais

Os levantamentos, estudos e pesquisas referentes a avaliagdo da disponibilidade hidrica
superficial e subterranea contemplam: (a) operacdo da Rede Hidroldgica Nacional (RHN), em parceria
com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), com a realizacdo de medi¢des de precipitacdo, nivel e vazdo
dos rios, assim como o monitoramento quantitativo visando registrar as variacdes de nivel d'agua de
pocos que integram a Rede de Monitoramento Integrado de Aguas Subterraneas (RIMAS); (b)
manutencdo do Sistema de Informacdo de Aguas Subterraneas (SIAGAS), o repositério de



informagdes de pocgos do Brasil; (c) elaboragdo de levantamentos hidrogeoldgico e estudos
integrados em recursos hidricos para gestdo e ampliagao da oferta hidrica; (e) estudos de hidrologia
elaborados em projetos realizados em parcerias com a ANA ee ADASA, além de pesquisas nas areas
de Hidrologia Isotdpica, de Solos, Bacias Representativas de Biomas e Sensoriamento Remoto
Aplicado a Hidrologia.

2.2.1.5. Pesquisa, desenvolvimento e Inovag¢ao (PD&I)

O SGB-CPRM, qualificado formalmente como uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
desde 2018, possui um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e uma Politica de Inovagao, atualizada
em 2022. Foi criado, ainda, o Comité Gestor de Projetos de PD&I com o objetivo de desenvolvimento
de ambiente propicio e fértil as iniciativas dos pesquisadores na concepg¢do de novas propostas de
projetos. Assim, em 2023, foi dada continuidade a projetos de PD&| em parceria com Institui¢cdes
diversas do setor produtivo e a elaboracdo de outros projetos nas areas de energia alternativa,
prospec¢do mineral e recursos marinhos.

2.2.1.6. Geotecnologias, integracao e disponibilizagao de dados geocientificos

No setor mineral, o SGB-CPRM ¢é a instituicdo de governo com uma das melhores
infraestruturas e expertise para ajudar todas as outras instituicdes, principalmente através do
sistema proprio e integrado de geotecnologia, GeoSGB (https://geosgb.corm.qov.br/). O GeoSGB é
um complexo sistema gerenciador, via WEB, que envolve uma dezena de bases de dados tematicas,
aplicativos de consulta e insercdo de dados, solucées de espacializacdo e visualizacdo de informacdes
em tempo real, opcOes variadas de baixa de arquivos, ferramentas de geoprocessamento e servicos
WMS.

Através da conexdao com o GeoSGB foi possivel dar continuidade a parcerias com o
PRONASOLOS (https://geoportal.corm.gov.br/pronasolos/), através da Embrapa e do Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA, e também a da Agéncia Nacional de Petréleo (ANM)
como o Programa de Revitalizagdo das Atividades de Explora¢do e Produgdao de Petréleo e Gas
Natural em Areas Terrestres (Reate). (https://reate.corm.gov.br/anp/).

O Programa “Plataforma de Planejamento da Pesquisa e Produ¢do Mineral (P3M)” tem o
objetivo de integrar, sistematizar, analisar e difundir o conhecimento e aprendizado requeridos para
o Planejamento Estratégico da Pesquisa e da Producdo Mineral do Brasil. Ndo obstante, busca
disponibilizar informacgGes sobre ocorréncias e depdsitos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em pesquisa mineral, além de realizar e divulgar estudos que
contribuam para o melhor conhecimento e o adequado aproveitamento dos recursos minerais do
pais. Ademais, visa contribuir para a solucdo de conflitos de ordenamento territorial mineiro,
subsidiar o planejamento estratégico de investidores, bem como a formulacdo de politicas de
estimulos das agéncias governamentais.

Com essas informagdes organizadas num Unico local, é possivel a elaboragdo de estudos
sobre a Avaliagao do Potencial Geoeconémico de Provincias Minerais e dos Estados da Federagdo.
Estes estudos permitem medir as estimativas de valor para depdsitos minerais relativos a diversas
commodities, admitindo-se o que o conhecimento e o aproveitamento de correspondentes recursos
e reservas minerais venham a ocorrer segundo as melhores praticas de sustentabilidade e
competitividade.

No contexto das Politicas Publicas e no intuito de revitalizar a base de dados geocientificos,
0 SGB-CPRM vem desenvolvendo o BaseGEO. Estruturada para ser uma base de dados que suporta
todas as atividades do SGB-CPRM, a base oferece integra¢do, em tempo real, com os softwares de
sistema de informacgdes geograficas (SIG), preenchimento das informagdes em campo, através de
aplicativos méveis, modulo de validacdo e homologacdo dos dados, integracdo com sistema de
gestdo de projetos (SGP), dentre outros beneficios.

Atualmente encontram-se desenvolvidos quatro mddulos do BaseGEO, sendo eles o
AMOSTRA (cadastro de amostras), AFLORA (descricdo de afloramento), RECMIN (descricdo de
recursos minerais e economia mineral) e MOBILE (aplicativo que permite a alimentacdo da base por
aplicativo instalado em aparelhos méveis).


https://geosgb.cprm.gov.br/

A construcdao de novos moddulos de entrada de dados geocientificos no SGB-CPRM, esta
sendo estruturada para permitir a total integracdo dos dados, a melhor qualidade da informacao, a
disponibilizacdo tempestiva, a facilidade no preenchimento, a interagdo em tempo real com as
ferramentas de SIG, a relagdo com execucgao fisica e orcamentdria dos projetos, etc. Desta forma,
com o BaseGEO, pretende-se a qualificacdo dos dados geocientificos.

2.2.1.8. Mediagao Geocientifica

A mediacao cientifica consiste na produc¢do de material geocientifico especializado e gerado
por geocientistas em linguagem cidad3, que traduz para a populagdo (estudantes de escolas,
professores, adultos ndo geocientistas e jovens) de forma sintetizada e com fundamento cientifico,
informacdes de forma a aumentar a comunicacao e principalmente o conhecimento do publico leigo.
A mediagdo geocientifica desenvolvida no SGB-CPRM é realizada por geocientistas dedicados a
decodificacdo da informacao cientifica e a preservacdo da mensagem cientifica durante a adaptacao
de formato. Os produtos mediados sdo disponibilizados ao publico-alvo em canais da internet, sdo
apresentados nos programas SGBeduca e Visualizagdo da Informacédo Cientifica (VIC). O Museu de
Ciéncias da Terra, em seu eixo cultural e educativo, realiza a popularizacdo das geociéncias.

2.3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS
DE POLITICAS PUBLICAS

2.3.1. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico Institucional do SGB-CPRM, em atendimento a Lei n2
13.303/2016 (Lei das Estatais), foi atualizado para o periodo 2023-2027, com objetivo de priorizar e
focar seus esforgos, aspirando aos mais altos niveis de relevancia e exceléncia na geracdo de
conhecimento e no desenvolvimento de solugBes efetivas em geociéncias para o bem-estar da
sociedade brasileira.

A definicdo dos objetivos do Planejamento Estratégico da empresa seguiu as prioridades

estabelecidas para o ciclo, a saber:

e Realizar mapeamento geoldgico sistemdtico, levantamentos geofisicos e geoquimicos, além
da integracdo geoldgica regional e estudos de aplicacdo em geofisica, em areas de escudo
cristalino e bacias sedimentares brasileiras, e contribuir para valorizacdo do patrimdnio
geoldgico do Brasil;

e Criar ambiente favoravel para estimular a pesquisa mineral no Brasil através da ampliacdo do
conhecimento em dareas potenciais para diversos minerais, incluindo minerais estratégicos,
necessdrios para a transicdo energética e seguranca alimentar, da liberacdo de ativos
minerais e do desenvolvimento de plataforma de informac¢do mineral;

e Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a Politica Nacional para os Recursos
do Mar;

e Ampliar a capacidade de previsdo de eventos hidroldgicos extremos e realizar pesquisas e
estudos de hidrologia associados a mudangas climaticas;

e Realizar pesquisas e estudos dos recursos hidricos para subsidiar a gestdo, o aproveitamento
racional e a ampliacdo da oferta hidrica no pais;

e Realizar o monitoramento dos recursos hidricos superficiais e subterraneos e desenvolver
estudos interpretativos e de integra¢do em hidrologia;

e Executar as acOes voltadas a Prevencdo e Gestdo de Desastres em decorréncia de processos
de movimentos gravitacionais de massa e inundagao;

® Executar levantamentos e estudos voltados ao ordenamento e desenvolvimento territorial e
promover recuperacdo ambiental de dreas degradadas pela mineracao;



e Fortalecer ainovacdo, pesquisa e desenvolvimento de solucdes efetivas em Geociéncias para
o bem-estar da sociedade;

e Desenvolver exceléncia em governanca e gestdo corporativa com responsabilidade
ambiental, social e econémica.

De acordo com o PEl, os objetivos estratégicos do SGB-CPRM estdo descritos nas perspectivas
de Valor Publico, Valor para Clientes e Usuarios, Processos, e Recursos Humanos e Infraestrutura, do
Mapa Estratégico. O Mapa, segundo a metodologia do Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997),
é a estrutura genérica para descricdo de uma estratégia organizacional. Cada medicdao do
desempenho dos indicadores previstos no Mapa torna-se, portanto, embarcada em uma cadeia
|6gica de causa e efeito, que conecta as diretivas desejadas da estratégia com os caminhos que levam
a estes rumos.

O Mapa Estratégico do SGB-CPRM, registrado na figura abaixo, foi estruturado nos quatro
campos de resultados, listados acima. Em cada campo de resultado foram definidos objetivos
estratégicos a serem perseguidos, e seu alcance é verificado através do acompanhamento periddico
de indicadores. Em torno desses indicadores é que se relinem os diversos projetos e atividades da
empresa, com as principais entregas pactuadas com o Governo Federal, através do PPA e LOA.

No sitio do SGB-CPRM, na pdagina do Planejamento Estratégico, ha informacdes detalhadas
dos objetivos, indicadores e dos responsaveis pela execugdo e apuragdo das metas.

Figura 1 — Mapa Estratégico do SGB-CPRM para o ciclo 2023-2027


http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326

2.3.2. Plano Plurianual e A¢6es Orcamentarias

O SGB-CPRM, como empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME,
executa a grande maioria das suas atividades no ambito de programas de governo, que integram os
Planos Plurianuais para a implementacao das politicas publicas setoriais a eles relacionadas. No PPA
2020-2023, a implementacdo das entregas programadas ocorre por meio da execugdo de quinze
AcOes Orcamentdrias previstas na Lei Orcamentaria Anual (Quadro 1).

Ministério Programa de Governo Acoes Orcamentarias Discricionarias

213Y - Levantamentos Geologicos e Integra¢io Geologica Regional

2399 - Avaliagdo dos Recursos Minerais do Brasil

2D62 - Levantamentos Geologico-Ambientais aplicados ao
Ordenamento Territorial

3002 - Geologia, Mineragdo e

N . 212H - Manuteng¢ao de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais
Transformacdo Mineral

Minas e Energia

2B53 - Produgio Laboratorial de Analises Minerais - Rede LAMIN

2B51 - Gestdo e Disseminagédo da Informacdo Geologica
21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas Geociéncias e Setor
Mineral
6013 - Oceanos, Zona Costeirae 20LC - Levantamento Geologico, Oceanografico e Ambiental do
Antartica [Potencial Mineral do Espago Marinho e Costeiro

2397 - Levantamentos Hidrogeologicos, Estudos Integrados em
Recursos Hidricos para Gestao e Ampliagdo da Oferta Hidrica

Defesa

2221 — Recursos Hidricos 2221 - Implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos

Desenvolviment 2378 - Operagio da Rede Hidrometeorologica
Regional !
20LA - Mapeamentos Geologico-geotécnicos voltados para a

2218 — Gestio de Riscos e de |Prevengdo de Desastres
Desastres 2019 - Levantamentos, Estudos, Previsio e Alerta de Eventos
Hidrologicos Criticos

125F - Implementacio da Recuperacdo Ambiental da Bacia
Carbonifera de SC
0032 — Programa de Gestio e |000Q - Contribui¢do a Organismos Internacionais

Minas e E i - .
inas e Lnergia Manutenc¢io do Poder Executivo

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais

2000 - Administracdo da Unidade

Quadro 1 - Programas de Governo do PPA e A¢ées Orcamentdrias na LOA 2023.

2.3.3. indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral (IEGM)

Dentre os programas nos quais atua, suas entregas sao contabilizadas para avaliagao do
desempenho do Programa 3002, medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral (IEGM),
que sintetiza resultados de a¢Oes da Secretaria de Geologia e Mineragdo (SGM), do MME; da Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) e do SGB-CPRM, que foram identificados para atendimento das
prioridades estabelecidas para o Programa. A participacdao do SGB-CPRM na férmula do indicador
denomina-se Estudos Geoldgicos Publicados, que é resultado do somatdrio de 5 Grupos de Estudos
Geoldgicos, conforme mostra o Quadro 2.

Prioridades do MME A
Estudos L . ~ Abrangéncia
Diretrizes para linhas de acao

- Levantamento metalogenético nas
provincias minerais e novas fronteiras
- Reavalia¢do do patrimonio mineral do
SGB-CPRM

- Areas submetidas a pesquisas

Criar ambiente atrativo aos

Grupo 1 . . . .
investimentos e ao capital de risco




Grupo 2 Ampliar o conhecimento geoldgico | - Levantamentos Geoldgico, Geofisico e
P do territdrio nacional Geoquimico
Aumentar o conhecimento
geoldgico da superficie, ampliando
Grupo 3 oportunidades para a mineragao, - Levantamentos da Geodiversidade
agua, energia e alocacdo de
residuos
. - Levantamento geoldgico, oceanogrifico e
Aumentar o conhecimento . . .
Grupo 4 . . " ambiental do potencial mineral do espago
geoldgico da Amazébnia Azul . .
marinho e costeiro
Ampliar a divulgac¢do e o acesso ao . )
Grupo 5 - Gestdo de bases de dados geocientificos
P acervo de dados da CPRM 8

Quadro 2 — Grupos de Estudos Geoldgicos do SGB-CPRM, no IEGM.

2.4. PRINCIPAIS RESULTADOS

Dado o alinhamento entre PEIl, LOA e PPA, os resultados da execucdo do Planejamento
Estratégico permitem visualizar o desempenho institucional também nos instrumentos de
planejamento federal em um exercicio.

Tais resultados podem ser visualizados no Mapa Estratégico do SGB-CPRM, onde sdo
representados por cores que significam os percentuais de meta alcancados, obtidos a partir da razao
entre o realizado (% executado) e o previsto (% esperado).

Mapa Estratégico com o desempenho do exercicio 2023

No site do SGB-CPRM, em sua prestacdo de contas do Planejamento Estratégico -
Atendimento das Metas e Resultados na Execucdo do Planejamento Estratégico 2024, ano-base 2023
— estd registrada a Tabela Resumo dos Obijetivos, Indicadores e Metas do SGB-CPRM, além de
esclarecimentos para os desempenhos registrados.

Os resultados alcancados pelo SGB-CPRM em 2023 refletem o atendimento das expectativas
relacionadas as politicas publicas que sdo objeto dos 5 programas de governo em que atua no PPA
2020-2023. Conforme os resultados apresentados, é demonstrado o bom desempenho alcancado


http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326

pela empresa no exercicio, registrando alcance ou superagao da meta para 27 de um total de 40
indicadores do Plano Estratégico, o que representa quase 70% das metas estabelecidas.

Na perspectiva de Valor para Clientes e Usuarios, especialmente no objetivo “Gerar
Conhecimento Geocientifico”, relacionado diretamente a missdo institucional do SGB-CPRM, apenas
2 dos 13 indicadores ndo alcangaram a meta anual, e a média de desempenho foi de 114% de alcance
das metas. Este desempenho positivo também é verificado nas entregas previstas no PPA 2020-2023,
no qual apenas 4 das 13 a¢Oes orcamentarias apresentaram desempenho acumulado 2020-2023
inferior ao esperado, mas ainda assim em um patamar bastante préximo a meta — exceto para a
realizacdo de novos levantamentos aerogeofisicos que teve dotacdo orcamentdria apenas neste
ultimo ano de PPA.

No préximo item sdo apresentados os principais resultados pelas perspectivas da sociedade.

2.4.1. Estudos e Conhecimento Geoldgico, Hidrolégico e Gestao Territorial

Produtos e Conhecimento Geocientifico disponibilizados para a sociedade em 2023 pelo SGB-CPRM
23 Produtos disponibilizados em projetos para Eventos Hidrologicos Criticos e de Hidrologia Aplicada
76.623 medicées da Rede Hidrometeorologica Nacional (RHN) em parceria com a Agéncia Nacional de
Aguas
15 Estudos de Hidrologia claborados em projetos realizados em Parcerias (ex: ANA, ADASA)

13 Levantamentos Hidrogeologicos, Estudos Integrados em Recursos Hidricos para Gestao e Ampliacao
da Oferta Hidrica, incluindo 11.583 pocos cadastrados no SIAGAS ¢ 434 pog¢os monitorados do RIMAS
186 Mapeamentos para gestdo de risco de desastres entregues para apoio ao Ordenamento Territorial de
municipios

03 Mapas claborados em projetos de Levantamentos da Geodiversidade ¢ 03 produtos relacionados a
geologia, meio ambiente e satide

8 Areas trabalhadas em execugio de obras, projeto executivo e monitoramento da Recuperagio Ambiental
da Bacia Carbonifera de Santa Catarina

36 bases de dados com conhecimento geologico consistidas e publicadas e dados vetoriais disponibilizados
98.634 Levantamentos/mapeamentos geologicos sistematicos que promovem avango do conhecimento na
cartografia geologica do Brasil na escala maior ou igual a 1:250K

267.765 km? de integracio da informacio geolégica e geofisica regional, tais como mapas estaduais, de
provincias e/ou bacias, em escala varidveis

69.000 km? area recoberta por levantamentos geoquimicos e 15 Estudos de Geofisica Aplicada em areas
de estudos e interpretagdes de dados aerogeofisicos e de trabalhos de geofisica terrestre realizados

11 Produtos de Geologia Marinha, um relatorio entregue & Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos
(ISBA) e cinco mapas produzidos (cartas geofisicas marinha, de classificacdo de substrato marinho e cartas
faciologicas da plataforma rasa)

2.4.2. Potencial Mineral

Potencial Mineral disponibilizado em 2023 pelo SGB-CPRM
2 areas reavaliadas de patriménio mineral do SGB-CPRM: Santa Fé e Morro do Engenho.
6 areas com apoio a Valoracao e Licitacdo de Blocos realizado: Ouro de Natividade, Diamante de Santo
Inécio, Agrominerais Aveiro (Calcario de Aveiro, Gipsita do Rio Cupari), Caulim do Rio Capim e Fosfato de
Miriri.
2 areas de patrimonio mineral do SGB-CPRM, ja licitadas, em acompanhamento de pesquisa. Sdo elas:
Bom Jardim e Palmeirdpolis
23 Areas Pesquisadas para identificagdo e ampliagdo do potencial para minerais estratégicos, criticos,
agrominerais e minerais industriais para construcio civil
11 Areas submetidas a detalhamento do potencial exploratério (levantamentos metalogenéticos e de
potencial mineral nas provincias minerais)



2.4.3. Agua Mineral

Anilises em Agua Mineral disponibilizadas em 2023 pelo SGB-CPRM
12 a¢des no Portal da Agua Mineral, com acesso através do link: https://aguamineral.cprm.gov.br/.

Analises em Agua Mineral: 116.448 analises e preparos de amostras pelos laboratérios da Rede LAMIN,
dos quais 78.782 determinagdes quimicas e microbiologicas para fontes de 4gua mineral

2.4.4. Divulgagao da Informacgdo Geocientifica

Divulgacio da Informacio Geocientifica para a sociedade em 2023 pelo SGB-CPRM
Em acées do Museu de Ciéncias da Terra
- 53 oficinas, mostras e exposic¢des itinerantes; incluindo distribuicio de material pedagoégico nas oficinas;
- 9.187 rochas, minerais e meteoritos, 174.907 exemplares de fésseis e 19.464 livros e obras histéricas
catalogados e disponiveis para consulta.

Em acoes do programa SGBeduca — “Servico Geologico do Brasil Educa”
- 40 palestras em escolas;

- 167 colecoes didaticas doadas para professores; e

- 38 oficinas de réplicas.

Em acoes da Visualizaciao da Informacio Geocientifica — VIC
- 08 videos educativos de animagao

- 02 videos 3D: Turmalina e Carta Geoldgica
Em acoes da Rede de Bibliotecas Ametista
-15.394 documentos disponiveis para consulta no Repositorio Institucional de Geociéncias - RIGeo

Em acoes da Rede de Litotecas
- 986.192 itens de materiais geologicos identificados e disponiveis para consulta na Rede de Litotecas.

Em acoes de divulgacio institucional
- 25.743 acoes de comunicaciio interna e externa, audiovisual, eventos e em midias sociais realizadas.

2.4.5. Municipios abrangidos/beneficiados

Municipios abrangidos com infor magdes geocientificas em 2023 pelo SGB-CPRM
144 por Estudos hidrologicos e hidrogeologicos
84 por Sistemas de Alerta de Cheias e Inundacdes
161 por Mapeamentos para Prevencao de Desastres Naturais
753 por Levantamentos da Geologico-ambiental
44 por Estudos de potencialidade para insumos minerais e materiais rochosos para construcio civil
162 por Levantamentos geologicos e geoquimicos sistematicos
147 por Pesquisas metalogenética e de recursos minerais estratégicos, criticos e agrominerais

11 por Estudos de Geologia Marinha da Plataforma Rasa

2.4.6. Projetos de P,D&I

Em 2023 foram publicados 18 artigos cientificos de PD&I em periddicos cientificos nacionais
e internacionais de Qualis A e B (CAPES). Também foram aprovados 02 novos projetos e dado
continuidade a 11 projetos de PD&I em parceria com InstituicGes diversas, tais como Petrobras,
Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Instituto Serrapilheira, Agéncia para o Desenvolvimento e
Inovagdo do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB), Vale, EroCopper e NEXA.


https://aguamineral.cprm.gov.br/
https://rigeo.sgb.gov.br/

2.4.7. Infografico dos Principais Resultados do SGB-CPRM para a Sociedade em 2023

Figura 2 - Infogrdfico principais resultados SGB-CPRM 2023

2.4.8. indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral (IEGM)

O desempenho do Programa Geologia, Mineragao e Transformag¢do Mineral, no PPA-2020-
2023, é medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM, composto por metas
distribuidas em 5 grupos de estudos geocientificos. Em 2023, o SGB-CPRM fez 91 entregas alinhadas
ao pactuado no PPA, acima da meta prevista de 38 produtos. Além disso, sendo este o ano de
encerramento do PPA, atingiu-se 154% da meta acumulada para o indicador, conforme o resultado
apresentado nas tabelas a seguir:

Objetivo

areas com maior
favorabilidade para
negociagao

.. Prioridades do a Entrega | Entrega | Entrega | Entrega
Estratégico | Estudos Abrangéncia SGB/CPRM
MME 2020 2021 2022 2023
PPA/MME
Detalhamento do
potencial exploratério
por meio de
levanta mer}tgs 5 11
metalogenéticos nas
Criar ambiente |Provincias minerais
Gerar atrativo aos brasileiras e novas
conht?am'e.nto GRUPO 1 investimentos e |fronteiras minerais 18 12
geocientifico . .
capital de risco
Reavaliagdo do
Patriménio Mineral do
SGB/CPRM e selecdo de 3 5




Areas submetidas a
pesquisa para
identificacdo e ampliacao
dc? pot(?nual palra. 12 ’3
minerais estratégicos,
criticos, agrominerais e
minerais industriais para
construgado civil
18 12 20 36
Levantamento Geoldgico 8 5
Ampliar o L ; ;
conhecimento evan ?men ° 8 13 11 23
L Geoquimico
geoldgico do
terr.ltorlo Levantamento Geofisico 13 0
nacional
8 13 32 28
Aumentar o
conhecimento
geoldgico da
subsuperficie,
ampliando Levantamentos da
GRUPO 3 |oportunidades . . 5 5 12 8
Geodiversidade
para a
mineragao,
agua, energia e
alocacdo de
residuos
Levantamento Geoldgico,
Aumentar -
conhecimento Oceanografico e
, . Ambiental do Potencial 4 4 6 11
geoldgico da .
Amazénia Azul Mineral do Espago
Marinho e Costeiro
Ampliar a
divulgagdo e o ~
GRUPO 5 |acesso aos Gestdo de k?ase's .de 3 5 4 8
dados geocientificos
dados do acervo
da CPRM
RESULTADO 38 39 74 91
. Alcance Total
Estudos Geoldgicos 2020 2021 2022 2023 Total
2020-2023
Meta 42 38 39 38 157
Estudos executados 38 39 74 1 242 154%




2.5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

2.5.1. Gestao Or¢amentaria e Financeira

A Gestdao Orgamentaria e Financeira do Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM ganhou
robustez em 2023 a partir de mudancas estruturais internas — como um todo — e também como
resposta a retomada de uma nova escala orgamentaria da Empresa em um novo momento fiscal do
Brasil pds pandemia.

Nos exercicios de 2020, 2021 e 2022, o orcamento da companhia foi comprometido
(conforme série histérica 2014-2023) em virtude da pandemia, que ocasionou cortes, supressdes e
devolugbes orcamentdrias. Porém, 2023 marca a retomada do patamar orcamentario da empresa,
em termos nominais e relativos, ao que se tinha nos exercicios (2018-2019). Em termos praticos, isso
significou um volume de RS 181 mi para despesas discricionarias.

Como citado anteriormente, as mudancas internas na forma de execucdo orcamentdria do
SGB-CPRM ocasionaram aumento da eficiéncia decorrentes de uma nova organizacao racional do
trabalho nas unidades regionais (executoras). Outra mudanca importante na estrutura foi o
fortalecimento do monitoramento e controle do orcamento a partir de um maior contato
(estreitamento das dinamicas de trabalho) entre o departamento e os responsaveis orcamentarios
das acdes. Atualmente, existem profissionais monitorando a execucdo do orcamento durante o todo
exercicio, em conjunto com as demais areas da empresa.

Por fim, a gestdo dos restos a pagar, sobretudo no ultimo bimestre de 2023, também merece
destaque na gestdo orcamentdria e financeira. Houve um decréscimo na inscricdo de restos a pagar
ndo processados, tanto em termos absolutos (RS 31,07 mi), como em termos relativos ao total do
orcamento quando comparado a 2022 (de 21% para 17%). Um menor volume de restos a pagar em
2024 sera fundamental para a gestdo do volume de recursos financeiros, principalmente na fonte
oriunda do Tesouro Nacional.

O ano de 2023 simbolizou a retomada das atividades, projetos e programas do SGB-CPRM
sendo gestdo orcamentaria e financeira a responsavel por registrar, provisionar, prever e planejar a
execucdo dos recursos escassos da maneira mais eficiente sempre buscando o alinhamento e
atingimento das metas pactuadas pela companhia através de seu planejamento estratégico.

Os graficos a seguir trazem as informagbes histdricas dos recursos orgamentarios e
financeiros do SGB-CPRM.



2.5.2. Gestdo de Custos

J4 a Gestdo de Custos do SGB-CPRM vem sendo construida ao longo dos anos com base em
Centros de Custos aplicados a projetos, programas, atividades continuadas e administrativos, e que
em 2013, tem inicio no uso do Sistema de Informacgdes de Custos (SIC) do Governo Federal. Sendo, o
SGB-CPRM, o primeiro 6rgao da administragdo indireta a utilizar o SIC, um sistema implantado pelo
Governo Federal para acompanhamento dos custos de seus projetos e programas de trabalho
constantes na Lei Orcamentdria Anual (LOA). O SIC foi desenvolvido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) em parceria com Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) e demais
6rgaos do Governo Federal, para inovar no acompanhamento das informacdes patrimoniais da
Administracdo Publica Federal. O grafico a seguir traz as informacgées histéricas das despesas de
pessoal, custos e investimentos do SGB-CPRM.

2.5.3. Fontes e recursos orgamentarios

Para o desenvolvimento de suas atividades em 2023, o SGB-CPRM contou com recursos
orcamentdrios no valor de RS 633 milhdes. A seguir sdo ilustrados os graficos das informacdes
orcamentdrias do exercicio de 2023.



Cabe destacar que o montante de RS 633 milhdes de reais, RS 452 foram destinados as
despesas obrigatérias (Sentencas Judiciais, Folha de Pagamento e Despesas com Beneficios) e RS 178
referentes a despesas discriciondrias que atenderam as despesas com o apoio administrativo,
manutencdo das 13 (treze) Unidades Gestoras e os projetos destinados a area finalistica do SGB.

O SGB-CPRM recebeu, ainda, RS 2,8 milhdes de Emenda Parlamentar de Comissdo Mista,
tendo executado 96% do orgamento destinado para a Empresa.

Com relagdo aos recursos financeiros oriundos da Lei Orgamentdria Anual — LOA/2023, o
SGB-CPRM executou 88% do montante recebido em 2023.

Em termos de execugao or¢amentdria — despesas liquidadas — o SGB-CPRM liquidou o
percentual de 93% orcamento definido pela LOA/2023, gerando com isso, uma diminui¢do
significativa do montante a ser inscrito em Restos a Pagar para o exercicio de 2024.

2.5.4. Informagdes Financeiras

O SGB-CPRM também recebeu RS 42,2 milhdes relativos a Destaques Orcamentarios
(repasse orgamentario de outros érgdos da Unido), tendo como principal relevancia o da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) do Ministério da Integracdo Nacional e do Desenvolvimento Regional
(MDR), que representa 91,8% do total recebido. E importante salientar que, do montante disponivel,
o Tesouro Nacional tem uma participagao de 93%, demonstrando que o SGB-CPRM desenvolve uma
atividade tipica de Estado, o que revela a sua importancia para o setor mineral brasileiro, conforme
demonstrado no quadro a seguir:



A gestdo de restos a pagar vem sendo bastante eficaz, ndo sé reduzindo o percentual de
indicacdo, como também a execucdo dos valores inscritos, para liquidagdo e execucdo orcamentdria
no exercicio correspondente, conforme demonstrado no seguinte quadro:

A totalidade das demonstracdes financeiras da CPRM para o ano de 2023, assim como o
Relatdrio do Auditor Independente para o periodo, podem ser encontradas nos Anexos A e B deste
Relato Integrado. Além disso, realizamos atualizacdes frequentes e disponibilizamos as
demonstracdes financeiras da CPRM também no nosso site apds a aprovacao na Assembleia Geral
Ordinaria.

2.6. IMPACTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para exposicdo dos indicadores utilizados pelo SGB-CPRM para medir a efetividade da
empresa na consecuc¢do dos objetivos das politicas publicas, registra-se a tabela abaixo, organizada
em Programas e A¢Ges Orcamentdrias do PPA vigente. O valor alocado na PLOA, em cada Acdo, foi
utilizado para mensurar o custo incorrido nessa atuacgdo especifica por tema. Foi apresentado, ainda,
os resultados entregues por cada A¢do, bem como a descricdo de cada indicador utilizado. Todas as
informacdes abaixo foram extraidas do SIOP.

Financeiro (RS 1,00)

Recursos a Previsdao
- e Recursos
Politicas Publicas serem emoregados| "€CUrsos .
empregados | grigem e anterior Indicador de Resultado
LOA 2023 resultado
Programa Agdo Orcamentaria| PLOA 2023 PLOA 2022
empenhado
125F -
Gestio e Implementagio da Area
~ Recuperacao
Manutengao do . .| 22.620.916 TN 8.575.633 |18.800.000| recuperada - 17
Poder Executivo Ambiental da Bacia -
Carbonifera de unidade
Santa Catarina
20L9 -
2218 - Gest3o Levantamentos, Sistema
de Riscos e de | Estudos, Previsioe | 6.024.706 TN 5.578.056 | 5.000.000 |disponibilizado 18
Desastres Alerta de Eventos - unidade
Hidroldgicos Criticos
20LA -
Mapeamentos
2218 - Gestdo Geoldgico- Produto
de Riscos e de geotécnicos 6.500.000 TN 7.866.989 | 5.000.000 |disponibilizado| 212
Desastres voltados para a - unidade
Prevencdo de
Desastres




2397 -
Levantamentos
Hidrogeoldgicos, Levantamento
2221 - Recursos | Estudos Integrados .
I 11.900.000 TN |10.614.450| 7.500.000 | realizado - 14
Hidricos em Recursos .
Hidricos para unidade
Gestdo e Ampliagao
da Oferta Hidrica
3002 - Geologia, 213Y- Area
Mineracdo e Levantamentos levantada -
~ Geoldgicos e 35.000.000 TN ]20.511.963|10.000.000 A 330.399
Transformagdo - quildmetro
Mineral Integragao drad
Geoldgica Regional quadrado
21BB - ]
3002 - Geologia, Pesquisa, Artigo
. ~ . ientifi
Mineragdo e ) Desenvolvimentoe | , 535 g5 | 7N | 2.516.164 | 1.500.000 | '€MtNCO 9
Transformac3o Inovagdo nas publicado -
Mineral Geociéncias e Setor unidade
Mineral
30'\(3“2n—e?aecglcc:g;a, 2399 - Avaliagdo dos Area
¢ ~ | Recursos Minerais | 29.833.332 TN [28.715.814|10.700.000| levantada - 71
Transformagao do Brasil X
Mineral unidade
3002 - Geologia,| 2B51 - Gestdo e Servigo de
. ~ ) s inf N
Mineragdo e | Disseminacdoda | 14,40 00q | TN |26.172.310|15.200.000| 'MOT™Ma540 97
Transformacio Informacio prestado -
Mineral Geolégica percentual
3002 - Geologia,| 2B53 - Produgdo Analise
Mineragdoe | Laboratorialde | g 500050 | TN | 8.642.957 | 8.500.000 | realizada- | 116.448
Transformagdo | Analises Minerais - .
Mineral Rede LAMIN unidade
2D62 -
. Levantamentos
¢ - Ambientais 1.500.000 TN 1.765.652 | 1.000.000 | publicado - 82
Transformagao . .
) aplicados ao unidade
Mineral
Ordenamento
Territorial
20LC -
Levantamento
6013 - Oceanos, OceGae:CIJOE;ioclo e Pesquisa
Zona Costeira e 08 9.000.000 TN 7.913.357 | 3.000.000 | desenvolvida - 11
Antartica Ambiental do .
Potencial Mineral unidade
do Espago Marinho
e Costeiro
2.6.1. Descrigdo dos Indicadores de Politicas Publicas
Os indicadores de Politicas Publicas foram assim definidos:
° Acgdo Orcamentaria 125F — Implementacdao da Recuperacdo Ambiental da Bacia

Carbonifera de Santa Catarina: Area recuperada — unidade

Implementacdo da recuperagdo ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina,
envolvendo a elaboracdo dos Diagndsticos e dos Planos de Recuperagdo de Areas Degradadas —
PRADs para as areas degradadas pela mineragdo de carvao na regido sul do Estado de Santa Catarina,
pelas quais a Unido foi responsabilizada em sentenca transitada em julgado no STF em setembro de
2014. As areas compreendem o passivo das mineradoras Treviso e a Companhia Brasileira
Carbonifera Ararangua.

° Acgdo Or¢camentaria 20L9 — Levantamentos, Estudos, Previsao e Alerta de Eventos
Hidroldgicos Criticos: Sistema disponibilizado — unidade
Levantamento, Estudos, Previsdo e Alerta de Eventos Hidroldgicos Criticos através de 02



(duas) linhas de atuacgdo: 1) Previsdo e Alerta de Eventos Hidrolégicos Criticos por meio de
implantacdo e operacdo de Sistema de Alerta Hidroldgico, composto de estaces de hidrotelemetria,
de analise de dados hidrolégicos, modelagem, previsdo hidrolégica e difusdo de boletins e
informacgdes hidrolégicas para CEMADEN, CENAD, ANA, Defesa Civil, além de acesso para usuarios
em geral, através do sitio do SGB-CPRM. Inclui, ainda, a producdo de sistemas avangados em
hidrologia para subsidiar o aprimoramento do conhecimento dos processos hidroldgicos e a adocdo
de novas tecnologias e metodologias no campo da hidrologia; 2) Levantamentos e Estudos
Hidroldgicos através de redes de monitoramento e geragdo de dados hidroldgicos em suporte as
pesquisas, estudos e inovagao tecnoldgica relacionadas com hidrologia espacial, hidrologia isotdpica
hidrologia em bacias experimentais e representativas.

. Ac¢do Orcamentaria 20LA — Mapeamentos Geoldgico-geotécnicos voltados para a
Prevencao de Desastres: Produto disponibilizado — unidade

Mapeamentos geolégico-geotécnicos em municipios criticos com relacdo a riscos geoldgico
voltado para subsidiar a prevencado de desastres e auxiliar na gestdao adequada do territdrio, através
de quatro linhas de atuagdo: 1) identificacdo e delimitacdo de areas de risco geoldgico alto e muito
alto em areas urbanas e rurais dos municipios selecionados, a partir de mapeamentos realizados nas
escalas de 1:1.000 a 1:2.000, por meio dos quais sdo identificadas areas sujeitas a sofrerem perdas
ou danos provocados por eventos de inundacGes e movimentos gravitacionais de massa
(deslizamentos, corridas de massa, quedas de blocos, dentre outros); 2) identificacdo e zoneamento
de areas em classes baixa, média, alta quanto a suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa
e inundacdo, a partir de mapeamentos nas escalas de 1:25.000 a 1:50.000, por meio da
caracterizagdo do meio fisico frente as suas potencialidades naturais a gera¢do de processos que
possam resultar em acidentes ou desastres com perdas de vidas e danos materiais); 3) identificacdo
e delimitacdo de areas em classes baixa, média, alta e muito alta de perigo de ocorréncia de
movimentos gravitacionais de massa, a partir de mapeamentos em escala 1:10.000, em regides
urbanizadas, trechos de rodovias e demais infraestrutura publica em areas potenciais a geragdo de
processos gravitacionais de massa, com a delimitacdo do atingimento maximo decorrente destes
processos; e 4) Elaboracdo de mapeamento da aptidao e restricdes a urbanizagdo (cartas geotécnica)
com aidentificagdo e delimita¢do de regiGes municipais com adequabilidades e restricGes a ocupacao
frentes a processos gravitacionais de massa, inundagdo e demais problemas geotécnicos, a partir de
mapeamentos nas escalas de 1:10.000 a 1:50.000, os quais subsidiam o planejamento de uso dos
espacos urbanos de forma a coibir a instalagdo de novas areas de risco a movimentos e evitar geragao
de problemas que podem ser induzidos pela ocupacdo desordenada; 5) Elaboragdo de cursos de
materiais diddticos voltados a percepgdo do risco geoldgico para agentes publicos e comunidade.

° Agao Orcamentadria 2397 — Levantamentos Hidrogeolégicos, Estudos Integrados em
Recursos Hidricos para Gestao e Ampliagao da Oferta Hidrica: Levantamento realizado — unidade

Levantamento de informagdes hidrogeoldgicas através da rede de monitoramento integrado
de 4guas subterraneas; levantamento de disponibilidade hidrica, perfuragdo e revitaliza¢ao de pogos
e implantagdo de sistemas simplificados de dgua; gestdo de informacgdes hidrogeoldgicas, através do
cadastramento de fontes de abastecimento de aguas subterraneas; a administracdo de banco de
dados e o desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo em aguas subterraneas; implantacédo e
operacao de bacia escola; estudos por meio de avaliagcdao das potencialidades e vulnerabilidades dos
aquiferos e da elaboracdo de mapas hidrogeolégicos em escalas diversas.

° Acgdo Orcamentaria 213Y — Levantamentos Geoldgicos e Integracdo Geoldgica
Regional: Area levantada — quilémetro quadrado

Esta acdo orcamentdria engloba diversos projetos técnicos com enfoques em: 1)
Levantamentos/mapeamentos geoldgicos sistematicos; 2) Integracdo da informacdo geoldgica e
geofisica regional; 3) Gestdo de bases de dados e disponibilizacdo do conhecimento geoldgico 4)
Levantamentos Aerogeofisicos.

O objetivo primordial da a¢do é promover o avang¢o do conhecimento geoldgico no territério
nacional, como indutor da pesquisa de recursos minerais e de recursos hidricos, como subsidio a
estudos académicos e da geodiversidade, e para politicas de gestdo e ocupac¢do do meio fisico.



° Acgao Or¢camentaria 21BB — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas Geociéncias
e Setor Mineral: Artigo cientifico publicado — Unidade

Essa Acdo Orcamentdria foi proposta no intuito de ser um dos agentes de solucdo da
insuficiéncia das a¢Ges de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas geociéncias e no setor mineral.
Causa esta considerada como critica considerando que o setor mineral opera abaixo do seu potencial
e com pouco foco em sustentabilidade e que é necessario ampliar a participacdo desse setor na
economia com sustentabilidade, governanca, seguranca juridica, estabilidade regulatdria e inovacgdo.
A partir dessa Acdo serdo desenvolvidas pesquisas de carater conceitual, metodoldgico e/ou
tecnoldgico, cujos resultados proverao inovagdes ou respostas a problemas especificos a servigo dos
projetos e linhas de atuacdo da instituicao voltadas ao desenvolvimento do setor mineral, tornando-
se também referéncias académicas.Resultam em respostas ou solucdes para questdes geoldgicas
fundamentais em temas de interesse especial das areas finalisticas da instituicdo, disponibilizadas
por meio de artigos cientificos publicados em periddicos de ampla divulgacao.

° Ac¢do Orcamentdria 2399 — Avaliagdo dos Recursos Minerais do Brasil: Area
levantada — unidade

Definicdo de niveis de potencialidade mineral das areas com conhecimento geoldgico
variavel, através de estudos de geologia econémica, realizados a partir de levantamentos geoldgicos-
estruturais, geofisicos, geoquimicos, geocronoldgicos e espectrais, com vistas a geracdo de novas
oportunidades exploratdrias, diminuicdo dos riscos e atracdo de novos investimentos pelo setor
mineral. As entregas correspondem a Informes de Recursos Minerais e mapas com indicacOes de
areas favoraveis a prospeccao mineral e eventuais alvos prospectivos, resultantes da integracao
geoldgica, geofisica e geoquimica, ressaltando as areas andmalas coincidentes: 1) mapas de recursos
minerais, 2) mapas de favorabilidade, 3) mapas de potencialidade agrogeolégica, 4) mapa de
potencialidade para rochas ornamentais, 5) mapa de insumos para materiais da construcdo civil, 6)
mapas geoquimicos ou de associa¢des geoquimicas.

° Agdo Orgcamentaria 2B51 — Gestdo e Disseminacdo da Informagdo Geoldgica:
Servigo de informacgdo prestado — percentual

Aplicacdo da politica de gestdo da informagdo e comunicacdo do Servico Geoldgico do Brasil,
embutida nas regras de negdécio dos bancos de dados e dos aplicativos de gerenciamento e
disponibilizagdo de sistemas de informagao. Recebimento, consisténcia e custddia de Informagdes
geocientificas digitais e fisicas geradas pelo Servigo Geoldgico do Brasil e, quando for o caso, por
instituicdes congéneres, organizadas sob a forma de banco de dados e repositérios digitais e fisicos.
Possui o objetivo principal de garantir a infraestrutura de tecnologia de informagao e de comunicagao
(TIC), necessaria para a gestdo eficiente do repositério das informagdes geocientificas, assim como a
sua divulgagdo. Atua também como responsdvel pela manutengdo e ampliagdo das estruturas de
acervos técnicos das informagdes geocientificas fisicos e digitais.

Entendida como finalistica, fazendo parte da missdo corporativa da Instituicdo de gerar e
difundir as informacGes geoldgicas. Esta Agdo é vital para a organizagdo, padronizagdo e
disponibilizagdo dos dados fisicos e digitais e de divulgagao, toda a politica de gestao da informacao
da empresa, desde a metodologia compreendendo de armazenamento dos dados brutos até as
regras de publicacdo e oferta publica dos produtos elaborados, incluindo também o link com as bases
de dados de outras instituicdes.

O outro objetivo é a preservacao e divulgacdo da memdria geoldgica do Servico Geoldgico
do Brasil, contemplando todos os repositdrios de dados e informacdes, tanto sob a forma fisica como
sob a forma digital, incluindo-se ai o acervo de materiais geoldgicos coletados na execuc¢do dos
projetos institucionais do Servico Geoldgico do Brasil ou de empresas congéneres, organizados e
armazenados nas bibliotecas, litotecas e Museu de Ciéncias da Terra, e disponibilizados em base de
dados especificos.

° Agdo Orcamentaria 2B53 — Produgdo Laboratorial de Andlises Minerais — Rede
LAMIN: Analise realizada — unidade

Execucdo de andlises minerais em apoio aos projetos de geologia do SGB-CPRM e de clientes
externos; viabilizacdo de parcerias estratégicas com laboratérios de outras instituicdes de forma a



propiciar a participacdo de redes de laboratérios visando a racionalizacdo das operagbes e a
qualidade dos resultados analiticos.

A acdo tem por objetivo garantir a capacidade laboratorial em apoio aos levantamentos
geoldgicos e demais atividades da instituicdo e de terceiros e ampliar a acreditacao pela CGCRE-
Inmetro, para todos os laboratérios de andlises da Rede LAMIN e ampliar o escopo de acreditagao,
incluindo materiais geoldgicos.

° Acgdo Orgcamentdria 2D62 — Levantamentos Geoldgico-Ambientais aplicados ao
Ordenamento Territorial: Estudo publicado — unidade

Compreende a elaboragcdo de mapas sintese dos grandes geossistemas formadores do
territdrio nacional, explicitando suas limitacdes e potencialidades frente a diversos usos, tais como
agricultura, ocupacao urbana, recursos hidricos e potencial mineral e geoturistico, tomando-se por
base a analise da constituicao litoldgica da supra e da infraestrutura geolégica, em diferentes escalas:
mapas de geodiversidade estaduais 1:400.000 até 1:1.000.000; mapas da Plataforma Continental
Brasileira e Areas Adjacentes, 1:500.000; mapas de areas de fronteiras, 1:250.000; mapas de areas
especiais em escalas de maior detalhe, até 1:50.000. Sdo também elaborados Sistemas de
Informagdes Geograficas — SIG e bancos de dados.

° Agao Orgamentdria 20LC — Levantamento Geoldgico, Oceanografico e Ambiental
do Potencial Mineral do Espago Marinho e Costeiro: Pesquisa desenvolvida — unidade

Andlise e avaliacdo dos recursos minerais da zona costeira, do leito do mar e subsolo na
Plataforma Continental Juridica Brasileira, sua extensdo nacional e internacional, por meio de
levantamentos de dados oceanograficos, geolégicos, geofisicos e biolégicos gerando conhecimento
necessdrio para garantir a soberania e os interesses nacionais na determinacdo de sitios de
ocorréncias de recursos minerais. Tendo por objetivo contribuir para o desenvolvimento da
exploracdo sustentavel de recursos minerais e uso compartilhado do espago marinho. O indicador
consiste em expedi¢des e levantamentos geoldgicos marinhos, geofisicos e oceanograficos em dreas
predefinidas, Relatdrios, Informes e Mapas Tematicos publicados e base de dados geoldgicos,
geofisicos e oceanograficos. Bem como perfis, sondagens, analises fisicas e quimicas, interpretacdo
e integragao dos dados.

2.7. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Os resultados alcangados pelo SGB-CPRM em 2023 refletem o atendimento das expectativas
relacionadas a diversas politicas publicas objeto dos 5 programas de governo em que atua no PPA
2020-2023. Conforme os resultados apresentados, é demonstrado o bom desempenho alcangado
pela empresa no exercicio de 2023, registrando alcance ou superagao para 27 de um total de 40
indicadores do Plano Estratégico, o que representa quase 70% das metas estabelecidas.

Na perspectiva de Valores a Clientes e Usuarios, especialmente no objetivo de Gerar
Conhecimento Geocientifico, relacionado diretamente a Missao Institucional do SGB-CPRM, apenas
2 dos 13 indicadores nao alcangaram a meta anual, e a média de desempenho foi de 114% de alcance
das metas. Este desempenho positivo também é verificado nas entregas previstas nos programas de
governo do PPA 2020-2023, no qual apenas 4 das 13 ag¢les orcamentdrias apresentaram
desempenho acumulado 2020-2023 inferior ao esperado, mas ainda assim em um patamar bastante
proximo a meta - exceto para a realizagdo de novos levantamentos aerogeofisicos que teve dotacdo
orcamentdria apenas neste ultimo ano de PPA. Os ultimos levantamentos aerogeofisicos realizados
foram em 2014, e de |a para ca foram estabelecidos novos normativos legais, além do fato de que as
empresas com expertise para esse negdcio estdao atuando em outros paises. Assim, para o préximo
ciclo de PPA, cujos levantamentos aerogeofisicos sdo componentes do Indicador de meta do
Programa Mineragdo Segura e Sustentavel, o planejamento devera se ajustar para que a aquisicdo
seja realizada com sucesso.

As acbes empreendidas pelo SGB-CPRM exercem influéncia significativa no progresso das
operacgdes no setor mineral, incluindo a certificacdo de qualidade para dgua mineral, drea em que a
Instituicdo detém exclusividade. Isso se reflete no aumento da Compensa¢do Financeira pela



Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) e no crescimento da producdo de bens minerais,
contribuindo para sua participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro ao longo dos ultimos
anos. Um exemplo notdvel desse impacto foi observado na producdo de mapas de avaliacdo da
potencialidade do litio, divulgados em 2022, cujas repercussées se materializaram em 2023 com o
langamento global do Vale do Litio.

Em relagdo ao Programa de Governo 3002 — Geologia, Minerac¢do e Transformag¢do Mineral,
seu desempenho foi medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral — IEGM, que sintetiza
resultados de agdes da SGM, do MME; da ANM e do SGB-CPRM, para o atendimento das prioridades
estabelecidas para o Programa. Em 2023, houve um alto desempenho dos Estudos Geoldgicos
Publicados, que integram o IEGM, com alcance de 239% da meta anual, refletindo a ampliacdo da
dotacdo orcamentaria, e publicacdo de passivos (cuja entrega havia sido impactada pela pandemia).
Tais estudos abrangem temas como a transicao energética, a extracao sustentdvel e alternativas de
fontes para fertilizantes.

Os produtos gerados também representaram uma contribuicdo significativa para o aumento
da disponibilidade hidrica, especialmente em regides do semiarido brasileiro; para prevencado e
mitigacdo das consequéncias dos desastres naturais, ordenamento territorial e uso sustentavel dos
recursos naturais - por meio da operacao de 17 sistemas de alerta hidrolégicos, da publicacdo de 53
cartas de suscetibilidade e 123 setorizagdes de riscos a deslizamentos e inundagbes (abrangendo uma
estimativa de 5 milhGes de pessoas expostas riscos).

Todo esse conhecimento é disponibilizado por meio dos repositérios Institucionais, incluindo
bases de dados em constante aprimoramento, e através de iniciativas de dissemina¢do do
conhecimento geocientifico qualificado para diversos publicos.

O bom desempenho do SGB-CPRM ao longo do exercicio se deve a melhoria das condicbes
necessdrias para o bom funcionamento, bem como a ampliacdo da dotagdo orcamentaria. Merece
destaque, ainda, o acompanhamento continuo da execuc¢do orcamentdria, visando a sua otimizagdo
e a melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Por fim, a divulgacdo dos resultados e impactos sociais obtidos pelo SGB-CPRM é
fundamental ndo apenas para fomentar a conscientizagdo, apreciacdo e engajamento em torno do
planejamento estratégico e dos principios institucionais que a entidade garante, alinhados aos
valores e compromissos sociais como uma Empresa Publica; como também para fortalecer a
governanga e a transparéncia, assegurando a melhor prestagao de contas a sociedade e evidenciando
todo o beneficio social proporcionado pela empresa por meio da utilizagdo dos recursos publicos que
Ihe sdo destinados.

2.8. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

2.8.1. Balango Social

Em consonancia com as boas praticas de responsabilidade ambiental, social e de governanga
(Environment, Social & Governance — ESG) o SGB-CPRM publica seu balango social, com
demonstragdes sociais, culturais, educativas, econdmicas e ambientais de cunho institucional, que
tem por objetivo a transparéncia relacionada ao uso de produtos e servicos da Empresa efetivamente
empregadas para o bem comum e com vistas a prestar contas a sociedade.

O Balango Social revela qudo sdlida é a sobrevivéncia e o crescimento da instituicio com
relacdo a responsabilizacdo social e ao seu valor publico, demonstrando de forma clara e objetiva o
guanto foi devolvido em reais para a sociedade nas formas de tecnologias, conhecimento, cultura,
educacdo, prevencao e desastres naturais, geracao de emprego e impostos e taxas arrecadadas e
revertidas para a sociedade. Esse assunto é um tema de grande relevincia por destacar as
necessidades de processos de integracdo de fatores sociais, econdmicos e ambientais nas estratégias
de acdes das organizacdes.

Os programas e projetos desenvolvidos pelo SGB-CPRM atendem as diversas metas dos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagao das Na¢des Unidas
(ONU), integrando de maneira equilibrada as trés dimensdes da sustentabilidade — economica, social
e ambiental, pois:



° ampliam o desenvolvimento social em ambito nacional e regional;

° colaboram diretamente com o desenvolvimento da agricultura, através dos
remineralizadores do solo e dos estudos e pesquisas de fosfato e potassio;

° atraem investimentos do setor produtivo, aumentando o numero de empregos
diretos e indiretos;

° promovem o desenvolvimento econ6mico;

° contribuem para o aumento da disponibilidade hidrica;

° colaboram para a prevencgao e mitigacdo das consequéncias dos desastres naturais;

° aumentam o consumo e a producao conscientes com sustentabilidade pelo uso dos

minerais portadores do futuro (Li, W, Cu, Ni, grafita, Co, Mn) na industria de base tecnoldgica,
responsdavel pela producdao de baterias de veiculos elétricos e hibridos e de geradores de energia
solar e edlica.

O primeiro Balanco Social do SGB-CPRM foi lancado em agosto de 2022, tendo como ano-
base 2021. O segundo foi publicado em 2023 (ano-base 2022) e apresenta avangos em relagdo ao
primeiro, pois houve a inclusdo de 6 (seis) novos produtos e servicos valorados, com detalhamento
dos impactos econdmicos, totalizando 13 (treze) produtos e servicos. Apesar da dificil tarefa de
valorar entregas de cunho social, ambiental, cultural e educativo, procurou-se destacar alguns desses
servicos e produtos com énfase em algumas das atividades realizadas nessas dimensées que fazem
parte da sustentabilidade. Ambos os produtos estdo publicados no sitio do SGB-CPRM.

Acesse aqui o Balango Social langado em 2023 (ano base 2022), cujo lucro social foi de
aproximadamente 2 (dois) milhGes de reais, disponivel no link:

https://rigeo.cprm.gov.br/handle/doc/24259.

O Balanco Social relacionado ao ano de 2023 sé sera disponibilizado na plataforma a partir
de agosto de 2024.

2.8.2. Direitos Humanos

O Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM assegura a protecdo dos direitos humanos e
permanece vigilante por meio de suas unidades dedicadas a Etica, Governanca, Corregedoria e
Ouvidoria.

As atividades centrais do SGB-CPRM relacionadas a mitigacdo dos impactos de eventos
hidroldgicos extremos e ao mapeamento de dreas de risco geoldgico ajudam as autoridades civis na
prevengao de perdas de vidas humanas e danos materiais causados por desastres ambientais,
promovendo assim os direitos fundamentais e o principio da dignidade humana.

As iniciativas de prevengdo de desastres naturais podem ser acessadas em
(https://www.sgb.gov.br/publique/Gestao-Territorial/Prevencao-de-Desastres-38), enquanto os

alertas sobre eventos criticos estdo disponiveis em (https://www.sgb.qov.br/sace/), além das

informacgdes fornecidas no Balango Social da instituicdo.

Ainda neste sentido, o SGB-CPRM desempenha um papel primordial na protecao dos direitos
humanos ligados a drea de pesquisa mineral, fornecendo informacg&es, monitoramento e orientagdes
gue podem ajudar a garantir que a atividade mineral seja realizada de forma responsavel, sustentavel
e respeitosa dos direitos humanos.


https://rigeo.cprm.gov.br/handle/doc/24259
https://www.sgb.gov.br/publique/Gestao-Territorial/Prevencao-de-Desastres-38
https://www.sgb.gov.br/sace/
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA
3.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em resposta as mudangas inerentes ao cenario moderno, complexo e desafiador, o SGB-CPRM
tem evoluido a fim de tornar sua missao e visdo mais claras e adequadas as demandas da sociedade,
do governo e da esfera privada. Sua missdo é gerar e disseminar conhecimento geocientifico com
exceléncia, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentdvel do
Brasil, enquanto sua visdo é de ser referéncia na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de
solucGes efetivas em Geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

As atividades desenvolvidas pelo Servico Geolégico do Brasil (SGB-CPRM) tém como objetivo
primordial a atuagdo em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em trés grandes linhas:

° Geologia e Recursos Minerais;
° Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial; e
° Hidrologia e Hidrogeologia.

3.1.1. Parcerias estratégicas nacionais

O SGB-CPRM mantém parcerias estratégicas em nivel federal, estadual e municipal, com
drgdos responsaveis pela elaboracdo de politicas publicas e planejamento ligado ao desenvolvimento
social, ambiental e econémico, contribuindo para a delimitacdo de dreas adequadas ao uso e ocupacao
da terra, apontando as areas com aptiddes ao desenvolvimento, preservadas e/ou recuperadas, além
de contribuir para agdes emergenciais decorrentes de desastres naturais.

Federal ] [ Estadual ]

Agéncia Nacional de Aguas (ANA) Secretarias estaduais (Planejamento,
Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) Mineracdo, Recursos Hidricos, Obras, Meio
Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) Ambiente e Defesa Civil), Instituto de
Comisséo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), Instituto
Consorcio ZEE Brasil (MMA) Gv_aologlco (IGSP), Cia. Baiana de Pesquisa
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria m:gzgls(?ggm }I:Q?f%aergg;zngv?: rﬁﬁﬁi‘gso?’
(EMBRAPA) ek pais
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Centro de Pesquisa Mineral CETEM [ Universidades ]

Centro de Pesquisas (CENPES)

Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e As instituiches de pesquisa, universidades
Desastres (CENAD) (USP, UNESP, UNICAMP, UFRJ, UERJ,
Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de UFBA, UFPA, UFAM, UFPE, UFC, UFMG,
Desastres Naturais (CEMADEN) UFOP, UFRGS, UFPR, UFREN, UFRRJ, PUC)
Defesa Civil Federal & Escolas.

Organizagbes parceiras do 5GB nas instdncias Federal, Estadual e Municipal

Durante o ano de 2023, o SGB-CPRM contabilizou 40 parcerias nacionais, desenvolvidas em
diferentes modalidades, sendo os Acordos de Cooperagdo Técnica — ACT a forma de parceria mais
recorrente.

3.1.2. Projetos em parceria

Os projetos em parceria desenvolvidos abrangem diferentes dreas tematicas do conhecimento
geoldgico, cabendo destaque aos voltados para P,D&I nas areas de geologia basica, energia (6leo e gas,
energias renovaveis e outras); agua (hidrogeologia, hidrologia, uso racional e outras) e outras areas do
conhecimento geocientifico. Na tematica de geologia e mineracdo, merecem destaque os projetos
voltados para o desenvolvimento geoeconOGmico, para pesquisa com remineralizadores e para as
trocas de dados que visam atualizacdo, consisténcia e integracdao de dados geoldgicos bdsicos. Na
temadtica de hidrologia a gest3o territorial, destacam-se os projetos voltados para compartilhamento
de dados para composicdo de sistema integrado de gestdo de aguas subterrdneas, para o



desenvolvimento de pesquisa e cartografia hidrogeoldgica e para operacdo e monitoramento de
recursos hidricos superficiais e subterraneos.

3.1.3. Cooperagdo internacional

As iniciativas de intercdmbio, colaboracdo e cooperagdo internacional sdo entendidas como
estratégicas e complementares para o cumprimento da missao institucional e para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do SGB-CPRM. O exercicio de 2023 foi pautado pela busca por conhecimento
e formacdo complementares dos nossos pesquisadores e colaboradores, aproximagdo com
instituicdes, centros e grupos de referéncia no Brasil e no exterior por meio de uma maior presenca
internacional e em sinergia com a Politica Externa Brasileira, bem como as politicas para o setor
lideradas pelo Ministério de Minas e Energia.

Nesse sentido, foram iniciadas tratativas para o estabelecimento de acordos de cooperacao
com o Servigo Geoldgico Chinés (CGS), o Servico Geoldgico Britanico (BGS), o Servico Geoldgico Francés
(BRGM), a Sociedade Nacional de Minas (Camardes), entre outras acdes feitas juntos a governos
estrangeiros visando ampliar o escopo de atuacdo e a rede de parceiros internacionais do SGB-CPRM.
Foram desenvolvidas atividades derivadas dos acordos firmados em 2022 (Nagdes Unidas/AIEA,
Servigco Geoldgico Alemao (BGR), Servico Geoldgico Colombiano (SGC), Servico Geoldgico Argentino
(SEGEMAR), RESTEC (JICA), Google), assim como foi dada sequéncia a participacdo com protagonismo
de eventos e iniciativas internacionais relevantes (Reunido sobre passivos ambientais ASGMI/Criciima,
PDAC - Canada, TRIDENT Kick-off Meeting — Portugal, 9th International Conference on Flood
Management (ICFM9) —Japao, International Symposium on Uranium Raw Material for the Nuclear Fuel
Cycle (URAM-2023) — Austria, Conferéncia GEOHAB 2023 (Marine Geological & Biological Mapping),
Conferéncia de Agua das Nag¢des Unidas, ICHARM — International Centre for Water Hazard and Risk
Management — UNESCO, entre outros).

O protagonismo internacional deu-se também através da formalizacdo do SGB-CPRM como
participe em representacOes e comités de cooperacdo internacional cientifica e tecnoldgica, como:
Comité de Monitoramento e Modelos do Projeto: “Implementacion del Programa de Accion
Estratégica del Sistema Hidrico Guarani (SAG)", Geoportal REMPOR (AIEA), ISBA (Autoridade
Internacional dos Fundos Marinhos.

Dentro desse perfil multidisciplinar, com ampla representatividade internacional e
multifacetado nos propdsitos, foram realizadas mais de 80 missdes em mais de 25 paises em diversas
modalidades como doutorado sanduiche, intercambio de curta duragdo, visitas de campo,
apresentagdes em eventos cientificos, participacdo em reunides tematicas e técnicas. Com a crescente
retomada das agendas internacionais desde o fim da pandemia de COVID, em 2023 foi possivel
pavimentar, por meio das negociagdes com representantes de instituicdes estrangeiras, uma ampla
agenda para o ano de 2024, ampliando a percepc¢ao do SGB-CPRM como ator fundamental no didlogo
internacional associado a potencial mineral e hidrico, em posi¢ao de destaque no continente.

3.1.4. O SGB-CPRM e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Desde 2020, o Servico Geoldgico do Brasil integra a Rede Brasil do Pacto Global da ONU,
porque se compromete com os dez principios que compdem as quatro diretrizes: direitos humanos,
trabalho, anticorrupcdo e meio ambiente. O Pacto Global é o brago corporativo da ONU para
atendimento a Agenda 2030. A Empresa também incentiva a sustentabilidade empresarial e as praticas
de ESG (governanca ambiental, social e corporativa). Em 2023, o Servico Geoldgico do Brasil fez
articulagdes para adesdo aos movimentos do Pacto Global e pretende firmar adesGes em 2024.

A Agenda 2030 da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) foi desenvolvida pela unido dos
principais lideres mundiais visando estabelecer um conjunto a¢Ges que possam ser aplicadas em todo
o continente para a erradicacao da pobreza, protecdo do planeta e garantir que as pessoas alcancem
a paz e a prosperidade. Para tanto, foram estabelecidos 17 (dezessete) Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel — ODS. O Servico Geoldgico do Brasil tem seus projetos e servicos mapeados quanto ao
seu impacto nos ODS. Neste sentido, publica em seu balango social anual, bem como na comunicagdo
de engajamento periddica enviada ao Pacto Global, as suas a¢Ges para contribuir com os acordos
internacionais.



3.2. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

O modelo de Governancga e Gestdo Corporativa do Servigo Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) foi
estruturado com base nas melhores praticas, definidas no Referencial Bdsico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido — 32 Edicdo (2020), elaborado para organizagbes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU.

A estrutura organizacional do SGB-CPRM foi definida conforme disposto no seu Estatuto Social,
aprovado na Assembleia Geral realizada em 29 de janeiro de 2021, composta pela Assembleia Geral
de Acionistas e os seguintes drgdos estatutdrios: Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

Desta forma, o SGB-CPRM é administrado por um Conselho de Administracao e uma Diretoria
Executiva, formada pelo Diretor-Presidente e por mais quatro Diretorias: Diretoria de Geologia e
Recursos Minerais (DGM), Diretoria de Hidrologia e Gestdo Territorial, Diretoria de Infraestrutura
Geocientifica (DIG) e Diretoria de Administragdo e Finangas (DAF).

Para dar suporte a Governanca e a Gestdo da Empresa, a Alta administracdo conta com o apoio
do Conselho Fiscal, Area de Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e
Conformidade, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo, Comiss3o de Etica, Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria e da Secretaria Geral.

Além dessas areas, também fazem parte da estrutura organizacional da Empresa, as instancias
externas de Governanca, responsaveis pela fiscalizagado, pelo controle e regulacdo, representadas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR), Ministério de Minas e Energia (MME) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Para dar apoio as instancias externas de Governanca, a Empresa conta com a atuagdo da
Auditoria Independente e do Conselho de Usudrios.

A estrutura de Governanga do SGB-CPRM também conta com suas instancias de Gestdo Tatica
e Operacional. A Gestdo Tatica é composta pelas Geréncias Gerais e Superintendéncias Regionais,
responsaveis por coordenar as acles finalisticas de atuacdo da empresa. A Gestdo Operacional,
formada pelas Geréncias Técnicas e Gestores de Projetos, é responsdavel pela execugdo dos processos
produtivos finalisticos e de apoio.

Desta forma, a estrutura organizacional do SGB-CPRM foi desenvolvida de maneira que as
areas de governanga e de gestdo pudessem trabalhar em conjunto, com foco nos objetivos estratégicos
da empresa, visando a geragao de valor publico para a sociedade de maneira sustentavel. A figura a
seguir demonstra as principais instancias de governanga e gestdao no ambito do SGB-CPRM:

Estrutura de Governanga e Gestdao do SGB-CPRM 2023



3.2.1. Governanga

A Governanca tem enfoque na qualidade do processo decisério e sua efetividade: como obter
o maior valor possivel para as diversas partes relacionadas/interessadas. Ela colabora com a gestdo na
orientacdo de solugdes, na tomada de decisGes e no alcance de resultados. Em sintese, enquanto a
GESTAO é a fungdo executora, a GOVERNANCA tem funcdo orientada para a conformidade,
integridade, mitigacdo de riscos, melhores praticas e controle dessa execugao.

3.2.2. Gestao

Fazer a Gestdo de uma instituicao significa receber o direcionamento superior e se preocupar
com a qualidade da implementacao desta dire¢cdo, com eficacia e eficiéncia, ou seja, apds compreender
sua missao, a gestdo se preocupa em apresentar clareza sobre o que deve ser feito, fornecer os
recursos necessarios, avaliar os riscos mais relevantes para o cumprimento dos objetivos, ponderando
custo x beneficio. Esta deve ser feita apoiada na governanga.

3.2.3. Unidades de Governanga

O cendrio complexo e desafiador do Pais, tanto econdmico quanto de negdcios, tem motivado
as empresas estatais a buscarem fortalecer suas estruturas de Governanga, composta pelos seguintes
Orgdos estatutdrios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo e
pelas seguintes unidades internas de apoio a governancga: Corregedoria, Ouvidoria, Auditoria Interna
e um departamento de Governanga, composto pelas areas de Gestdo de Riscos e Integridade e
Controles Internos e Conformidade.

As instancias internas de apoio a governanga realizam a comunicacdo entre as partes
interessadas e auditorias.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo do SGB-CPRM, com poderes para deliberar sobre todos
os negdcios relativos ao seu objeto e as competéncias de todos esses drgdos encontram-se no Estatuto
Social da Empresa.

O SGB-CPRM ¢é administrado pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, e
estd composta por um Diretor-Presidente e outros quatro Diretores. Observadas as normas legais
relativas a administracdo publica indireta, os administradores deverdo orientar a execu¢do das
atividades da Empresa com observancia aos principios e as melhores praticas adotados e formuladas
por instituicdes e féruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governanga
corporativa.

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN) é o érgdo vinculado a Presidéncia
da empresa que tem por objetivo basico a condugdo dos assuntos referentes ao Planejamento
Estratégico e Orgamentario, bem como o acompanhamento do portfélio de projetos do SGB-CPRM.
Realiza os monitoramentos trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico da Empresa e semestral da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades Geocientificas (GDAG), a atualizagdo anual do Plano
Estratégico e conduz a elaboragdo do Programa Anual de Trabalho (PAT). O Programa Anual de
Trabalho, alinhado aos objetivos estratégicos do Planejamento e as politicas publicas, é submetido a
aprovacado do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva da empresa.

O acompanhamento é registrado num painel de bordo e, trimestralmente, prestado contas a
Diretoria Executiva, e, ao final do exercicio, também ao Conselho de Administracdo. Em caso de
necessidade de correcdo de rumos, medidas de ajustes sdo estabelecidas e, se necessario, é realizado
um ajuste no planejamento, sendo este submetido a aprovacdo da alta administragdo. Os resultados
trimestrais apurados, seja de realizacdo fisicas ou orcamentaria, sdo divulgados aos administradores e
sdo disponibilizados na intranet da empresa. A execucdo fisica é divulgada trimestralmente e a
orcamentdria, semanalmente. Além disso, é disponibilizado pelo Departamento de Orgamento e
Financas (DECOF) da empresa, um painel orcamentario que permite consulta dindmica sobre as
despesas realizadas.

O SGB-CPRM conta com uma unidade de Auditoria Interna na sua estrutura organizacional, a
qual estd vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administracdo. A Auditoria Interna é uma



atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as opera¢Ges de uma organizacao. A Audite tem por objetivo assessorar a administracdo na
afericdo do desempenho e cumprimento das atribuicGes definidas para cada area da empresa, tendo
em conta as diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas. Para tanto, emite
relatérios, notas e pareceres que contém analises, avaliacGes e recomendacdes de forma a assegurar
a fidedignidade das informacgdes relativas ao desempenho e atividades das areas examinadas, para
que o planejamento estratégico possa ser concretizado e as a¢des transformadas em resultados. Desse
modo, o Relatdrio de Atividades da Auditoria Interna do SGB-CPRM, é apresentado para conhecimento
e apreciacdao da Diretoria Executiva e dos drgdos de controle interno e externo, bem como para
conhecimento do publico em geral, o qual tem como finalidade demonstrar, em sintese, o resultado
dos trabalhos relativos ao exercicio anterior.

A Corregedoria integra o Sistema de Correicdao do Poder Executivo Federal — SISCOR, cujo
orgdo central é a Corregedoria-Geral da Unido. Quanto a vinculagdo, figura no organograma geral do
SGB-CPRM como subordinada ao Conselho de Administracao e, como Unidade Seccional, esta sujeita
a orientagdo normativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Consultoria Juridica (COJUR) do SGB-CPRM tem por objetivo basico a conducdo das
atividades juridicas de natureza preventiva, contratual e contenciosa, com funcdes de assessoramento
a Diretoria Executiva, orientacdo técnica aos demais departamentos e de representacdo judicial e
extrajudicial na defesa dos interesses da empresa. A atuacdo da Consultoria Juridica, e suas divisGes,
permeia diversas areas da empresa, seja no ambito do assessoramento de contratos, parcerias, e
consultas, evitando demandas judiciais e mitigando riscos administrativos, ou mesmo na efetiva defesa
dos interesses da SGB-CPRM em juizo, logrando éxito substancial em sua atuacao.

No SGB-CPRM, o direito de participacdo e controle da sociedade é realizado de forma a
permitir o acesso a informacdo (Lei n2 12.527, de 18/11/2011) com a transparéncia passiva e ativa, e
proporcionando o tratamento das manifesta¢gdes de seus usuarios/clientes com relagdo a politica
técnico-administrativa da empresa em geral e de seus produtos e servicos de forma integrada por meio
da Plataforma Fala.BR.

A Governancga exerce papel fundamental para que todo o Servigo Geoldgico do Brasil esteja
em conformidade com os seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas
internas e com as leis e os dispositivos regulatérios a que esta submetida, visando aumentar a
confianga dos membros da sociedade sobre a forma como é gerida a Empresa e como os recursos
colocados a disposi¢ao sdo executados pelos gestores.

O Departamento de Governanga do SGB-CPRM, fundamentalmente, é constituido por duas
areas de atuagdo: Gestdo de Riscos e Integridade e de Controles Internos e Conformidade.

Além disso, o Departamento de Governanga assessora os setores técnicos, comités, comissdes
e grupos de trabalho, tendo apresentado e orientado a respeito da base legal e dos procedimentos a
serem adotados pela empresa em temas como LGPD e Segurang¢a da Informagdo, bem como em
relagdo a transparéncia passiva e ativa, incluindo uma avaliagdo quanto a situagdo em todos os itens
exigidos e com contribui¢cdo quanto a nova politica de transparéncia da Secretaria de Coordenagao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Cumprindo seu papel, apoia as reunides do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria Estatutdrio, quando solicitado, além de exercer supervisdo funcional nos
assuntos relativos a estruturas de integridade, gestdo de riscos, controles internos e conformidade;
promove praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos. Além dessa atuacdo, o setor
assessora ainda, setores técnicos, comités, comissdes e grupos de trabalho.

A Gestdo de Riscos e de Controles Internos é realizada de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e
expectativas do SGB-CPRM e do Governo Federal, bem como de todas as partes interessadas, tendo o
cidaddo e a sociedade como principais vetores.

A area de Gestao de Riscos e Integridade da Governanga, tem como um de seus objetivos
orientar os administradores do SGB-CPRM nas atividades de gerenciamento de riscos e oportunidades,
bem como pela implementagao das a¢des de integridade no ambito da Empresa.

No exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva aprovaram a
Declaragdo de Apetite a Riscos, que quantificou os riscos que o SGB-CPRM esta disposto a correr para



a geracao de valor publico para a sociedade.

Esta area também atua em conjunto com a Comissao de “Unidades de Integridade”, formada
pelas dreas da Governanga (Integridade), Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica e Auditoria
Interna, implementada no SGB-CPRM em 2022, com o objetivo de tratar os temas relacionados a
conduta, ética e integridade, promover a cultura ética no ambito da empresa, fomentar a implantacdo
de boas praticas e agGes relacionadas ao Programa de Integridade e o Cddigo de Conduta, dentre
outras atribuicoes.

A darea de Controles Internos e Conformidade da Governanga, tem por objetivo bdsico
colaborar para que as praticas corporativas estejam em conformidade com os principios e valores
refletidos em politicas, regimentos, normas internas, leis e os dispositivos regulatdrios a que estd
submetida a Empresa, visando aumentar a confianca da sociedade na conducao de seus objetivos.

Em parceria com o Escritério de Processos, vinculado a Superintendéncia de Planejamento
Estratégico (SUPLAN), a area também participa dos trabalhos de mapeamento de processos atrelados
a instituicdo de normativos, que sdo parte de instrumentos de controle, tanto para a gestdo, quanto
para os publicos interno e externos (empregados, drgdos de controles e secretarias e ministérios).

O trabalho articulado da area de Controles Internos com outras linhas de defesa, como a
Auditoria Interna (AUDITE), o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), a Ouvidoria e a Corregedoria,
além da Alta Administracdo e Conselho Fiscal, se faz importante para a melhor comunicacao e adocao
de acdes pelas dreas gestoras e de monitoramento, fazendo com que o SGB-CPRM esteja sempre
zeloso com a interagdo entre as instancias internas de apoio a Governanga da empresa.

3.3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.3.1. Fatores de avaliacao de riscos

Andlise de Riscos orientada para resultados é uma ferramenta que facilita aos gestores
aprimorar a prestacdo de contas, ajustar a alocagdo orcamentadria e orientar as decisdes que priorizam
as politicas publicas. Para determinacdo do impacto sdo atribuidos pesos aos fatores avaliativos,
utilizando-se do método Analytic Hierarchy Process (AHP), técnica util para classificar riscos ou priorizar
acOes de tratamento, entre outras aplicacdes.

A avaliagao de impacto utilizara os seguintes fatores de analise e pesos de distribuicdo caso o
evento de risco ocorra, de acordo com a declara¢do de apetite a riscos, aprovada pela Diretoria e pelo
Conselho de Administragao:

° Esforgo de gestdo (20%): se evento de risco impacta no atingimento dos resultados
definidos pelo proprio érgdo em seus instrumentos de planejamento organizacional, tais como
Planejamento Estratégico e Plano Plurianual (PPA).

° Regulacdo (10%): se evento de risco impacta nos atos normativos vigentes que regem
o objeto (processo, projeto) da Gestdo de Riscos, e medidas correlacionadas determinadas pelos
orgdos de controle.

° Reputagdo/Imagem (15%): se evento de risco impacta nos aspectos de confianca da
sociedade em relacdo a capacidade do SGB-CPRM em cumprir sua missdo institucional e que
interferem na imagem do érgao.

° Negdcios/Servigos a sociedade (30%): se evento de risco impacta no atingimento dos
resultados das estratégias setoriais expostas nas Politicas e Planos Nacionais de cada uma das politicas
setoriais.

° Intervengdo Hierarquica (10%): se evento avalia a necessidade, relevancia, desenho,
implementacao, utilidade de uma intervengao proposta que busca concretizar os objetivos de uma
politica.

° Orgamentario/Financeiro (15%): se evento de risco impacta na gestdo orgamentaria e
financeira do SGB-CPRM.



3.3.2. Matriz de Riscos Estratégica

A Matriz de Riscos Estratégica é uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar
e ordenar os eventos de riscos que podem afetar o alcance dos objetivos dos Programas/A¢des de
responsabilidaed do SGB-CPRM.

A drea de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos tém suas atribui¢Ges previstas
no Estatuto Social, com mecanismos que assegurem atuac¢do independente, sendo o dirigente maximo
da empresa, o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia da organizagao e da estrutura
de gerenciamento de riscos. O Gerenciamento de Risco do SGB-CPRM é um processo conduzido pelo
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e demais empregados, aplicado no estabelecimento
de estratégias, formuladas para identificar em toda a Empresa eventos em potencial, capazes de afetd-
la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativel com o apetite a risco do SGB-CPRM, de
forma a possibilitar garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

Em atendimento ao disposto na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016 que a
regulamenta, no Estatuto Social, no Regimento Interno da Governanca e na Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos, é apresentado o resultado da identificacdo e andlise dos fatores de risco mais
relevantes para cada objetivo do Plano Estratégico 2023-2027.

O trabalho foi elaborado por meio de discussdes e analises realizadas junto a Superintendéncia
de Planejamento Estratégico (SUPLAN), que conduz a atualiza¢do anual do plano estratégico, com base
no conhecimento e experiéncia da equipe oriunda das diferentes dreas da empresa. A metodologia
utilizada foi estruturada em 6 etapas, que sdo a base para os principais regulamentos de gestdo de
riscos: estabelecimento do contexto, identificacdo dos riscos, analise dos riscos, tratamento dos riscos,
monitoramento dos riscos e comunicagao.

O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos da
combinacdo de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade (de 1 a 5) de ocorréncia, variando de acordo
com a classificacdo a seguir:

Niveis de Risco Pontuacao
Risco Alto 7a12
Risco Moderado 4a6
Risco Pequeno 1a3

Niveis de classificagao de riscos corporativos

Apds a identificacdo dos eventos relacionados aos objetivos estratégicos e com base na
classificagdo exposta acima, os riscos estratégicos foram categorizados quanto ao seu nivel.

3.3.2.1. Identificacdao dos niveis de risco dos objetivos do Mapa Estratégico 2024-2028

IMPACTO NAS POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Ampliar o
conhecimento
geocientifico para

Promover o

gerar atratividade do
setor mineral de
forma sustentavel e
subsidiar a gestao
publica dos recursos
minerais e energéticos

Contribuir com a
prevengdo e a Gestdo
de Riscos de Desastres
no Territério Nacional

Desenvolvimento da
Geologia Marinha e
Costeira apoiando o Uso
Sustentavel do Nosso
Ambiente Marinho

Contribuir para o
aumento da Oferta
Hidrica

Risco 04 -
Desatendimento do
objetivo da Politica

Publica (P3x14=12)




ENTREGAS PARA CLIENTES E USUARIOS

Gerar o conhecimento Estimular o Investimento do Promover o Ordenamento
geologico, geofisico e Setor Mineral com Territorial com o uso da
geoquimico do Brasil sustentabilidade Geologia Aplicada

Risco 07 - Escassez de pessoal
para revisao ortografica,
normalizagdo e editoragdo
(P4xI3=12)

Risco 06 - Limitagao no
atendimento de demandas do
setor mineral (P2xI3=6)

Prover o Conhecimento
Geoldgico-geotécnico
fundamental a prevengdo de
desastres

Ampliar a Capacidade de
Previsdo de Cheias,
Inundagdes e Estiagens

Avaliar a Qualidade das Aguas
Minerais do Brasil

Risco 10 - Exposi¢do a situagbes
de alta periculosidade em
centros urbanos com alta

vulnerabilidade social

(P3x14=12)
Subsidiar o Planejamento Realizar Levantamentos, Ampliar e fortalecer a
Setorial do Espago Marinho e Monitoramentos e estudos disseminagdo de conhecimento
Costeiro hidrolégicos geocientifico para a sociedade

Risco 12 - Imperfeigdo dos
objetivos da A¢dao
Levantamento
Hidrogeoldgicos (P3x14=12)

PROCESSOS
Aprimorar a Efetividade na Melhorar a Eficiéncia dos Otimizar a Execugdao
Gestdo dos Projetos Processos Organizacionais Orgcamentaria e Financeira

Risco 14 -Insuficiéncia de
planejamento,
acompanhamento e controle
dos projetos (P3x14=12)

Desenvolver a Gestdo da Dar suporte técnico a Geracao
Qualidade de Conhecimento Geocientifico

Risco 18 - Caréncia de
infraestrutura e plataformas
tecnoldgicas adequadas
(P2x14=8)

Risco 17 - Descomprometimento
da realizacdo das pesquisas de
satisfacdo (P2x12=4)




RH & INFRAESTRUTURA

Alinhar a Infraestrutura a
Estratégia (corporativa e
tecnoldgica)

Investir na capacitacdo dos Promover a governanga
recursos humanos organizacional

Risco 19 - Insuficiéncia de Risco 20 - Caréncia na

. aderéncia as boas praticas de Risco 21 -Infraestrutura
or¢amento para realizagdo de R . . .
L Governanga Corporativa insuficiente (P3x13=9)
capacitagoes (P2xI13=6) (P2x13=6)

MATRIZ DE RISCO
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Matriz de impacto x probabilidade dos riscos dos objetivos do Mapa Estratégico 2024-2028

3.3.3. Controles Internos e Conformidade

A Politica Normativa é parte integrante do instrumento de controle, é uma forma de organizar
as ideias que subsidiardo tanto a gestdo como os publicos interno e externo (empregados,
colaboradores, 6rgdos de controles, secretarias e ministérios), em relagdo aos programas pré-definidos
pelo SGB-CPRM e as demandas socioecon6micas do pais.

A drea de Controles Internos e Conformidade, em parceria com o Escritdrio de Processos,
vinculado a Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN), participa dos trabalhos de
mapeamento dos processos atrelados a instituicdo dos normativos em andamento no ambito da
Governanga.

A constante andlise dos instrumentos normativos possibilita identificar quais apresentam
maiores fragilidades, a fim de eliminar/mitigar potenciais vulnerabilidades da gestdo. O mapeamento
das criticidades das politicas, regulamentos, regimentos internos, normas e instrugdes, apontando as
prioridades de atualizacGes, sdo colaboracées a conformidade do SGB-CPRM.

O trabalho articulado da area de Controles Internos e Conformidade com outras linhas de
defesa, como a Auditoria Interna (AUDITE), o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), a Ouvidoria e
a Corregedoria, além da Alta Administracao e Conselho Fiscal, é de extrema importancia para a melhor
comunicac¢do e adoc¢do de agdes pelas areas gestoras e de monitoramento, zelando pela interagdo
entre as instancias internas de apoio a Governanga do SGB-CPRM. A drea atuou convergindo relatdrios,
recomendagdes e apontamentos das auditorias com as a¢des preventivas e corretivas de gestdo,
necessarias para mitigacao de vulnerabilidades nas accountabilities.

A area de Controles Internos e Conformidade estd em total harmonia com a area de Gestao
de Riscos e Integridade, no desenvolvimento e na conclusdo dos mapas de riscos, no que se refere aos
planos de agdo e a instituicdo da formalizagdo de normas e instrugdes.

Em 2023, a drea de Controles Internos e Conformidade da Governanca do SGB-CPRM, em
consonancia com a legislacdo aplicavel e norteada pelas melhores praticas de governanga, intensificou
seu comprometimento na qualidade da gestdo da empresa, embasada nos principios da transparéncia,
equidade, sustentabilidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.



CONFORMIDADE + EFICIENCIA OPERACIONAL

3.4. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A SEST desenvolveu o Indicador de Governanca das Empresas Estatais — IG-SEST como uma
ferramenta para monitorar de forma continua as diretrizes de governancga corporativa adotadas nas
Empresas Estatais Federais. No ano de 2023, a Secretaria de Coordenacado e Governancga das Empresas
Estatais (SEST) absteve-se de conduzir qualquer avaliagdo referente as praticas de governanga
corporativa implementadas pelas Estatais. No 62 ciclo de avaliacdo das Estatais, realizado em 2022 pela
SEST, o SGB-CPRM obteve uma pontuacdo de 8,12 no Indicador de Governanga — IG-SEST.

Além da avaliagdo do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas aplicaveis as Empresas Estatais, principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das
Estatais — Lei n2 13.303/2016, ao Decreto n2 8.945/2016 e as Resolucdes CGPAR, o 62 Ciclo do IG SEST
ampliou o nimero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de governanca corporativa,
inclusive em aspectos relacionados a promoc¢do da equidade, da diversidade e da responsabilidade
ambiental.

Registrou-se uma melhoria no resultado do indice IG-SEST 62 Ciclo 2022 do SGB-CPRM em
relacdo a sua ultima apuracdo realizada no exercicio de 2021, passando de um indice de 4,56 (2021)
para 8,12 (2022). Na Dimensdo 1 (Conselhos e Diretoria), a nota final de 8,6 (2022) alcangou a mediana
das Estatais; na Dimensdo 2 (Transparéncia) a nota de 8,4 (2022); e na Dimensdo 3 (Gerenciamento de
Riscos, Controles e Auditoria), a nota de 7,3 (2022), ndo atingiram a média geral das Estatais de 9,3
pontos. Assim, a partir do resultado da avaliagdo das Empresas Estatais elaborada pela SEST/MGI, a
SGB-CPRM vem adotando esforg¢os, no sentido de viabilizar a implementa¢do das demais praticas de
governanga e gestdo necessarias, com o objetivo de alcangarmos a nota maxima no préximo IG-SEST.

Neste sentido, durante o ano de 2023, o SGB-CPRM participou da consulta prévia conduzida
pela SEST/MGI, para preparar o 7° Ciclo do Indicador de Governanca (IG-Sest), programado para 2024.
Essa participagdo abordou questbes especificas relacionadas a governanga e politicas publicas nas
empresas estatais, com o intuito de colaborar na definicdo de indicadores apropriados para avaliar o
desempenho dessas organizacdes na entrega de produtos e servicos publicos para a sociedade de
forma sustentavel.

3.5. DESCRICAO DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Segundo disposto no Regimento Interno, a remuneracdo dos membros estatutarios é fixada
anualmente em Assembléia Geral, nos termos da legislacdo vigente, sendo vedado o pagamento de
qgualquer forma de remuneragao nao prevista em Assembleia.

A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho de Administracdo ndo excedera a
dez por cento da remuneragdo mensal média dos diretores, excluidos os valores relativos a eventuais
adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros
do SGB-CPRM.



Rubrica 2023-2024

Honorario Fixo Presidente (H) RS31.211,43
Honorario Fixo Diretor (H) RS31.211,43
Gratificagdo Natalina (N) (H)
Gratificacdo de férias (F) (1/3)*(H)
Auxilio Alimentacdo R$759,69
Plano de saude R$699,46
Seguro de vida R$439,67
Previdéncia complementar R$1.349,88
Quarentena 6*(H)
Honorario fixo DE R$1.872.685,82
Gratificagdo Natalina DE R$156.057,15
Gratificacdo de férias R$52.019,05
Auxilio alimentacdo R$45.581,40
Plano de saude R$41.967,35
Seguro de vida R$26.380,03
Previdéncia complementar R$80.992,80
Quarentena R$936.342,91
INSS RS551.401,94
FGTS R$166.460,96
Auxilio moradia -

I - TOTAL DA DIRETORIA EXECUTIVA R$3.929.889,42
Honordrio CA R$243.449,16
INSS CA RS64.514,03
Il - TOTAL CONSELHO DE ADMINISTRACAO R$307.963,18
11l - TOTAL GERAL DOS ADMINISTRADORES (I + 11) R$4.237.852,60
Honorario CF R$121.724,58
INSS CF RS32.257,01
IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL R$153.981,59
Honorario COAUD R$168.578,41
INSS COAUD RS44.673,28
V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA R$213.251,69

3.5.1. Remuneragdo variavel dos Administradores — RVA 2023

O Programa de RVA do SGB-CPRM 2023 tem como objetivo vincular a parcela da remuneracao
ao desempenho dos dirigentes, de modo a garantir a implementacdo da estratégia corporativa e o
alcance de resultados institucionais na forma de politicas publicas. A distribuicdo da RVA obedece as
metas definidas pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo
fixado no Programa, conforme os indicadores previstos e gatilhos apresentados. Participam do
Programa todos os membros da Diretoria Executiva do SGB-CPRM, sejam estes ativos ou os desligados
ao longo do exercicio, desde que tenham ocupado o cargo de diregao por periodo igual ou superior a
30 (trinta) dias. A medi¢do do programa para o ano-base de 2023, apontou os seguintes resultados:

° Indicadores Econémicos Financeiros

Percentual de execug¢do orcamentaria e financeira da Lei Orcamentaria Anual (LOA)

O objetivo deste indicador consistia em aumentar a execu¢do orcamentaria e financeira da Lei
Orgamentaria Anual (LOA) no exercicio corrente do ano de 2023. Para a mensurac¢ao deste indicador,
a execucdo orcamentaria foi considerada com base nas despesas discricionarias liquidadas em relagdo
a dotacdo atualizada durante o exercicio, para as despesas discricionarias em cada Acdo Orcamentaria



do SGB-CPRM com execugdo apenas do Orgdo Gestor SGB-CPRM.

O valor proposto para este indicador foi de 72% de execu¢do orgamentaria e financeira da LOA
2023, que representa um valor maior que a média dos ultimos 5 (cinco) anos e maior que o previsto
para 2022. No exercicio de 2023, a CPRM superou o indicador proposto, com a execugao de 82,46%
do orgamento definido pela LOA 2023.

Percentual do valor total dos empenhos inscritos em Restos a Pagar (RP)

O objetivo deste indicador consistia em diminuir a inscricdo de empenhos em Restos a Pagar
(RAP) do orgamento da LOA no exercicio de 2023. Para a mensuracao do indicador, foram considerados
os empenhos inscritos em Restos a Pagar (RAP) total, ou seja, processados e ndo processados das
despesas discricionarias da LOA 2023, em relacdo a dotacdo atualizada durante o exercicio, para as
despesas discriciondarias, em cada acdo orcamentdaria do SGB-CPRM com execucdo apenas do Orgdo
Gestor SGB-CPRM.

O valor proposto para este indicador em 2023 foi de 23% de empenhos inscritos em restos a
pagar, que representa um valor menor do que a média dos ultimos 5 anos e menos do que o previsto
para 2022. Em 2023, a CPRM somou 23,54% no indicador, considerando a inscricdo de orcamento
inscrito em Restos a Pagar (RAP), atindo 97,65% da meta pactuada para o periodo.

° Indicador de Politicas Publicas

indice de alcance dos indicadores finalisticos do SGB-CPRM

A meta de 96% proposta para o indicador de Politicas Publicas foi o indice de Alcance dos
Indicadores Finalisticos do SGB-CPRM, seguindo a premissa de cumprimento das metas pactuadas na
Lei Orcamentdria Anual, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas no Plano Plurianual.

O Indice de Alcance dos Indicadores Finalisticos do SGB-CPRM é um indicador do Plano
Estratégico do SGB-CPRM, que segue a premissa de cumprimento das metas pactuadas na Lei
Orcamentaria Anual, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas no Plano Plurianual, para
atendimento das politicas publicas referenciadas pelos diversos Programas de Governo em que atua.

O resultado alcancado evidenciou o total compromisso da Empresa na execucao de politicas
publicas, considerando que 11 (onze) dos 13 (treze) indices finalisticos que compdem o indicador,
apresentaram resultado igual ou superior a 100%. Assim, no exercicio de 2023, o indice dos indicadores
finalisticos atingiu 114%, superando a meta estabelecida de 96% para o periodo.

° Indicador de Governanga, Conformidade de Transparéncia

Conformidade SEST (IC-SEST)

O objetivo deste indicador consistiu no atendimento dos prazos estabelecidos pela SEST, com
a qualidade esperada, para os macroprocessos de monitoramento Econdmico-Financeiro, Saude e
Previdéncia, Orgamento e Governanga Corporativa. A meta estabelecida para o exercicio de 2023 foi
de 950 pontos. De acordo com o resultado apurado pela SEST em 2023, a CPRM somou 923 pontos,
correspondente ao atendimento de 97,16% da meta.

Avaliacao Colegiada da Diretoria

Este indicador foi desenvolvido com a finalidade de orientar o processo de Avaliagdo de
Desempenho dos Administradores e dos Membros dos Comités Estatutarios do SGB-CPRM,
observadas as diretrizes definidas pela Lei Federal n? 13.303/16, do Estatuto Social da CPRM e nas
demais legislagGes aplicaveis. Na definicdo do indicador utilizado no Programa RVA 2023 CPRM,
foi considerada a Avaliacdo de Desempenho Anual Colegiada da Diretoria, de acordo com as diretrizes
estratégicas do SGB-CPRM, aprovadas pelo Conselho de Administracao, a qual foi realizada no periodo.

A efetivacdo do pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva ocorre somente apds
a medicdo, autorizacdo do Conselho de Administracdo e aprovacao pela Assembleia Geral. Os
resultados obtidos pela CPRM no exercicio de 2023, apresentaram 11 (onze) dos 13 (treze) indices
finalisticos, com resultado igual ou superior a 100%, alcangado 100% da meta definida para pagamento
do RVA 2023 aos membros da Diretoria Executiva.

Conselho de Administragao
Servico Geolégico do Brasil - SGB-CPRM



