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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2022 representou a retomada da execugéo dos projetos e atividades do SGB-CPRM,
apos dois anos marcados pela pandemia do Covid-19, como ficou apontado nos resultados apurados do
Plano Estratégico, com um desempenho superior ao registado em 2021. Apesar desta retomada gradual,
algumas metas foram repactuadas, levando em consideracdo objetivos e agfes previstas no Plano
Nacional da Mineragdo 2010 — 2030 e no estudo realizado para composi¢do do caderno 1 —
conhecimento geoldgico do PNM 2050 (https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-
mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050/estudos). Alinhados aos planos nacionais setoriais, em
2022, ocorreu a revisao do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), promovendo alinhamento com
a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e seu Programa Anual de Trabalho ou Plano de Negdcios
(PAT).

A atuacdo do SGB-CPRM tem papel relevante na implementacéo de politicas publicas setoriais
relacionadas a estes 5 Programas, a saber: (PPA/C06d. 3002) — Geologia, Mineragdo e Transformacao
Mineral; (PPA/C6d. 6013) — Oceanos, Zona Costeira e Antartica; (PPA/C6d. 2218) — Gestéo de Riscos
e de Desastres; (PPA/CAd. 2221) — Recursos Hidricos e (PPA/Céd. 0032) — Programa de Gestdo e
Manutencéo do Poder Executivo. Em relagdo ao Programa de Governo (PPA/Cod. 3002) — Geologia,
Mineragdo e Transformacdo Mineral, seu desempenho foi medido através do Indice de Eficiéncia de
Gestdo Mineral — IEGM cujo alcance foi de 190% das suas metas para 0 ano de 2022.

Os resultados da execucdo do Planejamento Estratégico apresentados no Relatério de
Atendimento das Metas e Resultados do Plano Estratégico 2022, demonstram o alto desempenho
alcangado pelo SGB-CPRM no exercicio de 2022. Os resultados apurados expdem que foram alcancadas
as metas de 70% dos 40 indicadores do Plano Estratégico, isto €, 28 indicadores apresentaram resultado
superior a 99% de alcance da meta. Enquanto o desempenho de 15% dos indicadores foi entre 86% e
93% de alcance, e 15%, ou 6 indicadores, apresentaram alcance entre 53% e 84% das metas pactuadas
para 0 ano de 2022. Na perspectiva de Valor Pablico, 0 SGB-CPRM alcangou a média de 158% das
metas, e no Valor para Clientes e Usuérios alcangou a media de 100% das metas. Assim, a média total
de desempenho de 121%, reflete positivamente na conformidade das entregas e as metas previstas nos
Programas de Governo no PPA 2020-2023.

A divulgacdo dos resultados e impactos sociais alcancados pelo SGB-CPRM ¢ essencial nao
apenas para promover a sensibiliza¢do, valorizag¢&o e mobilizacdo em torno do planejamento estratégico
e dos principios institucionais por ele assegurados, atrelados aos valores e compromissos sociais como
Empresa Publica, mas também para promover a governanca e transparéncia na prestacao de contas a
sociedade de todo o beneficio social entregue pela empresa por meio da utilizacdo dos recursos publicos
que lhe séo direcionado. Essa divulgacdo tem sido realizada através dos repositorios institucionais, a
exemplo do https://rigeo.cprm.gov.br/ e das diversas redes sociais. Destaca-se a informacdo de
resultados aplicada ao beneficio social, ambiental e econémico (ESG) disposta na figura a seguir:


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050/estudos
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-mineral/pnm-2050/estudos
https://rigeo.cprm.gov.br/
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Figura: Principais resultados de 2022 e seus impactos para a sociedade.

A partir dos indicadores do ano referéncia de 2021, foi langado, em 2022, pela primeira vez pelo
SGB-CPRM o 1° Balango Social do Servi¢o Geoldgico do Brasil. De acordo com a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC-T n°15, o balango social ¢ definido como: “A demonstragdo contabil que tem por
objetivo a evidenciacdo de informagdes de natureza social com vistas a prestar contas a sociedade pelo
uso dos recursos naturais € humanos, demonstrando o grau de responsabilidade social da entidade”. O
Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas (IBASE) disponibiliza uma tabela modelo para
elaboracdo do balango social, a qual foi preenchida com os resultados do Servico Geoldgico de 2021. O
Balango Social do Servico Geolégico do Brasil esta disponivel através do link no portal da
CPRM: (http://www.sgb.gov.br/publigue/Acesso-a-Informacao/Balanco-Social-7532.html)

No exercicio de 2022, 0 SGB-CPRM participou do processo de avaliacdo promovido pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, com relacdo as praticas de
governanca corporativa implementadas no ambito da Empresa. Em funcéo disso, a SEST desenvolveu
o Indicador de Governanca das Empresas Estatais (IG-SEST), como instrumento de acompanhamento
continuo da governanca, no qual 0 SGB-CPRM alcancou uma melhoria no indice IG-SEST de
governangca e gestao publica, passando a nota de 4,56 obtida no 5° Ciclo realizado no exercicio de 2021,
para 8,12 no 6° Ciclo realizado no exercicio de 2022.

Contudo, a alta administracdo do SGB-CPRM tem a consciéncia de que ainda ha espaco para
melhoria e implementacéo das praticas de Governanca Corporativa no ambito da Empresa, em atencédo
a legislacdo aplicavel, as Diretrizes da OCDE e as recomendagdes dos 6rgdo de controle, nas dimensdes
de Conselhos e Diretoria, Transparéncia e Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria, objetivando
o alcance dos seus objetivos estratégicos e, consequentemente, a geracdo de valor publico a sociedade.

Lilia Mascarenhas Sant Agostino
Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.sgb.gov.br/publique/Acesso-a-Informacao/Balanco-Social-7532.html
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IDENTIFICACAO GERAL



CARTA ANUAL DE

POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em atengdo ao disposto no art. 8°, incisos | e V111, da Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho
de Administragdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2022.

1. IDENTIFICACAO GERAL

1.1. IDENTIFICACAO GERAL DO SGB-CPRM

CNPJ 00.091.652/0001-89 | NIRE 5330000166-9
Sede Brasilia/DF
Tipo de estatal Empresa Publica de Direito Privado
. Unido, por meio do Tesouro Nacional / Acionistas de Direito Publico
Acionista controlador :
Privado
Tipo societario Sociedade por Acbes
Estrutura de capital Fechado
Setor de atuacio Pesquisa, estudos e desenvolvimento do conhecimento das
¢ Geociéncias

Cassiano de Souza Alves

Diretor de Administracéo e

. Telefone: (21) 2546-041.
Financas

Email: diretor.daf@sgb.gov.br
Grupo TGB

Tel: (21) 2548-6523

Auditores Independentes atuais da

Email: tgbrj@tgbaud.com.br
empresa

Milton Granado da Silva CRC RJ 59240/0-8 — S6cio Responsavel
Técnico
Kelme Tavares CRC RJ 120.858/0-6 Sécio Diretor
Lilia Mascarenhas Sant Agostino
Esteves Pedro Colnago - até 01/08/2022

subscritores da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga

Corporativa Antonio Simdes Branco Junior - inicio 22/06/2022

Gabriela de Souza Valente - até 20/06/2022

Cassio Roberto da Silva
Fernando Antonio Freitas Lins

Data de divulgacéo 31/05/2023
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2. POLITICAS PUBLICAS

2.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

2.1.1. Quem somos

O Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) é uma empresa publica, vinculada ao Ministério
de Minas e Energia. De capital fechado, constituida pela Unido, tem por objeto as atribui¢fes do Servico
Geoldgico do Brasil (SGB). Inicialmente, foi criada como empresa de economia mista pelo Decreto-Lei
n° 764, de 15 de agosto de 1969, transformada em empresa publica com atribuigdes e responsabilidades
de Servico Geoldgico do Brasil (SGB) pela Lei n° 8.970, de 28/12/1994. A empresa é dotada de
personalidade juridica de direito privado e é regida pelo Estatuto Social aprovado em 29 de janeiro de
2021, por sua Assembleia Geral Extraordinaria e, especialmente, pela Lei n° 8.970, de 28 de dezembro
de 1994, Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada
pelo Decreto Federal n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislacBes aplicaveis.

Para o cumprimento de sua missdo institucional, o SGB-CPRM conta com infraestrutura
operacional instalada em todo o pais, somando oito Superintendéncias Regionais: Manaus (AM), Belém
(PA), Recife (PE), Goiania (GO), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Séo Paulo (SP) e Porto Alegre
(RS). Estas sdo as unidades executoras dos projetos, onde se concentra a grande capacidade operacional
da instituicdo. Além disso, ha trés Residéncias, que sdo estruturas operacionais menores, localizadas em
Porto Velho (RO), Teresina (PI) e Fortaleza (CE). Finalmente, hd também seis Nucleos de Apoio, que
sd0 pequenos escritorios de representacdo e apoio operacional, nas cidades de Sdo Luis (MA), Natal
(RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciuma (SC) e Cuiaba (MT) e tem dois centros de treinamento,
nas cidades de Apiai (SP) e Morro do Chapéu (BA). A Sede da empresa localiza-se em Brasilia (DF) e
o0 Escritorio Central da administracdo e dos departamentos técnicos situa-se no Rio de Janeiro (RJ)
(Figura 1).

Finalmente, 0 SGB-CPRM conta, ainda, com trés Redes de Apoio Institucional: (I) a Rede de
Laboratérios de Analises Minerais que realiza analises de material geoldgico, de d&guas minerais e estudo
de fontes hidrominerais; (1) a Rede de Litotecas que concentra o acervo de materiais e exemplares
geoldgicos e a (111) Rede Ametista que retine o acervo bibliografico. Também faz parte da estrutura da
empresa, 0 Museu Ciéncias da Terra, localizado em uma construgdo historica de 1907, no bairro da
Urca, no Rio de Janeiro.

AMPLA ATUACAO

SUPERINTENDENCIAS E NUCLEOS

Brasilia

(4]

SUREG-BE n .
O, Rio de Janeiro

o G o REFD
SUREG-MA
O,

RETE )

¢ ; . e
O 'wesne  Belém, Belo Horizonte, Goiania, Manaus,
. » Porto Alegre, Recife, Salvador e Sdo Paulo

(63
G L SUREG-SA

(9]

SUREG-GO.Cs

o Fortaleza, Porto Velho e Teresina

Sao Luis, Curitiba, Cricidma,
Natal, Roraima e Cuiaba

SUREG-SP O

>~ esearonlo
RI0 DE JANEIRD

G

£ sues-pA

Figura 1. Distribuicdo da representagdo do SGB-CPRM no territério nacional.

° Rede LAMIN — 19 laboratérios — analiticos e de preparagdo de amostras;

° Rede de Litotecas — 10 litotecas — acervo litoldgico constituido por testemunhos de
sondagem, amostras de rochas, aliquotas geoquimicas, laminas petrograficas e por materiais de geologia
marinha;

° Rede Ametista — rede de 14 bibliotecas para atendimento on-line ou presencial, por
meio do SEUS (Servigo de Atendimento ao Usuério);


http://www.cprm.gov.br/publique/media/sobre/estatuto_social.pdf

° Museu Ciéncias da Terra — detém o maior acervo de fosseis e minerais da América do
Sul; e

° Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CEDES) —tem por objetivo basico a pesquisa
de novas técnicas e métodos, com vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das atividades no
ambito do SGB-CPRM.

2.1.2. Atribuictes legais
Suas atribui¢des, como Servigo Geologico do Brasil, definidas pela Lei n° 8.970 de 1994, sdo:

° Subsidiar a formulacdo da politica mineral e geoldgica, participar do planejamento, da
coordenacdo e executar os servicos de geologia e hidrologia de responsabilidade da Unido em todo o
territorio nacional;

° Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

° Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizagdo de
pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e hidricos do Pais;

° Elaborar sistemas de informagOes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento
geoldgico e hidroldgico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

° Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em agdo complementar a dos
Orgdos competentes da administracdo publica federal, estadual e municipal;

° Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fendmenos naturais ligados a terra,

tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e outros, bem como o0s
relacionados a paleontologia e a geologia marinha; e

° Dar apoio técnico e cientifico aos 6rgdos da administracdo publica federal, estadual e
municipal, no &mbito de sua area de atuacao.

A Constituicdo Federal destaca, ainda, a eficiéncia como um dos principios a serem seguidos
pela administracdo publica, na implementacdo das politicas e dos programas com foco no melhor
resultado do gasto publico para a sociedade.

O SGB-CPRM tem suas atividades aderentes a Constituicdo Federal Brasileira, conforme
descrito nos artigos:

° Art. 20. (Bens da Unido): os recursos naturais da plataforma continental e da zona
econdmica exclusiva; os potenciais de energia hidraulica; os recursos minerais, inclusive os do subsolo
e as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueoldgicos e pré-histéricos.

° Art. 21. (Compete a Unido): elaborar e executar planos nacionais e regionais de
ordenagcdo do territorio e de desenvolvimento econdmico e social; organizar e manter os servicos oficiais
de estatistica, geografia, geologia e cartografia de ambito nacional; planejar e promover a defesa
permanente contra as calamidades puablicas, especialmente as secas e as inundagdes; instituir sistema
nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de outorga de direitos de seu uso.

° Art. 176. (Recursos minerais e 0s potenciais de energia hidraulica constituem
propriedade distinta da do solo): prevé a Unido como detentora das jazidas, em lavra ou ndo, e demais
recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica, encontrados em solo nacional.

° Emenda Constitucional n® 85, de 2015 — Art. 218: considerando a Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo como prioridade, concede tratamento preferencial as atividades de pesquisa cientifica basica
e tecnoldgica, cumprindo o papel do Estado em promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao.

2.2. POLITICAS PUBLICAS EXECUTADAS PELO SGB-CPRM

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficiario final dos resultados produzidos
pelo SGB-CPRM é a sociedade brasileira, 0 que é evidenciado através da sua missdo de gerar e
disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para melhoria da qualidade de
vida e desenvolvimento sustentavel do pais.

Para isso, a empresa atua em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em cinco
grandes linhas de atuacao: Geologia e Recursos Minerais; Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial;
Hidrologia e Hidrogeologia; Geotecnologia; e Mediacdo Geocientifica, refletidas em seu Planejamento
Estratégico e alinhado com o planejamento de médio prazo do Governo Federal, materializado nos
Planos Plurianuais, que tem o proposito de implementar Politicas Publicas na busca de soluc¢des para os



problemas do Pais.

No contexto de suas atribuicBes, as atividades sdo executadas pelo SGB-CPRM para
atendimento de politicas publicas que, no contexto do Plano Plurianual (PPA 2020-2023), instituido
através da Lei n® 13.971/2019, se materializam através dos 5 Programas de Governo, identificados a
sequir:

° O Programa 3002 — Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral visa ampliar a
participacdo do setor mineral na economia com sustentabilidade, governanga, seguranga juridica,
estabilidade regulatoria e inovacao.

° No Programa 6013 — Oceanos, Zona Costeira e Antartica, a atuacdo do SGB-CPRM
visa contribuir para o objetivo de promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a conservacéo da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos naturais, a gestéo efetiva dos espacos costeiro e marinho
e 0s interesses do pais nos oceanos e Antartica.

° O Programa 2221 — Recursos Hidricos tem por objetivo ampliar a oferta hidrica em 132
dos 717 municipios com Indice de Seguranca Hidrica.
° O Programa 2218 — Gestdo de Riscos e de Desastres objetiva reduzir através dos

mapeamentos delimitando as areas de riscos, investir na compreensao dos perigos e também ampliar a
preparagéo para reduzir os efeitos dos desastres.

° O Programa 0032 — Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo, 0 SGB-CPRM ¢é
responsavel por 2 acdes orgcamentérias, 125F — Implementacdo da Recuperacdo Ambiental da Bacia
Carbonifera de Santa Catarina, a qual objetiva a recuperacdo de areas degradadas pela mineracdo de
carvdo no Sul de Santa Catarina, e 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais.

2.2.1. Valor Gerado

Os produtos gerados pela empresa impactam um vasto espectro de atividades da sociedade,
conforme demonstrado a seguir:

2.2.1.1. Promocdo do Desenvolvimento do Setor Mineral Brasileiro

Por meio dos mapas geoldgicos, levantamentos aerogeofisicos e geoquimicos, promovem o
avanco do conhecimento geoldgico do territério brasileiro disponibilizando essas informacdes e estudos,
em seu portal, organizados em bases de dados consistidas de afloramentos, ocorréncias minerais (por
substancias) e outros; notas explicativas dos mapas, atlas geofisicos, cartas de anomalias, informes
geoquimicos e Informes Minerais. A ampliacdo do conhecimento geoldgico do territério nacional
estimula os investimentos da iniciativa privada em prospecgéo e pesquisa mineral.

O avanco geral de conhecimento geoldgico do territério brasileiro e plataforma continental
juridica brasileira, registrado até 2022, encontra-se estimado em 48% na escala de 1:250K, detalhado
graficamente a sequir:

ESTADO ATUAL DO CONHECIMENTO GEOLOGICO DO BRASIL
PROGRESSOSDOS LEVANTAMENTOS E MAPEAMENTOS GEOLOGICOS, AEROGEOFISICOS E GEOQUIMICOS

% avango de mapeamento/levantamento do ’3[":"
Territorio Brasileiro I : 26%
48%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

M Levantamentos de Geologia Marinha !
Levantamentos geoquimicos
Levantamentos aerogeofisicos
® Mapeamento geoldgico Sistematico especifico na drea Amazonica do Brasil

® Mapeamento geoldgico Sistemético no Territério do Brasil ?

Observagdes:
' Levantamentos de geologia marinha em relagdo a Plataforma Continental Juridica do Brasil 4.000.000 km?
(https://www.marinha.mil.br/secirm/pt-br/leplac)

2_Escala de mapeamento geoldgico sistematico (1:250.000); Area total do Brasil: 8.514.724Km?

Fonte: https://www.gov.br/mme/pt-br/ /secretarias/geologia-mineracao-e-transf

mineral/pnm-2050/estudos/cademo-1-conhecimento-geologico/copy_of_TR_PNM_2050_Caderno_1.pdf
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Figura: Percentual de mapeamento geolégico do territério brasileiro até 2022



O Brasil é um dos paises de grande destaque do setor mineral mundial, embora com baixos
investimentos e alto potencial de novas descobertas de bens minerais. O setor mineral — que compreende
as etapas de geologia, mineragdo e transformacao mineral — é a base de sustentacédo para diversas cadeias
produtivas.

De acordo com os dados divulgados pelo IBRAM — Mineragédo do Brasil, 0s resultados de 2022
sdo inferiores aos de 2021, no entanto as mineradoras anunciaram uma ampliacdo dos investimentos no
pais, principalmente, socioambientais com aumento de US$4,2 bilhdes para US$6,5 bilhGes em cinco
anos. Ainda que tenha havido uma queda em ndmeros econémicos em relacdo a 2021, o setor gerou
mais de 5 mil vagas diretas, e quase metade dos municipios brasileiros apresentou atividade mineral
relevante em 2022. O saldo negativo da balanga comercial do Setor Mineral foi em torno de 49 bilhdes
de dolares, com reducrescimento de 37,6% em dolar, em 2022, na comparagdo com 2021. O potéssio
foi responsavel pela maior parcela das importacGes minerais (53%), seguido pelo carvdo (33%). Nas
exportacOes, 0 minério de ferro foi responsavel por 69,3% das exportacbes em US$, ouro, cobre e nidbio
foram responséaveis por 11,8%, 6,6% e 4,9%, respectivamente. A Compensacdo Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), que é devida por pessoa fisica ou juridica habilitada a extrair
substancias minerais para aproveitamento econdmico (exceto a lavra garimpeira — Lei n° 8.001 de
13/03/1990), teve uma arrecadacéo em 2022 no valor de R$7.018.100.957,13 (portal da ANM). Vale
salientar que, o recolhimento da CFEM deve ser aplicado diretamente em projetos que beneficiam
diretamente a populagdo, como: salde, educacdo e infraestrutura. Sua distribuicdo é realizada da
seguinte forma:

° 10% para a Unido (7% ANM, 1% FNDCT, 1,8% CETEM e 0,2% IBAMA);

° 15% para o estado onde for extraida a substancia mineral;

° 60% para 0 municipio produtor; e

) 15% para os municipios quando afetados pela atividade de mineracéo e a producgao nao

ocorrer em seus territorios.

Esses nimeros possibilitam obter uma relagdo entre o que € investido para um conhecimento
basico geoldgico, através do mapeamento de semidetalhe, e o retorno de arrecadacao por exploracdo de
recursos minerais. Alguns paises com importancia no setor mineral fizeram estudos e modelagens
econométricas visando obter um indicativo mostrando que quanto maior o investimento em pesquisa
geocientifica, maior € o retorno socioecondémico para o pais.

Estudo econométrico similar, no Brasil, esta ainda em desenvolvimento pois requer uma busca
por relacBes causais mais especificas. Atualmente, a base de referéncia utilizada para o célculo foi
detalhadamente apresentado pela 1% vez no Balangco Social do SGB-CPRM, em 2022, fazendo uma
relagio da publicacio de Estudos Geoldgicos e o fator de 25% definido para estes na formula do indice
de Eficiéncia da Gestdo Mineral (IEGM), indicador que mede o desempenho do Programa 3002 —
Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral, do Plano Plurianual 2020-2023, pela Secretaria de
Planejamento do Ministério da Economia junto com o Ministério de Minas e Energia. Embora alguns
estudos académicos remetam a importancia dessa participacdo com mais de 30% (Duke, 2007-PDAC),
existe uma base legal nacional para o valor de 25%.

° Extracao Sustentavel

Por outro aspecto, com impacto econdmico-financeiro, estudos realizados nos descartes da
mineragdo vem sendo uma tendéncia importante no SGB-CPRM, apoiando o setor mineral em busca de
uma maior sustentabilidade das suas atividades, tendo por base o conceito do “rejeito zero” e da
economia circular. Neste sentido, esta sendo executado projeto de cooperacao internacional em parceria
com empresas privadas e instituicGes publicas aplicando técnica que prové baixo impacto ambiental e
mostrou eficiéncia de até 85% de recuperacao de cobalto de descartes de mineragdo. A proxima fase do
projeto tem o objetivo de analisar a eficiéncia econdmica da técnica e o risco operacional para
recuperacdo de cobalto e outros metais. Uma vez comprovada a viabilidade em escala industrial, 0s
empreendimentos minerais desta natureza no pais poderdo reutilizar seu rejeito e se tornarem mais
sustentaveis e competitivos, tendo o cobalto como subproduto da extragdo de niquel. Os descartes da
mineracao oferecem ainda multiplas possibilidades de reutilizagéo.

° Fonte para Fertilizantes

As pesquisas continuam e mostram que estes descartes podem ser fundamentais também como
fonte para fertilizantes e condicionadores de solos (uso do pd de rocha) e como insumos minerais para
construcdo civil. O SGB-CPRM tem pesquisado estes insumos e indicado &reas e materiais mais



adequados, visando futura certificacdo e comercializacdo. Lembrando que estes insumos sdo usados em
grandes quantidades na agricultura e na construcdo civil, sendo determinantes para a reducdo dos
volumes de rejeitos e do passivo ambiental gerado pela mineragdo. A expectativa de demanda para 0s
remineralizadores e condicionadores de solos é de, aproximadamente, 75 milhGes de toneladas por ano
de po de rocha, complementar ao fertilizante tradicional, enquanto que na construgéo civil esse valor
varia de 60 mil a 85 mil toneladas/ano.

° Transi¢do Energética

Além do cobalto, outros elementos sdo determinantes para a transicdo energética, entre eles o
litio e a grafita. A pesquisa de litio realizada pelo SGB-CPRM em 2016 no Médio Jequitinhonha (MG),
por exemplo, contribuiu para o aperfeicoamento do modelo geoldgico dos depdsitos e a proposi¢ao de
um modelo exploratério para a regido. Foram identificadas novas areas potenciais e aquelas de maior
potencial, ja conhecidas, tiveram seus dominios estendidos. Apos a publicacdo destes resultados, nos
dois anos subsequentes houve uma explosao de solicitagfes de alvaras de pesquisa na ANM (>130) e 0
surgimento de novos empreendimentos minerais. Como consequéncia, entre 2016 e 2020 as reservas de
litio cresceram 98%, enquanto a producédo subiu 46% no mesmo periodo (www.usgs.gov). Um destes
projetos empreendimentos levados adiante pela iniciativa privada (Sigma Litio) realizou investimentos
da ordem de US$150 milhdes, levando a descoberta da jazida da Grota do Cirilo. Esta jazida possui
reservas de 220 mil toneladas de concentrado de litio (grau bateria), com possibilidade de expanséo para
440 mil toneladas em 2023, com investimento adicional de US$44,5 milhdes. Com relacéo a grafita, o
SGB-CPRM apontou em 2020 a existéncia de 887 novas ocorréncias localizadas em 31 provincias de
interesse, ampliando assim as areas de investigacdo para esta commaodity. Atualmente com exploracao
restrita ao sudeste da Bahia e nordeste de Minas Gerais, a identificacdo de novas fronteiras exploratorias
pode tornar o pais lider global na producéo de grafita no médio-longo prazo. O pais € 0 4° em reservas
(aproximadamente 70 milhdes de toneladas) e o 3° na producéo, respondendo por 10% do consumo
mundial. Informag6es detalhadas dos valores anuais estdo disponiveis no Balango Social de 2022 do
SGB-CPRM.

° Geologia Marinha para Subsidiar a Politica Nacional para os Recursos do Mar

O SGB-CPRM nparticipa ativamente como integrante do Grupo Técnico do LEPLAC que
objetiva estabelecer o limite exterior da plataforma continental, além das 200 milhas nauticas da Zona
Econbmica Exclusiva (ZEE), com base na aplica¢do dos critérios do artigo 76 da Convencdo das Nacdes
Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM), e como Coordenadora Operacional do PROAREA e do
REMPLAC.

Destaca-se como resultado a incorporagéo da area da Elevagdo do Rio Grande, o que representa
um acréscimo de 960.000 km? & area de soberania brasileira. Além dessa grande relevancia, também
incluiu o Brasil em um seleto grupo de paises que estdo na vanguarda das pesquisas minerais dos
oceanos.

Integracao e disponibilizacdo de dados geocientificos.

A Diretoria de Geologia e de Recursos Minerais do SGB-CPRM vem desenvolvendo o
Programa “Plataforma de Planejamento da Pesquisa e Produ¢do Mineral (P3M)”, com o objetivo de
integrar, sistematizar, analisar e difundir o conhecimento e aprendizado requeridos para o Planejamento
Estratégico da Pesquisa e da Producdo Mineral do Brasil. Esse programa tem como objetivos especificos
disponibilizar informagdes sobre ocorréncias e depdsitos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em pesquisa mineral, além de realizar e divulgar estudos que contribuam
para o melhor conhecimento e 0 adequado aproveitamento dos recursos minerais do pais. Ademais,
contribuir para a solucdo de conflitos de ordenamento territorial mineiro, subsidiar o planejamento
estratégico de investidores interessados e subsidiar a formulagdo de politicas de estimulos das agéncias
governamentais.

Com essas informacdes organizadas num unico local, possibilitara a elaboracéo de estudos sobre
a Avaliacdo do Potencial Geoecondmico de Provincias Minerais e dos Estados da Federagdo. Estes
estudos permitem medir as estimativas de valor para depdsitos minerais relativos a diversas
commodities, admitindo-se 0 que o conhecimento e o aproveitamento de correspondentes recursos e
reservas minerais venham a ocorrer segundo as melhores préticas de sustentabilidade e competitividade.

No contexto das Politicas Publicas e no intuito de revitalizar a base de dados geocientificos, o
SGB-CPRM vem desenvolvendo o BaseGEO, cujo projeto teve inicio a partir do desenvolvimento da
estrutura da base pelas equipes da DGM e da DIG. Estruturada para ser uma base de dados que suporta
todas as atividades do Servico Geoldgico Brasileiro, a base oferece integragéo, em tempo real, com 0s



softwares de sistema de informagdes geogréaficas (SIG), preenchimento das informacdes em campo,
atraves de aplicativos mdveis, modulo de validacdo e homologacdo dos dados, integracdo com sistema
de orcamento de projetos (SGP), dentre outros beneficios.

Atualmente encontram-se desenvolvidos quatro modulos do BaseGEO, sendo eles o
AMOSTRA (cadastro de amostras), AFLORA (descri¢do de afloramento), RECMIN (descri¢do de
recursos minerais e economia mineral) e MOBILE (aplicativo que permite a alimentacdo da base por
aplicativo instalado em aparelhos moveis).

Na continuidade do desenvolvimento do BaseGeo, 0s seguintes modulos, estdo sendo previstos:
Homologacao/Validacdo (para acompanhamento do preenchimento pelas chefias e para o processo de
divulgacdo dos dados no portal publico do SGB-CPRM); PETRO (alimentacdo das informagdes
petrogréaficas); GEOCRON (alimentagio dos dados de datacdes radiométricas de rochas), GEOFISICA
(alimentacéo de dados geofisicos diversos); ESPECTRAL (alimentacdo de dados de assinatura espectral
de materiais geol6gicos); MEDGEO (mddulo de entrada de medidas geoldgicas realizadas por
aparelho); SONDAGEM (modulo de entrada para descri¢cfes de poco/testemunhos de sondagem);
GEOMAR (médulo que atende aos dados gerados pela geologia marinha); SGIH (Sistema de
Gerenciamento de Informacdo Hidrométrica); SISMOLOGIA (dados sismoldgicos); Risco Geoldgico.

Assim, percebe-se que a construcdo de médulos de entrada de dados geocientificos no SGB-
CPRM, estdo sendo estruturadas para permitir a total integracdo dos dados, a melhor qualidade da
informacdo, a disponibilizacdo tempestiva, a facilidade no preenchimento, a interagdo em tempo real
com as ferramentas de SIG, a relagdo com execucao fisica e orcamentaria dos projetos, etc. Desta forma,
com o BaseGEOQ, pretende-se a qualificacdo dos dados geocientificos, bem como a melhoria da entrega
de valor publico, visto que 0 SGB-CPRM ocupa a 157° posi¢do ao nimero de pedidos e na 284° posicao
ao tempo médio de resposta, no painel da LAI e, de acordo com o ultimo relatério da ouvidoria,
contribuem para essa posicao o dificil acesso as bases de dados (hoje ndo integradas).

2.2.1.2. Planejamento e Ordenamento Territorial

No campo do Ordenamento Territorial, 0 SGB-CPRM realiza mapeamento geoldgico-
geotécnico e estudos em municipios contribuindo para as politicas publicas relacionadas a ocupagédo
urbana e rural, infraestrutura e aproveitamento econdmico sustentavel dos recursos minerais € hidricos,
em atencdo aos Planos Diretores Municipais, Planos Estaduais de Desenvolvimento e Plano Nacional
de Ordenamento Territorial.

Estes estudos abrangem as tematicas: Geologia, Meio Ambiente e Salde; Geodiversidade
aplicado ao Ordenamento Territorial e influenciam direta e indiretamente a sociedade.

Diante das dificuldades para implementacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos, o SGB-
CPRM vem atuando, ao longo das duas Ultimas décadas, atendendo as demandas das prefeituras
municipais, na selecdo de areas adequadas para a instalacdo de aterros sanitarios municipais, em
consonancia com a Norma NBR 13.896, estabelecida pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), a qual constitui critérios técnicos, econémico-financeiros e politico-sociais com o objetivo de
impactar minimamente as areas destinadas para tal fim. No ano de 2022 foram entregues dez estudos de
avaliacdo técnica para a implantacdo de aterros sanitarios, para as sedes dos municipios de Ipixuna
(1210.9 ha), Guajaré (758.3 ha), Nova Olinda (557.8 ha) e Presidente Figueiredo (2545.9 ha), no estado
do Amazonas, e dos municipios de Unido (117.7 ha), Lagoa Alegre (39.4 ha), Santa Cruz dos Milagres
(97.800 ha), Sdo Miguel do Tapuio (498.8 ha) e Socorro do Piaui (76.1 ha), no Estado do Piaui.

No ambito da geologia, meio ambiente e saide, 0 SGB-CPRM entregou em 2022 estudo sobre
a geoquimica da mesorregido sul de Santa Catarina, com a disponibilizacdo de dados e informacdes
sobre a qualidades das aguas, solos e sedimentos de 1.082 hectares de regido com areas de mineracao
de carvao.

A implementacédo da recuperacdo ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina € foco de
atuacdo do SGB-CPRM através da implementacdo de Planos de Recuperacio de Areas Degradadas —
PRADs em areas degradadas pela mineracdo de carvao na regido sul do Estado de Santa Catarina, as
quais a Unido foi responsabilizada em sentenca transitada em julgado no STF em setembro de 2014. As
areas compreendem o passivo das mineradoras Treviso e a Companhia Brasileira Carbonifera Ararangua
(CBCA). Os PRADs contemplam execucao de obra para conformacéo do terreno e monitoramento do
meio biodtico. Adicionalmente, SGB-CPRM vem monitorando os recursos hidricos da Bacia Carbonifera
de Santa Catarina. Em 2022, foram analisadas 600 amostras, que foram monitoradas por parametros
fisico-quimicos relacionados a contaminagdo, em mais de 20 municipios da regido, que indicaram
melhora significativa na qualidade dos recursos hidricos.



2.2.1.3. Prevencdo e Mitigacdo de Desastres

A Prevencdo e Mitigacdo de Desastres objetiva investir na compreensao e reducéo do risco,
ampliar a preparacdo e reduzir os efeitos dos desastres. Seus projetos abrangem a realizagdo de
capacitacOes a técnicos de Defesa Civis Estaduais e Federais e a elaboracdo de estudos e documentos
cartograficos voltados para o fomento da gestdo adequada da ocupacdo do territorio, frente a
possibilidade de ocorréncia de eventos geoldgicos capazes de ocasionar desastres. Em 2022, foram
capacitados 530 profissionais de defesas civis, universidades e outros 6rgdos que atuam na prevengdo
de desastres. Os cursos de capacitacdo contribuem para compreensdo dos mecanismos naturais e
antropicos que desencadeiam deslizamentos de encostas, quedas e rolamentos de blocos e corridas de
massa, assim como inundacdes, colaborando na elaboracao de agdes préaticas de prevencao e reducao de
desastres. No eixo da cartografia foram disponibilizados produtos que beneficiaram 143 municipios em
2022, com a disponibilizacdo de informacdes que subsidiam o planejamento adequado, frente a
possibilidade de desastres.

2.2.1.4. Previsdo e Alerta de Cheias e Estiagens

A previsao e alerta de eventos hidroldgicos criticos estdo inseridos no Programa de Gestao de
Riscos e de Desastres, integrando a agdo que envolve as seguintes areas de atuacdo: Previséo e alerta de
eventos hidrologicos criticos; Elaboracéo de sistemas de mapeamento de areas inundaveis e Realizagdo
de levantamentos, pesquisas e estudos associados a eventos hidroldgicos criticos.Com destaque para o
cunho social e econdmico em relacdo a prevengédo de desastres naturais, por meio da disponibilizagdo
de alertas de inundagdo que levam a mitigagdo dos efeitos das cheias, inundagdes e secas, assim como
a identificagdo e monitoramento de areas de risco geoldgico (inundagdes e deslizamentos). As acoes
foram planejadas com total aderéncia ao Plano Nacional de Recursos Hidricos, aos Planos Diretores de
Bacias Hidrogréaficas, Zoneamento Ecoldgico-Econémico, assim como ao Plano Nacional de Gestao de
Riscos e Respostas a Desastres Naturais. Por este Gltimo, o levantamento realizado pelo SGB-CPRM
em conjunto com as Defesas Civis tem por objetivo apontar a propria Defesa Civil e aos gestores
municipais, estaduais e federais, as areas classificadas com grau alto e muito alto em relag&o ao risco
geologico (deslizamento e inundag&o).

Com os estudos que quantificam varidveis como 0s custos evitados com mobilizagdes
desnecessarias, danos e prejuizos decorrentes de uma inundagdo é possivel obter a relagdo entre o
prejuizo potencialmente evitado e o investimento necessario para a operagdo do sistema de alerta durante
0 ano de 2021, publicado no balanco social do SGB-CPRM. Os estudos apontam que 0 prejuizo
potencialmente evitado (PPE) para apenas um dos sistemas de alerta foi da ordem de R$1.347.000,00.
Esses estudos estdo em fase de expansdo para as demais areas que 0s sistemas cobrem no territorio
nacional e serdo ainda publicados referente a dados de 2022.

2.2.1.5. Avaliagdo da Disponibilidade Hidrica

Os levantamentos, estudos e pesquisas referentes a avaliacdo da disponibilidade hidrica
superficial e subterranea é realizada por meio de: (a) operacdo de redes de monitoramento diario de
precipitacdo, nivel e vazao dos rios, na Rede Hidroldgica Nacional (RHN), em parceria com a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) em 2022 em cerca de 2.550 pontos de monitoramento; de nivel de aquiferos,
na Rede de Monitoramento Integrado de Aguas Subterraneas (RIMAS), em 2022 em cerca de 400
pontos; (b) manutencdo do Sistema de Informagc&o de Aguas Subterraneas (SIAGAS), o repositorio de
pogos do Brasil, em 2022 com cerca de 360 mil pocos cadastrados; (c) Estudos Hidrogeoldgicos
Integrados em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), em elaboracdo em 2022 nas bacias
dos rios Verde Grande e Carinhanha; (d) Mapas Hidrogeoldgicos que representam o potencial do recurso
hidrico subterraneo, sendo concluidos em 2022: estados de Minas Gerais, Ceara e Rio Grande do Norte,
Quadrilatero Ferrifero e Folha Cicero Dias; (e) Pesquisas nas areas de Hidrologia Isot6pica, de Solos,
Bacias Representativas de Biomas e Sensoriamento Remoto Aplicado a Hidrologia.

2.2.1.6. Pesquisa, desenvolvimento e Inovagéo (PD&I)

O SGB-CPRM, qualificado formalmente como uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
desde 2018, possui um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e uma Politica de Inovacéo, atualizada
em 2022.



Em 2022, foi criado o Comité Gestor de Projetos de PD&I com o objetivo de criacdo de
ambiente propicio e fértil as iniciativas dos pesquisadores na concepcao de novas propostas de projetos.
Foi dada a continuidade aos projetos de PD&I com o setor produtivo e a elaboragéo de outros projetos
nas areas de energia alternativa, prospeccao mineral e recursos marinhos.

2.2.1.7. Geotecnologias

A Transformagdo Digital no SGB-CPRM teve inicio em 2018, através da aquisi¢do da
Plataforma Tecnolodgica da Esri, e possui dentre seus pilares aplicativos, bigdata, computa¢do em nuvem
e social business. Desde seu inicio foram renovados o patio dos servidores fisicos (Dell730R), sistemas
operacionais modernos (VMWare), storages (DellEMCUnIt300), switches (Extreme 48P gerenciavel),
Fortgate (Fortnet 200E), software de backup (Comvault), WiFi (Ruckus), links de dados de alta
performance (RNP), que podem alcancar até 100GB/s, ilhas de impressdo (Sansung A3 e A4) e desktops
e laptops Dell padronizados.

No setor mineral, o SGB-CPRM é a instituicdo de governo com uma das melhores
infraestruturas e expertise para ajudar todas as outras institui¢des, principalmente através do sistema
préprio e integrado de geotecnologia, GeoSGB (https://geosgb.cprm.gov.br/). O GeoSGB é um
complexo sistema gerenciador, via WEB, que envolve uma dezena de bases de dados tematicas,
aplicativos de consulta e insercdo de dados, solugdes de espacializacéo e visualizagdo de informagdes
em tempo real, opcBes variadas de baixa de arquivos, ferramentas de geoprocessamento e servigos
WMS. Em 2022 foi langado o “WebGIS” GEOLOGIA.GIS (https://geosgb.cprm.gov.br/), que permite
integrar os diversos dados e informagdes do SGB-CPRM e de outras instituicGes que trabalham com
dados geoespacializado.

Através da conexdo com o GeoSGB foi possivel realizar as parcerias com 0 PRONASOLOS
(https://geoportal.cprm.gov.br/pronasolos/), através da Embrapa e do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, e também a da Agéncia Nacional de Petréleo (ANM) como o
Programa de Revitalizacdo das Atividades de Exploracdo e Producdo de Petroleo e Gas Natural em
Areas Terrestres (Reate). (https://reate.cprm.gov.br/anp/).

2.2.1.8. Mediacdo Geocientifica

A mediacao cientifica consiste na produgdo de material geocientifico especializado e gerado por
geocientistas em linguagem cidadd, que traduz para a populagdo (estudantes de escolas, professores,
adultos ndo geocientistas e jovens) de forma sintetizada e com fundamento cientifico, informacdes de
forma a aumentar a comunicacdo e principalmente o conhecimento do publico leigo. A mediacéo
geocientifica desenvolvida no SGB-CPRM é realizada por geocientistas dedicados a decodificagdo da
informacdo cientifica e & preservacdo da mensagem cientifica durante a adaptacdo de formato. Os
produtos mediados sdo disponibilizados ao publico-alvo em canais da internet, sdo apresentados nos
programas SGBeduca e Visualiza¢do da Informagédo Cientifica (VIC). O Museu de Ciéncias da Terra,
em seu eixo cultural e educativo realiza a popularizacdo das geociéncias.

° SGBeduca

A partir da demanda de professores e da sociedade, 0 SGB-CPRM tem desenvolvido, ao longo
das ultimas décadas, acbes de divulgacdo e popularizacdo das geociéncias junto a sociedade e, em
particular, as escolas. Buscando atender as demandas, foi criado o Programa Institucional SGBeduca,
que desenvolve acBes a nivel nacional através das superintendéncias regionais do SGB-CPRM,
presentes em treze estados brasileiros. Nessas unidades regionais, os técnicos atendem as escolas com
palestras e oficinas, dirigidas a turmas de pré-escola, ensino fundamental, médio, técnico e superior,
cursos de atualizagdo em geociéncias para professores, e exposicdes e oficinas diversas dirigidas a
sociedade em todo o territorio nacional. Essas praticas tornaram-se mais abrangentes a partir do site
SGBeduca (https://sgbeduca.cprm.gov.br/), que disponibiliza ferramentas adequadas ao ensino e
compreensdo das geociéncias de uma forma inclusiva e cidada.

Em 2022 o destaque é a publicacdo dos Mapas Escolares de Rochas, disponibilizado em:
(http://sgbeduca.cprm.gov.br/professores_recursos_pedagogicos_mapas.html), que ja conta com mais
dez estados com mapas escolares de rocha disponibilizados. Muitas pessoas desconhecem a importancia
dos levantamentos geolGgicos basicos, principalmente do mapa geol6gico, portanto a mediacao
geocientifica tem como foco principal a producdo de contetdo apropriado para os cidadaos.


https://geosgb.cprm.gov.br/

° Visualizacédo da Informacao Cientifica (VIC)

O Programa Visualizacdo da Informacdo Cientifica (VIC) desenvolve produtos visuais
tridimensionais a partir das informagdes cientificas geradas pelo SGB-CPRM. Utilizando elementos da
comunicacgdo visual e ferramentas do design grafico, animacdes e infograficos geocientificos, sdo
produzidos e direcionados ao publico amplo, atendendo diretamente a missdo de difusdo do
conhecimento geocientifico. Cada produto visual é desenvolvido para finalidades e publicos
predeterminados, de forma que os contetdos finais possuam diferentes niveis de complexidade.
Contudo, uma vez publicados, ficam a disposicdo permanente de qualquer usuario interessado em
difundir o conhecimento das geociéncias.

Os produtos sdo elaborados utilizando diversas Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo
(TIC) diferentes como: animacdes cientificas, infograficos interativos, maquetes 3D, etc., estdo
disponibilizados no site da empresa: (http://www.sgb.gov.br/publique/SGB-Divulga/Visualizacao-da-
Informacao-Cientifica/Visualizacao-da-Informacao-Cientifica-7168.html).

° Museu de Ciéncias da Terra (MCTer)

Com a missédo de pesquisar, desenvolver (inclusive mediante coleta), preservar e gerir acervos
cientificos, documental e instrumental das geociéncias em geral, com enfoque na histéria e atualidade
da mineracdo, exploracdo e producdo de Petr6leo e de outras fontes de energia, proporcionando ao
publico acesso a informacéo e ao conhecimento por meio de programas interdisciplinares e interativos
de comunicag&o, educacéo e cultura o Museu de Ciéncias da Terra, existente desde 1908, consolidou
sua posi¢do na estrutura do SGB-CPRM, somente em 2021, tornando-se uma filial e assim podendo
exercer plenamente suas duas vertentes preservacao e difuséo.

Em 2022 destacamos as ac¢Ges de difusdo cultural com o incremento das atividades em sua sede,
com exposi¢des temporarias na sala especial e a retomada do atendimento a grupos. O Programa Museu
em Movimento também se desta com as acGes em creches, asilos e casas de acolhida em conjunto com
as Secretarias de Educacgdo e Acao Social do Municipio do Rio de Janeiro. E com a Fundacéo Parques
e Jardins as atividades nas pracas. Destacamos também o atendimento especializado recorde,
principalmente na colecdo de paleontologia, atingindo a mais de 200 pesquisadores e as acGes de
inventario e preservacao de acervo com a implantacdo de bases de dados e disponibilizagdo de catalogos.

2.3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

2.3.1. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico Institucional do SGB-CPRM, em atendimento a Lei n® 13.303/2016
(Lei das Estatais), foi atualizado para o periodo 2022-2026, com objetivo de priorizar e focar seus
esforcos, aspirando aos mais altos niveis de relevancia e exceléncia na geracdo de conhecimento e no
desenvolvimento de solugdes efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

A definicdo dos objetivos do Planejamento Estratégico da empresa seguiu as prioridades
estabelecidas para o ciclo 2022-2026, a saber:

° Realizar levantamentos geol6gicos sistematicos, integracdo geoldgica regional,
levantamentos geofisicos e geoquimicos em areas de escudo cristalino e bacias sedimentares brasileiras.

° Realizar estudos metalogenéticos em provincias minerais e em novas fronteiras
exploratdrias e Reavaliar e Valorar o Patriménio Mineral do SGB-CPRM.

° Pesquisas em recursos minerais estratégicos para identificar e ampliar o conhecimento
em minerais portadores do futuro, insumos minerais para o0 agronegdcio, e rochas/minerais industriais
para construgéo civil.

° Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a Politica Nacional para os
Recursos do Mar.
° Aumentar a capacidade de emitir alertas de previsdo de eventos hidrolégicos por meio

da implantacdo e operagéo Sistemas de Alerta e do aperfeigoamento da rede de monitoramento, com
atuacdo integrada entre os 6rgdos Federais, Estaduais e Municipais; tal como realizar pesquisas e estudos
de hidrologia associados a mudancas climéticas e eventos extremos; além de desenvolver sistemas de
mapeamento de &reas inundaveis.



° Ampliar o conhecimento e a oferta hidrica do pais, em especial, o semiarido brasileiro,
bem como realizar pesquisas e estudos hidrol6gicos para subsidiar a gestdo e o aproveitamento racional
dos recursos hidricos.

) Realizar o monitoramento hidrol6gico (aguas superficiais e subterraneas) através
operacdo da Rede Hidrometeoroldgica Nacional (RHN) e da Rede Integrada de Monitoramento das
Aguas Subterraneas (RIMAS) para subsidiar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e desenvolver
estudos interpretativos em hidrologia relacionados com a integracdo das aguas superficiais e
subterraneas e nas regides metropolitanas.

° Executar as acdes voltadas a Prevengdo de Desastres em municipios com base nos
mapeamentos de areas de risco, perigo geoldgico e de suscetibilidade a movimentos gravitacionais de
massa e inundagdes.

° Ampliar e diversificar o Programa de Gestdo Territorial da empresa em apoio as
politicas publicas de ordenamento territorial e desenvolvimento regional, segundo as frentes estratégicas
no ambito dos levantamentos da geodiversidade; geologia, meio ambiente e salde; recuperacdo
ambiental e reconhecimento e valorizagdo do Patrimdnio Geoldgico Nacional.

° Fortalecer a inovacao, pesquisa e desenvolvimento de solugdes efetivas em Geociéncias
para 0 bem-estar da sociedade.
° Desenvolver exceléncia em gestdo, governanga e responsabilidade social.

0S PRINCIPAIS PROPULSORES PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ESTABELECIDOS PARA O SGB/CPRM SAO:

* Comprometimento na entrega de conhecimento e informacdes para a sociedade,
subsidiando o planejamento tanto a nivel governamental quanto privado;

* Fortalecimento da inovacao, pesquisa e desenvolvimento de produtos,
servicos e novos mercados, antecipando as demandas futuras da sociedade;

* Fortalecimento da governanca e da gestao, alinhando a Lei das Estatais
(Lei 13.303/2016);

* Engajamento, reconhecimento, formacao e desenvolvimento dos empregados.

De acordo com o PEI, seus objetivos estratégicos estdo descritos, nas perspectivas de Valor
Publico, Valor para Clientes e Usuarios, Processos e RH e TI.

Com base na metodologia do Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997), o Mapa Estratégico
é uma estrutura genérica para descri¢do de uma estratégia. Cada medi¢do do mapa torna-se embarcada
em uma cadeia l6gica de causa e efeito, que conecta as diretivas desejadas da estratégia com os caminhos
que levam a estes rumos. Essa ferramenta de gestdo também descreve o processo de transformacéo de
ativos intangiveis em resultados finalisticos.

O Mapa Estratégico do SGB-CPRM, na Figura 1, foi estruturado em quatro campos de
resultados, listados acima, que detalham como os ativos intangiveis: (I) RH e TI, por meio de (lI)
processos, transformam-se em (I11) produtos e servigos, gerando os (V) valores publicos, isto €, o
impacto positivo para a sociedade. Em cada campo de resultado foram definidos objetivos estratégicos
a serem perseguidos, o que é verificado através do acompanhamento periddico de indicadores. Em torno
desses indicadores é que se renem iniciativas, que por vez se desdobram nos diversos projetos e acoes
com as principais entregas pactuadas para o periodo com o Governo Federal, através do PPA e LOA.
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Figura 1- Mapa Estratégico do SGB-CPRM para o ciclo 2022-2026

2.3.2. Plano Plurianual e Agdes Orcamentarias

O SGB-CPRM, como empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME,
executa a grande maioria das suas atividades no &mbito de programas de governo, que integram Planos
Plurianuais para a implementacéo das politicas publicas setoriais a eles relacionadas. No PPA 2020-
2023, a implementacdo das entregas programadas ocorre por meio da execugdo de quinze Agdes
Orcamentarias previstas na Lei Orcamentaria Anual (Quadro 1).



Minas e Energia Mineragdo e

Ministério Prngamammn'm| Aches Orgamentinas Discriciondnas

213Y - Levantamentos Geologicos e Integragao Geoldgica Regional

2399 - Avaliagdo dos Recursos Minerais do Brasil

3002 - Geologia,

21BB - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo nas Geociéncias e Seftor
Mineral

Transformagdo Mineral

2D62 - Levantamentos da Geodiversidade

2B53 - Produgdo Laboratorial de Andlises Minerais - Rede LAMIN

2B51 - Gestdo e Disseminagdo da Informagdo Geoldgica

212H - Manutengdo de Contrato de Gestdo com Organizagbes Sociais (Lei
n? 9.637 de 15 de maio de 1998)

6013 - Oceanos, Zona
Defesa Costeira e Antartica

20LC - Levantamento Geoldgico, Oceanografico e Ambiental do Potencial
Mineral do Espaco Marinho e Costeiro

Desenvolvimento gelllesostres

2218 - Gestdo de Riscos ¢

Regional

20LA - Mapeamentos Geoldgico-geotécnicos voltados para a Prevencgao de
Desastres

2009 - Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta de Eventos Hidroldgicos
Criticos

2221 - Recursos Hidricos

2397 - Levantamentos Hidrogeol6gicos, Estudos Integrados em Recursos
Hidricos para Gestdo & Ampliagdo da Oferta Hidrica

Minas e Energia

125F - Implementagdo da Recuperacio Ambiental da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina

0032 - Programa de
Gestio e Manutencdo do

4572 - Capacitagdo de Servidores Plblicos Federais

Poder Executivo

2000 - Administracdo da Unidade

000Q - Contribuigdo a Organismos Intemacionais

Quadro 1- Programas de Governo do PPA e Agbes Orgamentarias na LOA 2022.

2.3.3. Indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral (IEGM)

Dentre 0s programas nos quais atua, suas entregas sdo contabilizadas para avaliacdo do
desempenho do Programa 3002, medido através do indice de Eficiéncia de Gest&o Mineral (IEGM), que
sintetiza resultados de a¢des da Secretaria de Geologia e Mineracdo (SGM), do MME; da Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) e do SGB-CPRM, que foram identificados para atendimento das
prioridades estabelecidas para o Programa. A participagdo do SGB-CPRM na foérmula do indicador
denomina-se Estudos Geoldgicos Publicados, que é resultado do somatério de 5 Grupos de Estudos

Geoldgicos, conforme mostra 0 Quadro 2.

Prioridades do MME

Estudos . . ~ Abrangéncia
Diretrizes para linhas de acéo g
- levantamento metalogenético nas provincias
Criar ambiente atrativo aos minerais e novas fronteiras
Grupo 1 . - . . s P
investimentos e ao capital de risco - reavaliacdo do patrimdnio mineral do SGB
- areas submetidas a pesquisas
Gruno 2 Ampliar o conhecimento geol6gico do | - Levantamentos Geoldgico, Geofisico e
P territdrio nacional Geoquimico
Aumentar o conhecimento geoldgico da
superficie, ampliando oportunidades R
Grupo 3 S - - Levantamentos da Geodiversidade
P para a mineragdo, agua, energia e
alocacdo de residuos
. - - Levantamento geol6gico, oceanografico e
Aumentar o conhecimento geologico da . . "
Grupo 4 P geolog ambiental do potencial mineral do espaco
Amazoénia Azul . .
marinho e costeiro
Ampliar a divulgacéo e o0 acesso ao x L
Grupo 5 - Gestéo de bases de dados geocientificos
P acervo de dados da CPRM g

Quadro 2 - Grupos de Estudos Geolégicos, do SGB-CPRM no IEGM.




2.4. PRINCIPAIS RESULTADOS

Dado o alinhamento entre PEI, LOA e PPA, os resultados da execucdo do Planejamento
Estratégico permitem visualizar o desempenho institucional em ambos os instrumentos de planejamento
federal em um exercicio anual. Os mesmos podem ser visualizados no Mapa Estratégico do SGB-
CPRM, onde sdo representados por cores que significam os percentuais alcancados, obtidos a partir da
razdo entre o realizado (% executado) e o previsto (% esperado), a partir da seguinte convengao: cor
verde para alcance >96%, amarelo de 86% a 95%, vermelho de 51% a 85% e preto <50%.

O desempenho dos indicadores em 2022 esta registrado no Mapa Estratégico, na Figur 2,
enquanto os resultados médios por perspectiva encontram-se no Quadro 3 a seguir:

MAPA ESTRATEGICO DO SERVIGCO GEOLOGICO DO BRASIL 2022-2026
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e e e e
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RECURSOS HUMANOS ORGANIZACIONAL

Figura 2 - Mapa Estratégico com o desempenho do exercicio 2022

Os resultados médios dos indicadores apurados em 4 perspectivas do Mapa Estratégico 2022
encontram-se acima de 100%, sendo que a média total do desempenho das 4 perspectivas alcangou
121%, enquanto que em 2021 foi de 217%.

PERSPECTIVA DO MAPA ESTRATEGICO MEDIA % ALCANCE
VALOR PUBLICO 158%
VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS 100%
PROCESSOS 121%
RH & TI 107%

Quadro 3 - Resultados médios dos indicadores apurados por perspectiva do Mapa Estratégico

No site do SGB-CPRM, em sua prestacéo de contas do Planejamento Estratégico — Atendimento
das Metas e Resultados na Execucdo do Planejamento Estratégico ano-base 2022 — esta registrada a
Tabela Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas do SGB-CPRM, para o periodo 2022-2026 e 0s
resultados em 2020 e 2021, além de esclarecimentos para os desempenhos acima e abaixo do esperado.

Adicionalmente, a empresa também disponibiliza, em sua intranet, na pagina do Planejamento
Estratégico, o SIG Gestdo 2022, um sistema que apresenta informacBes sobre a execucdo fisica e
orcamentéria dos Programas, Acdes e Linhas de Atuacdo no exercicio.


http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326
http://www.cprm.gov.br/publique/Sobre/Planejamento-Estrategico-326
https://geoportal.cprm.gov.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=741651f2078c4a29884d47d7fe3cf19e
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0001 - GEOLOGIA MEID AMBIENTE E SALIDE

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO
0001 - REAVALIACAD DO PATRIMONIO MINERAL DA CPRM

0001 - TECNOLOGIA D INFORMACAD E COMUNICACAOD RECURS0S5 HIDRICOS

Telas de filtro do SIG Gestdo — Por Linha de Atuagéo e por Programa de Governo

Os dados apresentados séo referentes a dotacéo e execucgdo orgcamentaria (LOA atualizada; LOA
empenhada; LOA liquidada; Restos a Pagar inscrito; Restos a Pagar liquidado) e as metas fisicas dos
Planos e A¢des Orcamentarias (Unidade Realizada), que possuem producao fisica distintas.

No préximo item sdo apresentados os principais resultados pelas perspectivas da sociedade.

2.4.1. Estudos e Conhecimento Geologico, Hidrogeoldgico e Gestao Territorial

Produtos e Conhecimento Geaocientifico disponibilizados para a sociedade em 2022 pelo SGB-CPRM

22 Produtos disponibilizados em projetos para Eventos Hidrologicos Criticos e de Hidrologia Aplicada

9 Levantamentos Hidrogeologicos, Estudos Integrados em Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliagdo da
Oferta Hidrica

25 Estudos de Hidrologia elaborados em projetos realizados em Parcerias

120 Mapas, 20 Diagnosticos e 03 Avaliagdes geotécnicas de areas turisticas - produtos entregues para 0
Ordenamento Territorial

10 Estudos e 02 Mapas elaborados em projetos de Levantamentos da Geodiversidade

8 Areas trabalhadas em execucio de obras, projeto executivo e monitoramento da Recuperacdo Ambiental da
Bacia Carbonifera de Santa Catarina

123 bases de dados com conhecimento geoldgico consistidas e publicadas e dados vetoriais disponibilizados

2.698.184 km? area mapeadas e com integracdo do conhecimento geologico regional na escala maior que
1:250K ou de menor detalhe de novos mapeamentos e/ou com integracdo do conhecimento geoldgico regional




13 Estudos de Geofisica Aplicada em areas de estudos e interpretacdes realizados de dados aerogeofisicos e
de trabalhos de geofisica terrestre

6 Produtos de Geologia Marinha, um relatério entregue a Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos
(ISBA) e cinco mapas produzidos (cartas geofisicas marinha, de classificacdo de substrato marinho e cartas
faciol6gicas da plataforma rasa)

33.000 km? area recoberta por levantamentos geoquimicos

09 estudos de locagdo de aterros sanitarios para selecdo de areas adequadas para a instalacdo de aterros
sanitarios municipais, em consonancia com a Norma NBR 13.896

13.903 pocos novos pontos de agua cadastrados

Repatriacéo do féssil de um cranio de um Pterossauro brasileiro — Tapejaridae incorporado a cole¢éo do
MCTer em marco de 2022

2.4.2. Divulgacéo da Informacéo Geocientifica

Divulgacgéo da Informacgdo Geocientifica para a sociedade em 2022 pelo SGB-CPRM

Dados técnicos de 23 bacias sedimentares terrestres com o objetivo de promover a ampliagdo do
conhecimento geoldgico sobre essas bacias e fomentar os investimentos em exploracao e produgéo de petréleo
e gas natural nas &reas ja sob concessdo e nas que serdo oferecidas em futuras rodadas de licitacGes.
(https://reate.cprm.gov.br/anp)

4 plataformas geoespaciais P3M — agrega todas as informagdes para empresas de exploracdo mineral; BaseGeo
e BaseGeo Mobile — unificam espacialmente estagdes e visitas de campo, e SGIH 2.0 — gerencia informacGes
de campo sobre o potencial hidrico do Brasil.

43 artigos cientificos de PD&I em publicagGes em periddicos cientificos nacionais e internacionais de Qualis
Ae B (CAPES).

16 cursos de capacitacdo — 530 técnicos organizados e ministrados pelo SGB-CPRM em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, Instituto ICMBIio Serra da
Canastra, 17° Congresso Brasileiro de Geologia de Engenharia e Ambiental, com as Defesas Civis dos estados
de Séo Paulo e Santa Catarina e com os municipios de Belo Horizonte (MG), Fortaleza (CE), Ouro Preto (MG);
Paragominas (PA), Porto Alegre (RS); Presidente Figueiredo (AM) e Rio de Janeiro (RJ).

Em ac6es do Museu

- 53 oficinas, mostras e exposi¢es itinerantes atingiram mais de 46 mil pessoas (MM Gerdau);

- Distribuicéo de material pedagodgico nas oficinas e publicado no Caderno Rioeduca, distribuido a todos os
alunos da rede publica municipal de educacdo infantil alcangcando 151 mil pessoas;

- Inclusdo do Museu na plataforma Google Arts & Culture, junho a outubro 2022, mais de 1.200 visitas, 5
exposi¢des recebendo entre visitas técnicas e publico espontaneo mais de 7.500 pessoas;

- Mais de 175 mil pessoas alcangadas e engajadas nas redes sociais Facebook e Instagram; e

- Mais de 1.500 rochas e minerais catalogados e disponibilizados, 48 mil fésseis, mais de 4500 documentos
catalogados e disponibilizados, contagem e organizacgdo de mais de 7.200 fotografias.

Em acfes da Rede de Bibliotecas
- 5.390 atendimentos realizados nas bibliotecas da Rede Ametista
- 778 publicacdes disponibilizadas no Rigeo - Repositorio Institucional de Geociéncias

Em acGes do programa SGBeduca — “Servico Geolégico do Brasil Educa”
- 23 palestras em escolas;

- 243 colecgoes didaticas doadas para professores; e

- 34 oficinas de réplicas.

Em ac6es da Visualizacdo da Informacio Geocientifica — VIC

- 10 videos educativos de animagdo: aterros sanitarios, geodiversidade, visualizacdo interativa e percepcao de
risco;

- Videos 3D: Mirante do Ventilador, pilhas de rochas, hidrogeologia do Distrito Federal, fdsseis em exposicéo,
perfil geolégico do Araripe, folha 1:100.000.

2.4.3. Municipios abrangidos

Municipios abrangidos com informacdes gecientificas em 2022 pelo SGB-CPRM

1.281 por Estudos hidrolégicos e hidrogeoldgicos

69 por Sistemas de Alerta de Cheias e Inundagdes

165 por Mapeamentos para Prevencao de Desastres Naturais

62 por Levantamentos da Geodiversidade

62 por Estudos de potencialidade para insumos minerais e materiais rochosos para construcao civil



https://reate.cprm.gov.br/anp

150 por Levantamentos geoldgicos sistematicos (mapeamentos na escala >=1:250.000)
49 por Pesquisas metalogenética e de recursos minerais estratégicos, criticos e agrominerais

2.4.4. Potencial Mineral

Potencial Mineral disponibilizado em 2022 pelo SGB-CPRM
3 areas de patrimdénio mineral do SGB-CPRM licitadas. S&o elas: Miriri, Bom Jardim e Rio Capim
2 éreas de patriménio mineral do SGB-CPRM, ja licitadas, em fase de acompanhamento. Sao elas:
Miriri (cuja empresa desistiu no sem 2/2022) e Palmeir6polis
3 areas de patrimonio mineral do SGB-CPRM reavaliadas. S8o elas: Turfas de Itapud/RS, Sao José
dos Campos/ SP e Aguas Claras/RS
3 éreas de patrim6nio mineral do SGB-CPRM reavaliadas em 2021, mas publicadas em 2022. S&o
elas: Gipsita do Rio Cupari, Calcario de Aveiro e o Passivo Fosfato Miriri
4 &reas de patrimdnio mineral do SGB-CPRM valoradas. S&o elas: Aveiro+Rio Cupari, Natividade e
Santo Inacio
12 Areas Pesquisadas para identificagdo e ampliacdo do potencial para minerais estratégicos, criticos,
agrominerais e minerais industriais para construcao civil
18 Areas submetidas a detalhamento do potencial exploratdrio (levantamentos metalogenéticos e de
potencial mineral nas provincias minerais)
13 Mapas de Recursos Minerais publicados

2.4.5. Agua Mineral

Analises em Agua Mineral disponibilizadas em 2022 pelo SGB-CPRM

Portal da Agua Mineral

12 agBes no Portal da Agua Mineral, com acesso através do link: https://aguamineral.cprm.gov.br/.
Analises em Agua Mineral

1.034 estudos in loco em fontes de 4gua mineral

105.207 analises quimicas, bacterioldgicas e ambientais realizadas para atendimento dos estudos in
loco realizados

2.4.6. Projetos de PD&lI

Em 2022 foi aprovado 01 (um) projeto com EroCopper e dado continuidade a 13 (treze) projetos
de PD&I com o Instituto Serrapilheira, Petrobras e Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Agéncia para
o0 Desenvolvimento e Inovagéo do Setor Mineral Brasileiro (ADIMB), Vale e NEXA.

2.4.7. Indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral (IEGM)

O desempenho em 2022, do indicador de monitoramento do Programa de Geologia, Mineracéao
e Transformagdo Mineral, no PPA-2020-2023, é apresentado na Figura 3. O SGB-CPRM atingiu 190%
das metas previstas para os Estudos Geoldgicos que compdem a sua variavel no indicador.

Indicador VI do IEGM- Indice de Eficiéncia de Gestao Mineral
80
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GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5 META
SGB/CPRM

N2 Estudos planejados 2022 N2 Estudos executados 2022 Desempenho

Figura 3 — Resultados por Grupo de prioridades do MME que compdem o IEGM. Fonte: Resultado do Mapa Estratégico — Ano base 2022.


https://aguamineral.cprm.gov.br/

2.5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

2.5.1. Gestdo Orcamentaria e Financeira

A Gestdo Orgamentaria e Financeira do Servico Geoldgico do Brasil — SGB-CPRM, ao longo
dos Gltimos anos, vem incorporando novos instrumentos que trazem ganhos importantes na tomada de
decisdo, como o instituicdo da Junta Or¢amentaria e Financeira (JOFIN) pelo Ato n°® 11/PR/2020, de 28
de janeiro de 2020, com o objetivo principal em avaliar, monitorar e propor melhorias no fluxo
orcamentario, opinando sobre eventuais ajustes tempestivos no processo de execugdo orgamentaria e
recomendando, na conducdo das Agdes, a utilizacdo dos recursos publicos de forma racional, além de
aplicar ferramentas de Business Intelligence (BI) (inteligéncia de negdcios, em portugués) para auxiliar
na transformagcao de dados brutos em informag6es significativas e uteis, conforme exposto abaixo.

Dashboard em Microsoft Power Bl para a Gestdo Orgamentéaria e Financeira do SGB-CPRM

Gestao Orcamentaria e Financeira

EXECUCAO
ORCAMENTARIA

ETAPAS DA DESPESA

RESTOS A PAGAR - RAP

SOLICITAGAO DE APROVACAO
DE EMPENHO - SAE

SAE’S EM VALIDAGAO

CUSTOS

TG Sgwigo.Geologicq c!o Brafil - C?RM
Diretoria de Administracdo e Finangas — DAF
SERVICOSEOLOGICO Departamento de Contabilidade, Orgamentoe Finangas — DECOF

Fonte: Intranet do SGB-CPRM (2023)

Os gréaficos a seguir trazem as informacdes historicas dos recursos orcamentarios e financeiros
do SGB-CPRM.

Informacdes histdricas dos recursos orgamentarios do SGB-CPRM

Orgamento do SGB/CPRM (2008-2022)

—— Orcamento Dis

.| RS .| RS .
.| RS 182. | RS 155. | | RS 139. | RS 142. | RS

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)


http://intranet.cprm.gov.br/publique/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=8723&sid=21
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/

Informacdes histdricas dos recursos financeiros do SGB-CPRM

Orgamento do SGB/CPRM (2008-2022)

RS 700,00

»
z
E

RS 100,00
RS -
—— Recursos do Tesouro Nacional | R

Recursos d e Destaque
Recursos Praprios

—— Recursos de Convénios

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

2.5.2. Gestao de Custos

J& a Gestdo de Custos do SGB-CPRM vem sendo construida ao longo dos anos com base em
Centros de Custos aplicados a projetos, programas, atividades continuadas e administrativos, e que em
2013, tem inicio no uso do Sistema de Informagdes de Custos (SIC) do Governo Federal. Sendo, 0 SGB-
CPRM, o primeiro 6rgdo da administracdo indireta a utilizar o SIC, um sistema implantado pelo
Governo Federal para acompanhamento dos custos de seus projetos e programas de trabalho constantes
na Lei Orcamentaria Anual (LOA). O SIC foi desenvolvido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
em parceria com Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) e demais 6rgdos do Governo
Federal, para inovar no acompanhamento das informagfes patrimoniais da Administragdo Publica
Federal. Os gréficos a seguir trazem as informagfes historicas das despesas de pessoal, custos e
investimentos do SGB-CPRM.

Informag®des histéricas das despesas de pessoal, custos e investimentos do SGB-CPRM

Despesas de Pessoal, Custos e Investimentos do SGB/CPRM em 2022

RS 500,00
RS 400,00
RS 300,00
RS 200,00
RS 100,00

RS -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ZOlé 2019 2020 2021 2022

—— Orcamento Disponivel RS 276. | RS 351. | RS 400. | RS 456. | RS 466. | RS 595. | RS 523. | RS 545. | RS 543. | RS 577. | RS 605. | RS 620. | RS 518. | RS 526. | RS 596.
Pessoal e Encargos Sociais | RS 124. | RS 159. | RS 185. | RS 220. | RS 235. | RS 266. | RS 314. | RS 354. | RS 361. | RS 392. | RS 414. | RS 418. | RS 359. | RS 356. | RS 402.
Outras Despesas Correntes| RS 141. | RS 157. | RS 182. | RS 205. | RS 205. | RS 286. | RS 192. | RS 170. | RS 169. | RS 174. | RS 178. | RS 185. | RS 149. | RS 158. | RS 169.

—— Despesas de Capital RS 10.1 | RS 33.8 | R$ 33.3 | R$30.3 | R$ 25.0 | R$ 41.7 | RS 16.9 | R$ 19.9 | RS 11.3 | R$ 10.9 | R$ 12.4 | RS 16.8 | RS 9.09 | R$ 12.0 | RS 244

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)


https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/

Informagdes histéricas de custos por tipos de projetos/atividades do SGB-CPRM

Custos por Tipos de Projetos/Atividades do SGB/CPRM (2008-2022)
RS 350,00

R$ 300,00
R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 150,00
R$ 100,00

RS 50,00
— e —————

RS -
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

=== Despesas Discriciondrias RS 144.R$ 175.RS 196.RS 215. RS 209.RS 303./RS 182.RS 155.[RS 142./RS 139.RS 142.RS 150.RS 110.R$ 123.RS 154,
= Despesas Administrativas e de Funcionamento RS 23.0RS 20.6RS 23.1RS 24.8(RS$ 27.2R$ 31.2RS$ 30.2RS 25.1RS 27.9RS 29.3RS 30.9RS$ 31.1RS 30.7RS 35.6RS 37.0

Custos com Levantamentos Geoldgicos, Avaliacdo

P e S T e R$ 88.9R$ 89.1R$ 93.1RS 115.RS 109.RS 124.RS 63.5RS$ 53.6/R$ 39.9R$ 25.8RS 26.5RS 29.0RS 18.0[RS 30.3RS 35.9

Custos com Hidrologia, Gestdo Territorial e

A et RS 28.4RS 40.1R$ 43.7RS 42.3R$ 45.7RS 117.,RS 69.9RS 60.1RS 60.8RS 72.2RS 71.2RS 77.3RS 48.5RS 40.1RS 54.0

Custos com Infraestrutura Geocientifica, Tecnologia

b ([T E Em s R$ 3.70R$ 26.0R$ 36.9RS 32.1RS 26.9RS 30.1RS 18.7R$ 16.4R$ 13.5R$ 12.3RS 13.8R$ 13.1R$ 13.0[RS 17.8R$ 27.0

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

2.5.3. Fontes e recursos orgamentarios

Para o desenvolvimento de suas atividades em 2022, o SGB-CPRM contou com recursos
orcamentarios no valor de R$555,1 milhdes. A seguir sdo ilustrados os graficos das informaces
orcamentérias do exercicio de 2022.

Gréfico 5 — Informag@es orcamentarias por indicador de Resultado Primario (RP) do SGB-CPRM no exercicio de 2022
Orcamento do SGB/CPRM em 2022

MILHOES

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

Grafico 6 — Informacdes orcamentarias de despesas de pessoal, custos e investimentos do SGB-CPRM no exercicio de 2022

MILHOES


https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/

Gréfico 7 - Informagdes orcamentarias por tipos de projetos/atividades do SGB-CPRM no exercicio de 2022

Custos por Tipos de Projetos/Atividades do SGB/CPRM (2008-2022)

m Orcamento Disponiv | RS 37 7,57 I R$35 12512, ‘

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

2.5.4. Informac@es Financeiras

O SGB-CPRM também recebeu R$41,3 milhdes relativos a Destaques Orgamentarios (repasse
orcamentério de outros 6rgdos da Unido), tendo como principal relevancia o da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA\), que representa 74,9% do
total recebido. E importante salientar que, do montante disponivel, o Tesouro Nacional tem uma
participacéo de 92,5%, demonstrando que o SGB-CPRM desenvolve uma atividade tipica de Estado, o
gue revela a sua importancia para o setor mineral brasileiro.

Informagdes dos recursos financeiros do SGB-CPRM no exercicio de 2022

Or¢camento do SGB/CPRM em 2022

Recursos Proprios (0,3%)

RS2.00

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

Informacdes dos recursos financeiros recebidos por destaque do SGB-CPRM no exercicio de 2022

m Destaque Recebido |

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)

A totalidade das demonstracdes financeiras do SGB-CPRM para 0 ano de 2022, assim como 0
Relatério do Auditor Independente para o periodo, podem ser encontradas nos Aanexos A e B deste
Relatorio. Além disso, realizamos atualizagBes frequentes e disponibilizamos as demonstracdes
financeiras da CPRM também no nosso site.


https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/

2.6. IMPACTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Para exposicao dos indicadores utilizados pelo SGB-CPRM para medir a efetividade da empresa
na consecucao dos objetivos das politicas publicas, registra-se a tabela abaixo, organizada em Programas
e AcBes Orcamentarias do PPA vigente. O valor alocado na PLOA, em cada Acéo, foi utilizado para
mensurar o custo incorrido nessa atuacao especifica por tema. Foi apresentado, ainda, 0s resultados
entregues por cada Ac¢do, bem como a descricdo de cada indicador utilizado. Todas as informac6es
abaixo foram extraidas do SIOP.

Financeiro (R$ 1,00)

Recursos a Previsdo de
- L . Recursos
Politicas Publicas serem Origem | empregados | "€CUrS0S .
empregados |  gos preg anterior Indlcaltzog de | pesultado
~ resultado
Acéo recursos | LOA 2022 PLOA
ACYEIES Orgamentaria Pl A empenhado 2021
125F -
Programa de Implementagéo da <
Gestéo e Eecu eragéo Area
Manutengéo do iperac 18.800.000 TN 6.319.140 | 7.774.000 | recuperada - 8
Ambiental da .
Poder . : unidade
Executivo Bacia Carbonifera
de Santa Catarina
20L9 -
Programa: 2218 Levantament_o S~ )
- Gestio de Estudos, Previsao Sistema
. e Alerta de 5.000.000 TN 4.598.82 | 2.600.000 | disponibilizado 17
Riscos e de E - Unidade
ventos
Desastres Hidroldgicos
Criticos
20LA -
Programa: 2218 Mapea,mgntos
- Gesto de Geoldgico- Produto
) geotécnicos 5.000.000 TN 4.397.685 | 5.400.000 | disponibilizado 156
Riscos e de - unidade
voltados para a u
Desastres x
Prevencéo de
Desastres
2397 -
Levantamentos
Hidrogeoldgicos,
Programa: 2221 Estudos Levantamento
- Recursos Integrados em 7.500.000 TN 6.611.429 | 4.000.00 | realizado - 9
Hidricos Recursos Hidricos unidade
para Gestdo e
Ampliacdo da
Oferta Hidrica
. 213Y -
Programa: 3002 Levantamentos Area
- Geologia, Geoldgicos e levantada -
Mineracdo e gico 10.000.000 TN 10.513.398 | 6.500.000 . 2.692.184
~ Integragdo quilémetro
Transformacéao L2
- Geoldgica quadrado
Mineral .
Regional
Programa: 3002| 21BB - Pesquisa, Arti
- : rtigo
- Geologia, | Desenvolvimento cientifico
Mineracdo e e Inovagdo nas | 1.500.000 TN 1.323.277 | 1.900.000 ublicado - 8
Transformacdo | Geociéncias e P unidade
Mineral Setor Mineral
Programa: 3002 )
- Geologia, | 2399 - Avaliacdo Area
Mineracéo e dos Recursos | 10.700.000 TN 11.484.366 | 9.100.000 | levantada - 37
Transformacao |Minerais do Brasil unidade
Mineral




Pr(_)ggzr(;]lz:g?;)OZ 2B51 - Gestdo e Servigo de
Mineracao ¢ | D'SSeminacaoda | 1o 500 000 | TN | 16.233.037 | 8.919.000 | MMfOrmacao | - 4g
« Informacéo prestado -
Transformacao o
. Geoldgica percentual
Mineral
Programa: 3002\ , 553 _ produgao y
- Geologia, 17 o1 o ratorial de Analise
Mineracdo e i .~ | 8.500.000 TN 8.499.440 | 6.650.000 | realizada- | 150.194
Transformacéo Analises Minerais unidade
. - Rede LAMIN
Mineral
Programa: 3002
- Geologia, 2D62 - Estudo
Mineracdo e |Levantamentos da| 1.000.000 TN 896.670 | 1.200.000 | publicado - 12
Transformacdo | Geodiversidade unidade
Mineral
20LC -
Levantamento
Programa: 6013 Geolog,c_o ’ .
—Oceanos Oceanpgraflco e Pesqmsg
ey Ambiental do 3.000.000 TN 2.446.555 |12.589.679|desenvolvida 5
Zona Costeira e . - .
. Potencial Mineral - unidade
Antartica
do Espaco
Marinho e
Costeiro
2.6.1. Descricéo dos Indicadores de Politicas Publicas
Os indicadores de Politicas Publicas foram assim definidos:
° Acdo Orcamentaria 125F — Implementacdo da Recuperacdo Ambiental da Bacia

Carbonifera de Santa Catarina: Area recuperada — unidade

Implementacdo da recuperagdo ambiental da Bacia Carbonifera de Santa Catarina, envolvendo
a elaboracdo dos Diagnosticos e dos Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas — PRADs para as
areas degradadas pela mineragdo de carvao na regido sul do Estado de Santa Catarina, pelas quais a
Unido foi responsabilizada em sentenca transitada em julgado no STF em setembro de 2014. As areas
compreendem o passivo das mineradoras Treviso e a Companhia Brasileira Carbonifera Ararangua.

° Acdo Orcamentéria 20L9 — Levantamentos, Estudos, Previsdo e Alerta de Eventos
Hidroldgicos Criticos: Sistema disponibilizado — unidade

Levantamento, Estudos, Previsdo e Alerta de Eventos Hidrologicos Criticos através de 02 (duas)
duas linhas de atuagdo: 1) Previsao e Alerta de Eventos Hidrolégicos Criticos por meio de implantacdo
e operacdo de Sistema de Alerta Hidroldgico, composto de estacdes de hidrotelemetria, de anélise de
dados hidrolégicos, de modelagem e de previséo hidroldgica e de difusdo de boletins e informagdes
hidrolégicas para CEMADEN, CENAD, ANA, Defesa Civil, bem como, através do sitio do SGB-
CPRM, para usuarios em geral. Inclui, ainda, a producdo de sistemas avancados em hidrologia para
subsidiar o aprimoramento do conhecimento dos processos hidrologicos e a adogdo de novas tecnologias
e metodologias no campo da hidrologia; 2) Levantamentos e Estudos Hidrolégicos através de redes de
monitoramento e geracdo de dados hidroldgicos em suporte as pesquisas, estudos e inovacao tecnoldgica
relacionadas com hidrologia espacial, hidrologia isotdpica hidrologia em bacias experimentais e
representativas.

° Acdo Orcamentaria 20LA — Mapeamentos Geologico-geotécnicos voltados para a
Prevencdo de Desastres: Produto disponibilizado — unidade

Mapeamentos geol6gico-geotécnicos em municipios criticos com relacdo a riscos geoldgico
voltado para subsidiar a prevencao de desastres e auxiliar na gestdo adequada do territério, através de
quatro linhas de atuacdo: 1) identificacdo e delimitacdo de areas de risco geoldgico alto e muito alto em
areas urbanas e rurais dos municipios selecionados, a partir de mapeamentos realizados nas escalas de
1:1.000 a 1:2.000, por meio dos quais sdo identificadas areas sujeitas a sofrerem perdas ou danos
provocados por eventos de inundacdes e movimentos gravitacionais de massa (deslizamentos, corridas
de massa, quedas de blocos, dentre outros); 2) identificacdo e zoneamento de areas em classes baixa,
média, alta quanto a suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundacdo, a partir de



mapeamentos nas escalas de 1:25.000 a 1:50.000, por meio da caracterizacdo do meio fisico frente as
suas potencialidades naturais a geracdo de processos que possam resultar em acidentes ou desastres com
perdas de vidas e danos materiais); 3) identificacdo e delimitacdo de areas em classes baixa, média, alta
e muito alta de perigo de ocorréncia de movimentos gravitacionais de massa, a partir de mapeamentos
em escala 1:10.000, em regibes urbanizadas, trechos de rodovias e demais infraestrutura publica em
areas potenciais a geracdo de processos gravitacionais de massa, com a delimitacdo do atingimento
maximo decorrente destes processos; e 4) Elaboracdo de mapeamento da aptiddo e restricdes a
urbanizacdo (cartas geotécnica) com a identificacdo e delimitacdo de regiGes municipais com
adequabilidades e restricdes a ocupacao frentes a processos gravitacionais de massa, inundacdo e demais
problemas geotécnicos, a partir de mapeamentos nas escalas de 1:10.000 a 1:50.000, os quais subsidiam
o planejamento de uso dos espagos urbanos de forma a coibir a instalagdo de novas areas de risco a
movimentos e evitar geracdo de problemas que podem ser induzidos pela ocupacdo desordenada; 5)
Elaboracdo de cursos de materiais didaticos voltados a percep¢do do risco geoldgico para agentes
publicos e comunidade.

° Acdo Orcamentéria 2397 — Levantamentos Hidrogeologicos, Estudos Integrados em
Recursos Hidricos para Gestdo e Ampliacdo da Oferta Hidrica: Levantamento realizado — unidade

Levantamento de informacdes hidrogeoldgicas através da rede de monitoramento integrado de
aguas subterréneas; levantamento de disponibilidade hidrica, perfuragdo e revitalizagcdo de pocos e
implantacdo de sistemas simplificados de &gua; gestdo de informacdes hidrogeoldgicas, através do
cadastramento de fontes de abastecimento de aguas subterraneas; a administracdo de banco de dados e
o0 desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo em aguas subterraneas; implantacéo e operacao de
bacia escola; estudos por meio de avaliacdo das potencialidades e vulnerabilidades dos aquiferos e da
elaboracdo de mapas hidrogeoldgicos em escalas diversas.

° Acdo Orcamentaria 213Y — Levantamentos Geol6gicos e Integragdo Geoldgica
Regional: Area levantada — quildmetro quadrado

Esta acdo orcamentaria engloba diversos projetos técnicos com enfoques em: 1)
Levantamentos/mapeamentos geoldgicos sistematicos; 2) Integracdo da informacdo geolGgica e
geofisica regional; 3) Gestdo de bases de dados e disponibilizacdo do conhecimento geoldgico 4)
Levantamentos Aerogeofisicos.

O objetivo primordial da agdo € promover o avanco do conhecimento geoldgico no territério
nacional, como indutor da pesquisa de recursos minerais e de recursos hidricos, como subsidio a estudos
académicos e da geodiversidade, e para politicas de gestéo e ocupacéo do meio fisico.

° Acéo Orcamentéria 21BB — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas Geociéncias e
Setor Mineral: Artigo cientifico publicado — Unidade

Essa A¢do Orcamentaria foi proposta no intuito de ser um dos agentes de solugdo da
insuficiéncia das acGes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo nas geociéncias e no setor mineral.
Causa esta considerada como critica considerando que o setor mineral opera abaixo do seu potencial e
com pouco foco em sustentabilidade e que é necessario ampliar a participacdo desse setor na economia
com sustentabilidade, governanca, seguranca juridica, estabilidade regulatoria e inovagao. A partir dessa
Acdo serdo desenvolvidas pesquisas de carater conceitual, metodolégico e/ou tecnoldgico, cujos
resultados proverdo inovacGes ou respostas a problemas especificos a servigco dos projetos e linhas de
atuacdo da instituicdo voltadas ao desenvolvimento do setor mineral, tornando-se também referéncias
académicas. Constardo como resultados respostas ou solugfes para questdes geologicas fundamentais
em temas de interesse especial das areas finalisticas da instituicdo, disponibilizados por meio de artigos
cientificos publicados em periddicos de ampla divulgag&o.

° Acio Orcamentéria 2399 — Avaliacio dos Recursos Minerais do Brasil: Area levantada
— unidade

Definicdo de niveis de potencialidade mineral das areas com conhecimento geoldgico variavel,
através de estudos de geologia econbmica, realizados a partir de levantamentos geoldgicos-estruturais,
geofisicos, geoquimicos, geocronoldgicos e espectrais, com vistas a geracdo de novas oportunidades
exploratdrias, diminuicdo dos riscos e atracdo de novos investimentos pelo setor mineral. As entregas
correspondem a Informes de Recursos Minerais € mapas com indicacBes de areas favordveis a
prospeccdo mineral e eventuais alvos prospectivos, resultantes da integracdo geologica, geofisica e
geoquimica, ressaltando as areas andmalas coincidentes: 1) mapas de recursos minerais, 2) mapas de
favorabilidade, 3) mapas de potencialidade agrogeoldgica, 4) mapa de potencialidade para rochas



ornamentais, 5) mapa de insumos para materiais da construcdo civil, 6) mapas geoguimicos ou de
associagdes geoquimicas.

) Acdo Orcamentéria 2B51 — Gestdo e Disseminacdo da Informagdo Geoldgica: Servigo
de informac&o prestado — percentual

Aplicacdo da politica de gestdo da informagdo e comunicacdo do Servico Geoldgico do Brasil,
embutida nas regras de negdcio dos bancos de dados e dos aplicativos de gerenciamento e
disponibilizacdo de sistemas de Informagdo. Recebimento, consisténcia e custodia de Informagdes
geocientificas digitais e fisicas geradas pelo Servico Geoldgico do Brasil e, quando for o caso, por
instituicbes congéneres, organizada sob a forma de banco de dados e repositérios digitais e fisicos.
Possui 0 objetivo principal de garantir a infraestrutura de tecnologia de informacéo e de comunicagéo
(TIC), necesséria para a gestao eficiente do repositério das informagdes geocientificas, assim como a
sua divulgacdo. Atua também como responsavel pela manutencdo e ampliacdo das estruturas de acervos
técnicos das informacGes geocientificas fisicos e digitais.

Entendida como finalistica, fazendo parte da missdo corporativa da Instituicdo de gerar e
difundir as informagdes geologicas. Esta Acdo é vital para a organizacdo, padronizagdo e
disponibilizacdo dos dados fisicos e digitais e de divulgacéo, toda a politica de gestdo da informacéo da
empresa, desde a metodologia compreendendo de armazenamento dos dados brutos até as regras de
publicacéo e oferta pablica dos produtos elaborados, incluindo também o link com as bases de dados de
outras instituicoes.

O outro objetivo é a preservacao e divulgacdo da memoria geoldgica do Servi¢o Geoldgico do
Brasil, contemplando todos os repositérios de dados e informages, tanto sob a forma fisica como sob a
forma digital, incluindo-se ai o acervo de materiais geoldgicos coletados na execucdo dos projetos
institucionais do Servico Geoldgico do Brasil ou de empresas congéneres, organizados e armazenados
nas bibliotecas, litotecas e Museu de Ciéncias da Terra, e disponibilizados em base de dados especificos.

° Acdo Orgamentaria 2B53 — Producdo Laboratorial de Analises Minerais — Rede
LAMIN: Anélise realizada — unidade

Execucdo de analises minerais em apoio aos projetos de geologia do SGB-CPRM e de clientes
externos; viabilizacdo de parcerias estratégicas com laboratorios de outras instituicdes de forma a
propiciar a participacdo de redes de laboratérios visando a racionalizagdo das operagdes e a qualidade
dos resultados analiticos.

A acdo tem por objetivo garantir a capacidade laboratorial do Servico Geol6gico do Brasil, em
apoio aos levantamentos geoldgicos e demais atividades da instituicdo e de terceiros e ampliar a
acreditacdo da Rede LAMIN pela CGCRE-Inmetro, para todos os laboratorios de anélises da Rede e
ampliar o escopo de acreditacdo incluindo materiais geoldgicos.

° Acdo Orcamentéria 2D62 — Levantamentos da Geodiversidade: Estudo publicado —
unidade

Compreende a elaboracdo de mapas sintese dos grandes geossistemas formadores do territorio
nacional, explicitando suas limitacfes e potencialidades frente a diversos usos, tais como agricultura,
ocupagdo urbana, recursos hidricos e potencial mineral e geoturistico, tomando-se por base a anélise da
constituicdo litolégica da supra e da infraestrutura geoldgica, em diferentes escalas: mapas de
geodiversidade estaduais 1:400.000 até 1:1.000.000; mapas da Plataforma Continental Brasileira e Areas
Adjacentes, 1:500.000; mapas de areas de fronteiras, 1:250.000; mapas de areas especiais em escalas de
maior detalhe, até 1:50.000. Sdo também elaborados Sistemas de InformacGes Geogréficas — SIG e
bancos de dados.

° Acdo Orcamentéria 20LC — Levantamento Geoldgico, Oceanografico e Ambiental do
Potencial Mineral do Espaco Marinho e Costeiro: Pesquisa desenvolvida — unidade

Andlise e avaliagdo dos recursos minerais da zona costeira, do leito do mar e subsolo na
Plataforma Continental Juridica Brasileira, sua extensdo nacional e internacional, por meio de
levantamentos de dados oceanograficos, geoldgicos, geofisicos e bioldgicos gerando conhecimento
necessario para garantir a soberania e 0s interesses nacionais na determinacgdo de sitios de ocorréncias
de recursos minerais. Tendo por objetivo contribuir para o desenvolvimento da exploragéo sustentavel
de recursos minerais e uso compartilhado do espago marinho. O indicador consiste em expedigdes e
levantamentos geoldgicos marinhos, geofisicos e oceanograficos em areas predefinidas, Relatérios,
Informes e Mapas Tematicos publicados e base de dados geoldgicos, geofisicos e oceanograficos. Bem
como perfis, sondagens, analises fisicas e quimicas, interpretacdo e integracdo dos dados.



2.7. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Os resultados alcancados pelo SGB-CPRM em 2022 refletem no atendimento das expectativas
relacionadas a diversas politicas publicas objeto dos 5 programas de governo em que atua no PPA 2020-
2023, executando 15 Acdes Orcamentérias discriciondrias na LOA 2022.

De forma a minimizar a restricdo orcamentdria para execucdo de Levantamentos
Aerogeofisicos, apesar da ampliagdo da LOA sancionada em 2021, de R$110 milhdes, para R$125
milhGes, em 2022, houve um esfor¢o no sentido de buscar emendas parlamentares, mas sem sucesso.

Vérias demandas de servicos extraordinarios aconteceram e destacam-se no atendimento de
emergéncia decorrentes dos eventos criticos no més de janeiro, nos estados do Rio de Janeiro e Minas
Gerais, diagndsticos de areas turisticas em Minas Gerais, Sergipe e Ceard, estudos de areas para
implantacdo de aterros sanitarios e de estudos de geofisica terrestre para implantacdo da Ferrovia Oeste-
Leste na Bahia, além de importante atuacdo institucional resultando na elaboragdo do Caderno 1, do
PNM 2050, e participacdo nas discussdes e elaboracdo do Plano Nacional de Fertilizantes 2050,
publicado em 2022, bem como na execucdo do Programa Nacional de Levantamento e Interpretacdo de
Solos do Brasil (PronaSolos).

Conforme os resultados apresentados, é demonstrado o bom desempenho alcangado pelo SGB-
CPRM no exercicio de 2022, que, apesar do cenario adverso, registrou o alcance acima de 99% para 28
de um total de 40 indicadores, o que representa mais de 70% das metas estabelecidas no Mapa
Estratégico.

Analisando cada uma das 4 perspectivas do Mapa Estratégico, a média de desempenho foi
superior a 100%, destacando-se a perspectiva Valor Publico, onde sdo considerados os nlmeros de
municipios beneficiados pelas entregas do SGB-CPRM, com superacdo das metas por todos os
indicadores e alcance médio de 158%.

Na perspectiva de Valores a Clientes e Usuéarios, onde 0s objetivos estratégicos estdo
relacionados diretamente a Missdo Institucional do SGB-CPRM, a media de desempenho foi de 100%
de alcance das metas, o que se reflete também de forma positiva nas entregas previstas nos programas
de governo do PPA 2020-2023. Apenas 4 das 15 agdes orcamentarias apresentam desempenho
acumulado até 2022 inferior ao esperado, mas ainda assim em um patamar bastante préximo ao esperado
e com perspectiva de recuperagdo em 2023, exceto para a realizagdo de novos levantamentos
aerogeofisicos os quais tem dotagcdo or¢camentéria prevista apenas neste ultimo ano de PPA.

Os impactos de suas acdes se refletem no desenvolvimento das atividades do setor mineral,
inclusive agua mineral para a qual o SGB-CPRM possui exclusividade na certificacdo de qualidade,
medida pelo aumento da CFEM e pelo crescimento da producdo de bens minerais e sua parcela no PIB
brasileiro nos Gltimos anos. Os produtos gerados representem também importante colaboracéo para o
aumento da disponibilidade hidrica especialmente em regides do semiarido brasileiro, para prevencdo e
mitigacdo das consequéncias dos desastres naturais através da operagdo de 17 sistemas de alerta
hidrologicos e da publicacdo cartas de suscetibilidade e setorizagdo de riscos a deslizamentos e
inundacdes (estima-se que 5 milhdes de pessoas estdo expostas), para o ordenamento territorial e uso
sustentavel dos recursos naturais, além do desenvolvimento de estudos para apoiar a transicdo
energética, extracao sustentavel e na alternativa de fonte para fertilizantes. Todo conhecimento gerado
é disponibilizado através dos seus repositorios, incluindo bases de dados em constante aprimoramento,
e através de agdes de disseminacdo do conhecimento geocientifico qualificadas para os diferentes
publicos.

Em relacdo ao Programa de Governo 3002 — Geologia, Mineragdo e Transformacéo Mineral,
seu desempenho foi medido através do indice de Eficiéncia de Gestdo Mineral (IEGM), que sintetiza
resultados de a¢Bes da SGM, do MME; da ANM e do SGB-CPRM, para o atendimento das prioridades
estabelecidas para o Programa. Em 2022, houve um alto desempenho dos Estudos Geoldgicos
Publicados, que integram o IEGM, com alcance de 190% da meta anual.

O bom desempenho do SGB-CPRM ao longo do exercicio se deve indiscutivelmente a retomada
das atividades de rotina de campo e laboratorial, entrega de passivos de anos anteriores afetados pela
pandemia do COVID-19, demandas externas que produziram resultados que se somaram as metas
pactuadas na LOA para 2022 e a melhoria das condigBes necessarias para o bom funcionamento com a
ampliacdo da dotacdo orcamentaria, apesar do cancelamento de cerca de 5% da LOA e das restri¢des do
Limite de Pagamento em alguns periodos. Merece destaque ainda o acompanhamento continuo da
execucdo orcamentaria visando a sua otimizacao e a melhoria da qualidade dos gastos publicos em um
forum reunindo DECOF, SUPLAN e coordenadores de acdes orcamentérias, a Junta Orcamentéaria e



Financeira do SGB-CPRM (JOFIN).

A divulgacdo dos resultados e impactos sociais alcancados pelo SGB-CPRM ¢é essencial ndo
apenas para promover sensibilizacdo, valorizagdo e mobilizacdo em torno do planejamento estratégico
e dos principios institucionais por ele assegurados, atrelados aos valores e compromissos sociais como
Empresa Publica, mas também para promover a governanca e transparéncia na prestacdo de contas a
sociedade de todo o beneficio social entregue pela empresa por meio da utilizacdo dos recursos publicos
que Ihe séo direcionados.

2.8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

2.8.1. Balancgo Social

Em consonancia com as boas préaticas de responsabilidade ambiental, social e de governanga
(Environment, Social & Governance — ESG) o SGB-CPRM publica seu balango social, com
demonstragdes sociais, culturais, educativas e ambientais de cunho institucional, que tem por objetivo a
transparéncia relacionada ao uso de produtos e servicos da Empresa efetivamente empregadas para o
bem comum e com vistas a prestar contas a sociedade.

O balango social revela quéo solida é a sobrevivéncia e o crescimento da instituicdo com relacéo
a responsabilizacdo social e ao seu valor publico, demonstrando de forma clara e objetiva o quanto foi
devolvido em reais para a sociedade nas formas de tecnologias, conhecimento, cultura, educacéo,
prevencdo e desastres naturais, geragdo de emprego e impostos e taxas arrecadadas e revertidas para a
sociedade. Esse assunto é um tema de grande relevancia por destacar as necessidades de processos de
integracao de fatores sociais, econdmicos e ambientais nas estratégias de acfes das organizagdes.

Os programas e projetos desenvolvidos pelo SGB-CPRM atendem as diversas metas dos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagéo das Nag¢Ges Unidas
(ONU), integrando de maneira equilibrada as trés dimensdes da sustentabilidade — econémica, social e
ambiental, pois:

° ampliam o desenvolvimento social em ambito nacional e regional;

° colaboram diretamente com o desenvolvimento da agricultura, através dos
remineralizadores do solo e dos estudos e pesquisas de fosfato e potéssio;

° atraem investimentos do setor produtivo, aumentando o nimero de empregos diretos e
indiretos;

° promovem o desenvolvimento econdmico;

° contribuem para o0 aumento da disponibilidade hidrica;

° colaboram para a prevengdo e mitigacao das consequéncias dos desastres naturais;

° aumentam o consumo e a produgdo conscientes com sustentabilidade pelo uso dos

minerais portadores do futuro (Li, W, Cu, Ni, grafita, Co, Mn) na indGstria de base tecnoldgica,
responsavel pela producgdo de baterias de veiculos elétricos e hibridos e de geradores de energia solar e
edlica.

O primeiro Balango Social do SGB-CPRM foi langado em agosto de 2022, tendo como ano-
base 2021. O segundo balango social sera publicado no segundo semestre de 2023 (ano-base 2022). Este
segundo balanco apresenta avancos em relacdo ao primeiro produto, pois houve a incluséo de 6 novos
produtos e servicos valorados, com detalhamento dos impactos econdmicos, totalizando 13 produtos e
servigos. Apesar da dificil tarefa de valorar entregas de cunho social, ambiental, cultural e educativo,
procurou-se destacar alguns desses servigos e produtos com énfase em algumas das atividades realizadas
nessas dimens@es que fazem parte da sustentabilidade.

Acesse aqui 0 Balan¢o Social lancado em 2022 (ano base 2021), cujo lucro social foi de
aproximadamente 2,7 milhdes de reais. Publicado na pagina do SGB-CPRM, disponivel no link:
(https://rigeo.cprm.gov.br/bitstream/doc/22837/3/balanco_social_sgb_v_final_atualizada.pdf)

2.8.2. Direitos Humanos

O SGB-CPRM zela pela protecéo dos direitos humanos e se mantém alerta por meio de suas
unidades relacionadas com a Etica, Governanca, Corregedoria, Ouvidoria e Comité Permanente de Pro-
equidade e Diversidade.

As atividades finalisticas da empresa relacionadas a mitigacdo dos impactos de eventos



hidrolégicos extremos e mapeamento de areas de risco geologicos, auxiliam as defesas civis na
prevencdo de perdas de vidas humanas e prejuizos materiais por desastres ambientais, contribuindo com
os direitos fundamentais & observancia do principio da dignidade humana. E possivel verificar os
trabalhos de prevencdo de desastres naturais em (https://www.cprm.gov.br/publique/Gestao-
Territorial/Prevencao-de- Desastres-38 e alertas de eventos criticos em https://www.cprm.gov.br/sace/)
e por meio das informacdes do Balango Social da empresa.

O SGB-CPRM mantém o Programa Permanente de Pro-Equidade e Diversidade, buscando
como instrumento de transformacdo social incentivar as praticas de gestdo de pessoas e de cultura
organizacional inclusiva. As politicas de diversidade vém sendo potencializadas pelas orienta¢des do
Comité Permanente para Questdes de Género, Raca e Diversidade do Ministério de Minas e Energia e
Entidades Vinculadas (COGEMMEV), em que coordenamos grupos de trabalho especificos com
abrangéncia nacional nas cadeiras mineracdo, governanca, recursos humanos, comunicagao, eventos,
diagndsticos metodoldgicos e internacional (ODS-4 e ONU Mulheres). E ainda, por meio da Rede
Equidade, Acordo de cooperagdo técnica com o Senado Federal e mais onze 6rgdos publicos,
destacando-se a realiza¢do do | Seminério de Direitos Humanos na Gestao Publica, em 12/12/2022.

O Plano de Trabalho do Comité prevé o alinhamento a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), e a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT); Curso de
Paternidade Responsavel; Capacitacdo puablico interno e externo; e Integracdo grupo de
Neurodiversidade e Pessoas com deficiéncia. As campanhas e, especialmente as trés edi¢des dos Ciclos
de debate do Comité, com viés de descentralizagdo das atividades, sendo realizados nas regionais, foram
potencializadas para parcerias estratégicas: Associacdo de Servicos Geoldgicos Iberoamericanos
(ASGMI); Associacdo Brasileira de Mulheres nas Geociéncias (ABMGEQO); Rede Geomamas;
Observatorio de Direitos Humanos em geociéncias; Coletivo Yangi; Ponte para o Norte; Museu de
Ciéncias da Terra e SGBeduca.

O Pro-Equidade também dispBe de um canal de comunicagdo, com escuta sensivel as demandas,
apoiando o Comité de Etica e a Ouvidoria, cujo atendimento contribui para reduzir desigualdades sociais
historicamente refletidas no ambiente do trabalho, prejudicando a qualidade de vida dos colaboradores
e o clima organizacional.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em resposta as mudancas inerentes ao cenario moderno, complexo e desafiador, 0 SGB-CPRM
tem evoluido a fim de tornar sua misséo e visao mais claras e adequadas as demandas da sociedade, do
governo e da esfera privada. Sua missdo é gerar e disseminar conhecimento geocientifico com
exceléncia, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil,
enquanto sua visdo é de ser referéncia na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de solugdes
efetivas em Geociéncias para 0 bem- estar da sociedade brasileira.

As atividades desenvolvidas pelo Servico Geologico do Brasil (SGB-CPRM) tém como objetivo
primordial a atuacdo em diversas areas intrinsecas as geociéncias, sintetizadas em trés grandes linhas:

° Geologia e Recursos Minerais;
° Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial; e
° Hidrologia e Hidrogeologia.

3.1.1. Parcerias estratégicas nacionais

O SGB-CPRM mantém parcerias estratégicas em nivel federal, estadual e municipal, com
orgdos responsaveis pela elaboracdo de politicas publicas e planejamento ligado ao desenvolvimento
social, ambiental e econdmico, contribuindo para a delimitagdo de areas adequadas ao uso e ocupagédo
da terra, apontando as areas com aptiddes ao desenvolvimento, preservadas e/ou recuperadas, além de
contribuir para agdes emergenciais decorrentes de desastres naturais.

Vinculado ao Ministério de Minas e Energia, e com o qual atua no Programa de Governo
Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral (3002), o SGB-CPRM atua com outros ministérios,
numa acdo integrada, seja para fins do cumprimento de sua misséo. S&o eles o Ministério da Defesa no
Programa de Governo Oceanos, Zona Costeira e Antartica (6013); e o Ministério do Desenvolvimento
Regional nos Programas de Governo: Gestdo de Riscos e Desastres (2218) e de Recursos Hidricos
(2221).

O SGB-CPRM ¢ parceiro da Rede Sismografica do Brasil e auxilia na manutencao e expansdo
da rede, sendo o 6rgdo oficial responsavel pela divulgacdo de eventos sismicos no pais, tais como
aqueles ocorridos em Maceid, AL. S&o parceiros:

r n r n

Federal Estadual
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Agéncia Nacional de Aguas (ANA);

Agéncia Nacional de Minerac3o (ANM);
Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP);
Comiss&o Nacional de Energia Nuclear (CNEN);
Consorcio ZEE Brasil (MMA);

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA);

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); ( Universidades |
Centro de Pesquisa Mineral CETEM; < J
Centro de Pesquisas (CENPES);

Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e
Desastres (CENAD);

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais (CEMADEN); e

Defesa Civil Federal

Secretarias estaduais (Planejamento, Mineragdo, Recursos
Hidricos, Obras, Meio Ambiente e Defesa Civil); Instituto de
Pesquisas Tecnologicas (IPT); Instituto Geoldgico (IGSP);
Cia. Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM); Departamento de
Recursos Minerais (DRM-RJ); e Defesas Civis Municipais.

As instituicdes de pesquisa, universidades (USP, UNESP,
UNICAMP, UFRJ, UERJ, UFBA, UFPA, UFAM, UFPE, UFC,
UFMG, UFOP, UFRGS, UFPR, UFRN, PUC) e escolas

Durante o ano de 2022, o SGB-CPRM contabilizou 65 parcerias nacionais, desenvolvidas em
diferentes modalidades, sendo os Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT) a forma de parceria mais
recorrente.
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Acordo de Cooperagdo Técnica - ACT Termo de Execugio Descentralizada Protocolo de Intengéo

Convénio B Termo de Adesdo W Termo de colaboragdo

Do total de parcerias nacionais vigentes, 04 parcerias foram finalizadas em 2022. Destas, 02
ndo serdo prorrogaveis.

3.1.2. Projetos em parceria

Os projetos em parceria desenvolvidos abrangem diferentes areas tematicas do conhecimento
geoldgico, cabendo destaque aos voltados para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — P,D&I nas
areas de geologia basica, energia (6leo e gas, energias renovaveis e outras); agua (hidrogeologia,
hidrologia, uso racional e outras) e outras areas do conhecimento geocientifico que envolvam
desenvolvimento e inovagdo. Na tematica de geologia e mineragdo, merecem destaque 0s projetos
voltados para o desenvolvimento geoeconémico, para pesquisa com remineralizadores e para as trocas
de dados que visam atualizagdo, consisténcia e integracdo de dados geoldgicos basicos. Na temética de
hidrologia a gestdo territorial, destacam-se 0s projetos voltados para compartilhamento de dados para
composicao de sistema integrado de gestdo de &guas subterraneas, para o desenvolvimento de pesquisa
e cartografia hidrogeoldgica e para operacdo e monitoramento de recursos hidricos superficiais e
subterraneos.

3.1.3. Cooperagdo internacional

As iniciativas de cooperacao internacional sdo entendidas como estratégicas e complementares
para o cumprimento da missao institucional e como polo difusor de boas praticas em nivel internacional.
O SGB-CPRM, representando interesses nacionais, € parceiro central no dialogo internacional associado
a potencial mineral e hidrico e detém posicao de destaque e lideranga no continente.

O exercicio de 2022 foi marcado pela busca por conhecimento e expertise complementares,
aproximagdo com benchmarks referenciais, posicionamento geopolitico estratégico, através do
incremento de visibilidade institucional no cenario mundial e, finalmente, devido a concepcdo do apoio
internacional como elemento sinérgico aos programas nacionais em curso.

Imbuido deste alinhamento, foram assinados Acordos e Parcerias Internacionais
imprescindiveis (NacBes Unidas/AIEA, Servico Geologico Alemao/BGR, Servico Geologico
Colombiano/SGC, Servico Geoldgico Argentino/SEGEMAR, RESTEC/JICA, Google), organizou e ou
participou com protagonismo de jornadas internacionais importantes (Assembleia ASGMI/Brasilia,
Coldmbia, PDAC Canada, Pensilvania/EUA, Reno/Departamento de Estado/EUA, AIEA/Viena,
Santiago/ASGMI e Comunidade Europeia, Buenos Aires/CIC Plata e OEA, Geologia Marinha/ISA).

O protagonismo internacional deu-se também através da formalizacdo do SGB-CPRM como
participe em representacOes e coparticipacdo em comissdes e consorcios de cooperacao internacional e
por intermédio da representagdo oficial de 50 lideres teméaticos em missdes internacionais. A tendéncia
da dinamica internacional no horizonte préximo pauta-se pelo constante equilibrio e diversidade entre
as areas técnicas, o privilégio por abordagens multidisciplinares (demanda inclusive das institui¢des de
fomento), pela crescente abertura a iniciativas com repasse financeiro, pelo eminente incremento das
parcerias sul-sul e retorno do dinamismo do Itamaraty e possibilidade do SGB-CPRM colocar-se como
braco executor.



3.1.4. O SGB-CPRM ¢ 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Agenda 2030 da Organizagdo das Nagfes Unidas — ONU foi desenvolvida pela unido dos
principais lideres mundiais visando estabelecer um conjunto a¢des que possam ser aplicadas em todo o
continente para a erradicacdo da pobreza, protecdo do planeta e garantir que as pessoas alcancem a paz
e a prosperidade.

Em 2022, o0 exemplo do trabalho dos voluntarios de hidrologia do SGB-CPRM foi apresentado,
pela representante do Brasil (Sra. Denise Kronemberguer do IBGE) na Reunido do Grupo de
Especialistas das Nagdes Unidas sobre o “Aproveitamento dos Dados dos Cidadaos para Politicas
Publicas e Monitoramento dos ODS”, realizada nos dias 10 ¢ 11 de novembro, em Bangkok. O assunto
esta em construgdo junto a ONU e sera ainda muito discutido, e os dados e informagdes do SGB-CPRM
sdo usados como exemplo.

Citizen-Generated Data How was engaged?

&IBGE
&IBGE

Who are
engaged?

River level reading - twice a day
(07am/07pm)

.....
Rain gauge reading - once a day (07am)

How are engaged?

Daily collection and recording (1x/day ~ 07a.m) of the total rainfall
recorded

Example of form filled In by volunteer
observers

CPRM internalized the 2030 Agenda

&IBGE

fits of Citizen §
S
8

v The and of from the of
automatic hydrometeorological stations can generate a gap in observational
data records. In this sense, in order to preserve this information in the long
term, the voluntary observer was instituted. In addition to being a safeguard, in
case of failure, of automatic equipment

¥ Feeling of belonging to something greater (empowerment)
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Em 2022 foi publicada a Cartilha “Uma s6 Terra”, em homenagem ao tema escolhido para o
Dia Mundial do Meio Ambiente e foi publicado o jogo (para o publico infanto-juvenil) relacionado aos
geoparques do Brasil e aos ODS, na pagina do SGBeduca (sgbeduca.sgb.gov.br).

3.2. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

O modelo de Governanga e Gestdo Corporativa do Servi¢o Geologico do Brasil (SGB-CPRM)
foi estruturado com base nas melhores praticas, definidas no Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido — 3° Edicdo (2020), elaborado para organizacbes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU.

A estrutura organizacional do SGB-CPRM foi definida conforme disposto no seu Estatuto
Social, aprovado na Assembleia Geral realizada em 29 de janeiro de 2021, composta pela Assembleia
Geral de Acionistas e 0s seguintes 0rgdos estatutarios: Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag&o.

Desta forma, 0 SGB-CPRM ¢é administrado por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria
Executiva, formada pelo Diretor-Presidente e por mais quatro Diretorias: Diretoria de Geologia e
Recursos Minerais (DGM), Diretoria de Hidrologia e Gestdo Territorial, Diretoria de Infraestrutura
Geocientifica (DIG) e Diretoria de Administracdo e Financas (DAF).

Para dar suporte a Governanga e a Gestdo da Empresa, a Alta administracdo conta com o apoio
do Conselho Fiscal, da area de Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade, Controles Internos e
Conformidade, do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracéo, da Comissdo de Etica, da Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria e da Secretaria
Geral.

Além dessas areas, também fazem parte da estrutura organizacional da Empresa, as instancias



externas de Governanca, responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e regulacdo, representadas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracéo de ParticipacOes Societérias da Unido (CGPAR), Ministério de Minas e Energia (MME)
e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Para dar apoio as instancias externas de Governanga, a Empresa conta com a atuacdo da
Auditoria Independente e do Conselho de Usuarios.

A estrutura de Governanga do SGB-CPRM também conta com suas instancias de Gestdo Tatica
e Operacional. A Gestdo Tatica é composta pelas Geréncias Gerais e Superintendéncias Regionais,
responsaveis por coordenar as acGes finalisticas de atuacdo da empresa. A Gestdo Operacional, formada
pelas Geréncias Técnicas e Gestores de Projetos, é responsavel pela execugdo dos processos produtivos
finalisticos e de apoio.

Desta forma, a estrutura organizacional do SGB-CPRM foi desenvolvida de maneira que as
areas de governanca e de gestdo pudessem trabalhar em conjunto, com foco nos objetivos estratégicos
da empresa, visando a geragdo de valor publico para a sociedade de maneira sustentavel. A figura a
seguir demonstra as principais instancias de governanga e gestdo no &mbito do Servigo Geologico do
Brasil (SGB-CPRM):

Estrutura de Governaga e Gestdo do SGB-CPRM 2022

Sociedade
Cldaddos e outras partes
Interessadas
QUAERNAMYA Assembleia Geral
Instancias Externas de Governanga ﬁ Instancias Internas de Apoio a Governanga
Responsaveis pelo Controle ¢ Requlagao - X Conselho Fiscal, Govemanga, Gestio de Riscos,
Controladera Geral da Unido (CGU), Instancias Internas de Governanga Integridade, Controles Intemos e Conformidade,
Comissdo Interministerial de Govcmanqaﬁ Alta Administragdo &> Comité de Auditoria Estatutario, Comité de
Corporativa ¢ de Administragdo de Conselho de Administragao, Diretor- Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo,
Participagdes Societarias da Unido Presidente, Diretoria Executiva, Comissdo de Etica, Auditoria Interna,
(CGPAR), Ministério de Minas e Energla Corregedorta, Ouvidoria, Secretarla Geral
(MME), Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Instancias Externas de Apoio a Governanga
Auditoria Independente Gestdo Tatica
Conselho de Usuarios Geréncias Gerals -
Superintendéncias Reglonais
Gestdo Operacional
Geréncias Técnicas -
GESTAO Gestores de Projetos
SGH()
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3.2.1. Governanca

A Governanga tem enfoque na qualidade do processo decisorio e sua efetividade: como obter o
maior valor possivel para as diversas partes relacionadas/interessadas. Ela colabora com a gestdo na
orientacdo de solugdes, na tomada de decisGes e no alcance de resultados. Em sintese, enquanto a
GESTAO é a funcdo executora, a GOVERNANCA tem funcdo orientada para a conformidade,
integridade, mitigacdo de riscos, melhores praticas e controle dessa execucao.

3.2.2. Gestdo

Fazer a Gestdo de uma instituicdo significa receber o direcionamento superior e se preocupar
com a qualidade da implementagdo desta dire¢do, com eficécia e eficiéncia, ou seja, ap6s compreender
sua missdo, a gestdo se preocupa em apresentar clareza sobre o que deve ser feito, fornecer os recursos
necessarios, avaliar os riscos mais relevantes para o cumprimento dos objetivos, ponderando custo x
beneficio. Esta deve ser feita apoiada na governanca.



3.2.3. Unidades de Governanca

O cenério complexo e desafiador do Pais, tanto econdbmico quanto de negdcios, tem motivado
as empresas estatais a buscarem fortalecer suas estruturas de Governanga, composta pelos seguintes
Orgdos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao e
pelas seguintes unidades internas de apoio a governancga: Corregedoria, Ouvidoria, Auditoria Interna e
um departamento de Governanga, composto pelas areas de Gestdo de Riscos e Integridade e Controles
Internos e Conformidade.

As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicacdo entre as partes
interessadas e auditorias.

A Assembleia Geral é o 6rgdo méaximo do SGB-CPRM, com poderes para deliberar sobre todos
0s negacios relativos ao seu objeto e as competéncias de todos esses 6rgaos encontram-se no Estatuto
Social da Empresa.

O SGB-CPRM ¢ administrado pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva,
esta composta por um Diretor-Presidente e outros quatro Diretores. Observadas as normas legais
relativas a administragdo publica indireta, os administradores deverdo orientar a execucao das atividades
da Empresa com observancia aos principios e as melhores préaticas adotados e formuladas por
instituicBes e foruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da governancga corporativa.

A Superintendéncia de Planejamento (SUPLAN) é o 6rgdo vinculado a Presidéncia da
empresa que tem por objetivo basico a conducdo dos assuntos referentes ao Planejamento Estratégico e
Orcamentario, bem como o acompanhamento do portfélio de projetos do SGB-CPRM. Realiza 0s
monitoramentos trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico da Empresa e semestral da Gratificacdo
de Desempenho de Atividades Geocientificas (GDAG), a atualizacdo anual do Plano Estratégico e
conduz a elaboracéo do Programa Anual de Trabalho (PAT). O Programa Anual de Trabalho, alinhado
aos objetivos estratégicos do Planejamento e as politicas publicas, é submetido a aprovacao do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Executiva da empresa.

O acompanhamento é registrado num painel de bordo e, trimestralmente, prestado contas a
Diretoria Executiva, e, ao final do exercicio, também ao Conselho de Administracdo. Em caso de
necessidade de correcdo de rumos, medidas de ajustes sdo estabelecidas e, se necessario, é realizado um
ajuste no planejamento, sendo este submetido a aprovacdo da alta administracdo. Os resultados
trimestrais apurados, seja de realizagdo fisicas ou orgamentaria, sdo divulgados aos administradores e
sdo disponibilizados na intranet da empresa. A execucdo fisica é divulgada trimestralmente e a
orcamentaria, semanalmente. Além disso, é disponibilizado pelo Departamento de Orgcamento e
Finangas (DECOF) da empresa, um painel orgamentario que permite consulta dindmica sobre as
despesas realizadas.

O SGB-CPRM conta com uma unidade de Auditoria Interna na sua estrutura organizacional,
a qual esta vinculada hierarquicamente ao Conselho de Administragdo. A Auditoria Interna é uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operac6es de uma organizacdo. A Audite tem por objetivo assessorar a administragdo na
afericdo do desempenho e cumprimento das atribuices definidas para cada area da empresa, tendo em
conta as diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas. Para tanto, emite relatorios,
notas e pareceres que contém analises, avaliagdes e recomendacdes de forma a assegurar a fidedignidade
das informagdes relativas ao desempenho e atividades das areas examinadas, para que o planejamento
estratégico possa ser concretizado e as acdes transformadas em resultados. Desse modo, o Relatério de
Atividades da Auditoria Interna do SGB-CPRM, ¢ apresentado para conhecimento e aprecia¢do da
Diretoria Executiva e dos 6rgdos de controle interno e externo, bem como para conhecimento do publico
em geral, o qual tem como finalidade demonstrar, em sintese, o resultado dos trabalhos relativos ao
exercicio anterior.

A Corregedoria integra o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal — SISCOR, cujo
orgdo central € a Corregedoria-Geral da Unido. Quanto a vinculacdo, figura no organograma geral do
SGB-CPRM como subordinada ao Conselho de Administragdo e, como Unidade Seccional, esta sujeita
a orientacdo normativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Consultoria Juridica (COJUR) do SGB-CPRM tem por objetivo basico a conducdo das
atividades juridicas de natureza preventiva, contratual e contenciosa, com fungdes de assessoramento a
Diretoria Executiva, orientacdo técnica aos demais departamentos e de representacdo judicial e
extrajudicial na defesa dos interesses da empresa. A atuacdo da Consultoria Juridica, e suas divisGes,
permeia diversas areas da empresa, seja no ambito do assessoramento de contratos, parcerias, e



consultas, evitando demandas judiciais e mitigando riscos administrativos, ou mesmo na efetiva defesa
dos interesses da SGB-CPRM em juizo, logrando éxito substancial em sua atuacao.

No SGB-CPRM, o direito de participacdo e controle da sociedade é realizado de forma a
permitir o acesso a informagdo (Lei n® 12.527, de 18/11/2011) com a transparéncia passiva e ativa, e
proporcionando o tratamento das manifestacdes de seus usuarios/clientes com relacdo a politica técnico-
administrativa da empresa em geral e de seus produtos e servigos de forma integrada por meio da
Plataforma Fala.BR.

A Governanca exerce papel fundamental para que todo o Servi¢o Geoldgico do Brasil (SGB-
CPRM) esteja em conformidade com os seus principios e valores, refletidos em politicas, procedimentos
e normas internas e com as leis e os dispositivos regulatdrios a que esta submetida, visando aumentar a
confianca dos membros da sociedade sobre a forma como é gerida a Empresa e como 0s recursos
colocados a disposicdo sdo executados pelos gestores.

Em fungdo disto, foi instituido o Departamento de Governanca do SGB-CPRM,
fundamentalmente em duas areas de atuacdo: Gestdo de Riscos e Integridade e de Controles Internos e
Conformidade.

Além disso, o Departamento de Governanca assessora 0s setores técnicos, comités, comissdes
e grupos de trabalho, tendo apresentado e orientado a respeito da base legal e dos procedimentos a serem
adotados pela empresa em temas como LGPD e Seguranca da Informacéo, bem como em relagdo a
transparéncia passiva e ativa, incluindo uma avaliagdo quanto a situagdo em todos os itens exigidos e
com contribui¢do quanto a nova politica de transparéncia da Secretaria de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST).

Cumprindo seu papel, apoia as reuniées do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria Estatutario, quando solicitado, além de exercer supervisdo funcional nos
assuntos relativos a estruturas de integridade, gestdo de riscos, controles internos e conformidade;
promove praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos. Além dessa atuacéo, o setor
assessora ainda, setores técnicos, comités, comissdes e grupos de trabalho.

A Gestdo de Riscos e de Controles Internos € realizada de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e
expectativas do SGB-CPRM e do Governo Federal, bem como de todas as partes interessadas, tendo o
cidaddo e a sociedade como principais vetores.

A érea de Gestdo de Riscos e Integridade da Governanga, tem como um de seus objetivos
orientar os administradores do SGB-CPRM nas atividades de gerenciamento de riscos e oportunidades,
bem como pela implentacéo das acdes de integridade no &mbito da Empresa. No exercicio de 2022, o
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva aprovaram a Declaracdo de Apetite a Riscos, que
quantificou os riscos que o SGB-CPRM est4 disposta a correr para a geracdo de valor publico para a
sociedade.

Esta area também atua em conjunto com a Comissdo de “Unidades de Integridade”, formada
pelas areas da Governanca (Integridade), Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica e Auditoria
Interna, implementada no SGB-CPRM em 2022, com o objetivo de tratar os temas relacionados a
conduta, ética e integridade, promover a cultura ética no ambito da empresa, fomentar a implantacao de
boas praticas e acGes relacionadas ao Programa de Integridade e o Cddigo de Conduta, dentre outras
atribuigdes.

A area de Controles Internos e Conformidade da Governanga, tem por objetivo bésico
colaborar para que as praticas corporativas estejam em conformidade com os principios e valores
refletidos em politicas, regimentos, normas internas, leis e os dispositivos regulatérios a que estd
submetida a Empresa, visando aumentar a confianca da sociedade na conducéo de seus objetivos.

Em parceria com o Escritorio de Processos, vinculado a Superintendéncia de Planejamento
Estratégico (SUPLAN), a area também participa dos trabalhos de mapeamento de processos atrelados a
instituicdo de normativos, que sdo parte de instrumentos de controle, tanto para a gestéo, quanto para os
publicos interno e externos (empregados, 6rgaos de controles e secretarias € ministérios).

O trabalho articulado da &rea de Controles Internos com outras linhas de defesa, como a
Auditoria Interna (AUDITE), o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), a Ouvidoria e a
Corregedoria, além da Alta Administracdo e Conselho Fiscal, se faz importante para a melhor
comunicacdo e adocdo de acOes pelas areas gestoras e de monitoramento, fazendo com que o SGB-
CPRM esteja sempre zeloso com a interacdo entre as instancias internas de apoio a Governanca da
empresa.



3.3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.3.1. Fatores de avaliacéo de riscos

Andlise de Riscos orientada para resultados ¢ uma ferramenta que facilitam aos gestores
aprimorar a prestacdo de contas, ajustar a alocacéo orcamentéria e orientar as decisdes que priorizam as
politicas publicas. Para determinagéo do impacto sao atribuidos pesos aos fatores avaliativos, utilizando-
se do método Analytic Hierarchy Process (AHP), técnica (til para classificar riscos ou priorizar aces
de tratamento, entre outras aplicacdes.

A avaliacdo de impacto utilizara os seguintes fatores de anélise e pesos de distribui¢do caso o
evento de risco ocorra, de acordo com a declaracdo de apetite a riscos, aprovada pela Diretoria e pelo
Conselho de Administracao:

) Esforco de gestdo (20%): se evento de risco impacta no atingimento dos resultados
definidos pelo proprio 6rgdo em seus instrumentos de planejamento organizacional, tais como
Planejamento Estratégico e Plano Plurianual (PPA).

) Regulagéo (10%): se evento de risco impacta nos atos normativos vigentes que regem
0 objeto (processo, projeto) da Gestdo de Riscos, e medidas correlacionadas determinadas pelos 6rgaos
de controle.

° Reputacdo/Imagem (15%): se evento de risco impacta nos aspectos de confianga da
sociedade em relacéo a capacidade do SGB-CPRM em cumprir sua missao institucional e que interferem
na imagem do érgdo.

° Negocios/Servicos a sociedade (30%): se evento de risco impacta no atingimento dos
resultados das estratégias setoriais expostas nas Politicas e Planos Nacionais de cada uma das politicas
setoriais.

° Intervengdo Hierarquica (10%): se evento avalia a necessidade, relevancia, desenho,
implementacéo, utilidade de uma intervencdo proposta que busca concretizar os objetivos de uma
politica.

° Orcamentario/Financeiro (15%): se evento de risco impacta na gestdo orgcamentaria e

financeira do SGB-CPRM.

3.3.2. Matriz de Riscos Estratégica

A Matriz de Riscos Estratégica é uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e
ordenar 0s eventos de riscos que podem afetar o alcance dos objetivos dos Programas/Acdes do SGB-
CPRM.

A érea de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos tém suas atribuicBes previstas no
Estatuto Social, com mecanismos que assegurem atuacdo independente, sendo o dirigente maximo da
empresa, o principal responséavel pelo estabelecimento da estratégia da organizacdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos. O Gerenciamento de Risco do SGB-CPRM é um processo conduzido pelo
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e demais empregados, aplicado no estabelecimento de
estratégias, formuladas para identificar em toda a Empresa eventos em potencial, capazes de afeta-la, e
administrar os riscos de modo a manté-los compativel com o apetite a risco do SGB-CPRM, de forma a
possibilitar garantia razodvel do cumprimento dos seus objetivos.

Em atendimento ao disposto na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto n°® 8.945/2016 que a
regulamenta, no Estatuto Social, no Regimento Interno da Governancga e na Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, é apresentado o resultado da identificacdo e anélise dos fatores de risco mais relevantes
para cada objetivo do Plano Estratégico 2023-2027.

O trabalho foi elaborado por meio de discussdes e analises realizadas junto a Superintendéncia
de Planejamento Estratégico (SUPLAN), que conduz a atualizagdo anual do plano estratégico, com base
no conhecimento e experiéncia da equipe oriunda das diferentes areas da empresa. A metodologia
utilizada foi estruturada em 6 etapas, que sao a base para os principais regulamentos de gestdo de riscos:
estabelecimento do contexto, identificacdo dos riscos, andlise dos riscos, tratamento dos riscos,
monitoramento dos riscos e comunicagao.

O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos da
combinacgdo de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade (de 1 a 5) de ocorréncia, variando de acordo com
a classificacéo a seguir:



Niveis de Risco

Pontuacao

Risco Alto 7al2
Risco Moderado 4a6
Risco Pequeno la3

Niveis de classificagéo de riscos corportaivos

Apoés a identificacdo dos eventos relacionados aos objetivos estratégicos e com base na

classificacdo exposta acima, os riscos foram categorizados, de acordo com 0s seus respectivos niveis:

Identificacdo dos niveis de risco dos objetivos do Mapa Estratégico 2023-2027

RISCOS DO PLANO ESTRATEGICO SGB-CPRM 2023-2027

VALOR PUBLICO

Colaborar para o
ordenamento territorial
e uso sustentavel dos
recursos naturais com
responsabilidade social

Contribuir para
prevencao e mitigacao
das consequéncias dos

desastres naturais

Risco 01 - Insuficiéncia
de recursos humanos
com expertise. (9)

Risco 02 -
Vulnerabilidades a
situacdes de alta
periculosidade
(ambientes urbanos
com risco social). (6)

Colaborar para o
desenvolvimento das
atividades do setor
mineral e gestdo
publica

Contribuir para o
aumento da oferta
hidrica

VALOR PARA CLIENTES E USUARIOS

Gerar conhecimento
geocientifico

Disseminar o conhecimento
geocientifico

Realizar e promover estudos,
pesquisa e inovacao em
geociéncias

Risco 06 - Inadequacédo da
comunicacao do conhecimento
geocientifico gerado. (6)

Risco 07 - Desalinhamento
técnico com a realidade,
tendéncias de mercado ou
politicas publicas. (4)

PROCESSOS (CONHECIMENTO E EFICIENCIA)

Dar suporte técnico a geracao
de conhecimento geocientifico

Desenvolver parcerias e
captar recursos com entes
publicos e privados, nacionais
e internacionais

Desenvolver a gestédo da
qualidade

Risco 08 - Caréncia de
infraestrutura e plataformas
tecnolégicas adequadas. (8)

Risco 09 - Insucesso nas
negociacdes de parcerias para
comprometimento do alcance

da misséo. (12)

Risco 10 - Falta de
Ferramentas de
Gerenciamento da Qualidade.

©)

Garantir a efetividade na
gestdo dos projetos

Risco 11 - Insuficiéncia de
Planejamento,
acompanhamento e controle
dos projetos. (12)

Melhorar a eficiéncia dos
processos organizacionais

Otimizar a execucao
orcamentéria e financeira




RH & TECNOLOGIA

Investir na capacitacédo dos
recursos humanos

Promover a governanga
organizacional

Alinhar infraestrutura
tecnoldgica (T1) a estratégia

Risco 14 - Capacitacdo
insuficiente da forca de
trabalho (9)

Risco 15 - Caréncia na
aderéncia as boas praticas de
Governanga Corporativa (6)

Risco 16 - Infraestrutura
insuficiente de T1 (9)

Matriz de impacto x probabilidade dos riscos dos objetivos do Mapa Estratégico 2023-2027

Matriz de Riscos
(5) Catastrofico AN M S [ - B
(4) Grande 8 on1 N
IMPACTO (3) Moderado 2,615 1,10,14,16 ]
(2) Pequeno 7
(1)Insignificante
(11);1:1;:0 (2)Baixa (3)Média (4)Alta (5)3'1[;‘“’
>=10% >=30% >=50%
<10% 3000 <=50% <=000% 0%
PROBABILIDADE

3.4. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

3.4.1. Resultados do PAT 2022

A Superintendéncia de Planejamento Estratégico do SGB-CPRM apresentou 0s resultados do
Programa Anual de Trabalho (PAT) e dos indicadores do Plano Estratégico em 2022 para 0s
Administradores, que avaliaram sua execucdo e apresentaram seus comentarios quanto ao seu
desempenho. Para avaliagéo dos resultados obtidos, a execucéo dos projetos e atividades que compdem
o PAT foi apresentada com base no desempenho das a¢fes orcamentéarias nas quais sdo vinculados. Para
cada acdo foram detalhados, por plano orcamentario: a producdo fisica planejada e a producdo fisica
executada; o orgamento planejado, o orcamento executado e a execucdo de Restos a Pagar (RAP). Em
funcdo de algumas metas terem sido superadas, com alcance da producéo fisica superior a 100%, frente
a uma baixa execucao do orcamento planejado na LOA, o Conselho de Administragdo, na figura da sua
presidente Lilia Mascarenhas, comentou ser um indicativo da necessidade de revisdo dessas metas.
Comentou sobre a ndo realizacdo de novos levantamentos aerogeofisicos, sendo o altimo realizado em
2017. Diante das colocacdes e explicacdes da equipe da SUPLAN, os membros do Comité de Auditoria
Estatutario (COAUD) sugeriram ao Conselho que se manifestasse sobre a necessidade de aquisi¢do de
um sistema de controle de projetos que atenda as necessidades de acompanhamento dos mesmos. Feito
isso, 0 Conselho de Administragdo recomendou a Diretoria Executiva providéncias para a aquisi¢do de
um Sistema de Gerenciamento de Projetos. O Conselho de Administracdo registrou sua preocupacdo
com a execucdo do orcamento disponibilizado na LOA frente aos valores inscritos em Restos a Pagar
(RAP). A SUPLAN apresentou ainda 0 acompanhamento dos indicadores do Plano Estratégico em 2022,
bem como o desempenho do SGB-CPRM no Plano Plurianual 2020-2023, contendo o relatorio de
“Atendimento das Metas e Resultados na Execugdo do Plano Estratégico”, para avaliacdo dos
Administradores.”

3.5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

No exercicio de 2022, o Servi¢o Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM) participou do processo de
avaliacdo promovido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),



vinculada ao Ministério da Economia, com o objetivo de implementar e desenvolver boas praticas de
governanga corporativa no ambito da Empresa. Para isto, a SEST/ME desenvolveu um instrumento de
acompanhamento continuo das préticas de governanca implementadas, denominado de Indicador de
Governanca das Empresas Estatais — IG-SEST 6° Ciclo.

Além da avaliacdo do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas
aplicaveis as empresas, principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das Estatais — Lei n°
13.303/2016, ao Decreto n° 8.945/2016 e as Resolugdes CGPAR, o 6° Ciclo do IG-SEST ampliou o
namero de itens de diretrizes da OCDE e de boas préaticas de governanca corporativa, que ja haviam
sido incluidos no 5° Ciclo do Indicador, inclusive em aspectos relacionados a promo¢éo da equidade, da
diversidade e da responsabilidade ambiental. Além disso, foram avaliados itens relacionados ao Estatuto
Modelo da SEST e as recomendacdes de outras entidades e 6rgdos como a Controladoria-Geral da Unido
— CGU e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC.)

Para apuracdo do IG-SEST 6° Ciclo 2022, foram consideradas 46 questdes de avaliagdo das
Empresas Estatais, agrupadas em trés dimensdes: 1 — Conselhos e Diretoria; 2 — Transparéncia e 3 —
Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria.

1

CONSELHOS
EDIRETORIA

GERENCIAMENTO DE
RISCOS, CONTROLES
E AUDITORIA

Registrou-se uma melhoria no resultado do Indice 1G-SEST 6° Ciclo 2022 do SGB-CPRM em
relacdo a sua ultima apuragdo realizada no exercicio de 2021, passando de um indice de 4,56 (2021)
para 8,12 (2022). Na Dimenséo 1 (Conselhos e Diretoria) a empresa melhorou a nota de 2,80 (2021)
para 8,6 (2022); na Dimenséo 2 (Transparéncia) a nota de 5,10 (2021) aumentou para 8,4 (2022), e na
Dimensdo 3 (Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria), a nota passou de 5,80 (2021) para 7,3
(2022).

Percentuais de atendimento por resposta final

2,17%
10.87%

13,04%

73,91%

@®Sim ®Nao @ Parcialmente ®Nao se aplica



Respostas finais por Bloco

Bloco N&o Nao se aplica Parcialmente Sim Total

Bloco 1.1. Conselhos 1 1 6 8
Bloco 1.2. Diretoria 1 2 7 10
Bloco 2.1. Politicas Publicas e Responsabilidade Social 1 4 5
Bloco 2.2. Prestagdo de Contas a Sociedade 1 7 8
Bloco 3.1. Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles 1 2 1 4
Internos

Bloco 3.2. Auditoria Interna e Comité de Auditoria 1 5 6
Bloco 3.3. Integridade e Codigo de Conduta 1 4 5
Total 6 1 5 34 46

No entanto, considerando a necessidade de melhorias, conforme registrado no processo SEI
48086.008545/2022-10, foi encaminhado aos diretores uma andlise dos resultados obtidos e proposto
acoes de melhorias para a elaboragdo de um plano de acéo.

De acordo com as respostas consideradas pela Comissdo de Avaliacdo do IG-SEST 6° Ciclo
2022, apos analise das questdes e da respectiva documentacdo comprobatéria apresentada, a SEST/ME
considerou que a empresa atendeu integralmente 73,91% dos itens, atendeu parcialmente 10,87%,
restando 13,04% que ndo foram atendidas e apenas 2,17% que ndo se aplicavam ao SGB-CPRM.

Dentre os itens avaliados, foram destacadas as questdes de governanca consideradas
implementadas, bem como aquelas que merecem atencéo dos gestores para implantagcdo de melhorias
no ambito da Empresa, da seguinte forma:

3.5.1. Andlise Resultados SGB-CPRM no IG-SEST 2022

l. Itens ndo atendidos a serem implementados em 2023

a) Dimenséo 1 (Conselhos e Diretoria)

(Bloco 1.2 Diretoria — Questdo 10) — A empresa, na contratacdo de obras e servicos, inclusive
de engenharia, estabelece remuneracédo variavel vinculada ao desempenho do contratado, com base em
metas, padrfes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazos de entrega definidos no
instrumento convocatério e no contrato?

b) Dimensao 2 (Transparéncia)

(Bloco 2.1 Politicas Publicas e Responsabilidade Social — Questao 4) — Nas licitacdes e contratos
sdo observadas as diretrizes de busca da maior vantagem competitiva, considerando custos e beneficios
de natureza econémica, social ou ambiental?

(Bloco 2.2 Prestacdo de Contas a Sociedade — Questdo 1) — A empresa contabiliza,
separadamente, as receitas e os custos decorrentes das politicas publicas em que esta inserida?

c) Dimenséo 3 (Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria)

(Bloco 3.1 Gestédo de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Questao 4) — As préticas de
Controles Internos da Empresa incluem procedimentos de segregacédo de fungdes (execuc¢do, autorizagao
e controle) e realizacdo de avaliacdo das operagOes, dos processos e das atividades?

(Bloco 3.2 Auditoria Interna e Comité de Auditoria — Questdo 1) - A Auditoria Interna afere a
confiabilidade do processo de preparo das demonstracdes financeiras?

(Bloco 3.3 Integridade e Codigo de Conduta — Questdo 1) — A area responsavel pela integridade
é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele proprio ou por diretor estatutario, tem
suas atribuicGes previstas no estatuto social e possui mecanismos estabelecidos que assegurem atuacgéo
independente?

1. Itens Parcialmente Atendidos a serem implementados em 2023

a) Dimenséo 1 (Conselhos e Diretoria)

(Bloco 1.1 Conselhos — Questdo 6) — O Conselho de Administracdo efetua recomendacéo nao
vinculante de novos membros desse colegiado e perfis para aprovacdo da assembleia, sempre
relacionada aos resultados do processo de avaliagdo e as diretrizes da politica de indicacéo e do plano
de sucessao?



(Bloco 1.2 Diretoria — Questdo 3) — A Diretoria apresenta, até a Gltima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do ano, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia
de longo prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s cinco anos
seguintes?

(Bloco 1.2 Diretoria — Questdo 6) — A empresa implementa préatica de rodizio dos titulares
maximos ndo estatutarios das areas de: Auditoria Interna Controle Interno, Compliance e Conformidade
Gestéo de Riscos Ouvidoria e Corregedoria?

b) Dimensao 3 (Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria)

(Bloco 3.1 Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Questao 1) — A area de gestao
de riscos da empresa é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele prdprio ou por
diretor estatutario, tem suas atribui¢des previstas no estatuto social e possui mecanismos estabelecidos
gue assegurem atuacdo independente?

(Bloco 3.1 Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Questdo 3) — As areas
responsaveis pelas fungdes de Conformidade e Gerenciamento de Riscos elaboram relatérios periddicos
de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria?

3.6. DESCRICAO DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Segundo disposto no Regimento Interno, a remuneracdo dos membros estatutarios é fixada
anualmente em Assembléia Geral, nos termos da legislagdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer
forma de remuneragdo ndo prevista em Assembleia.

A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho de Administragdo ndo excedera a dez por
cento da remunera¢do mensal média dos diretores, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e
beneficios, sendo vedado o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros do SGB-CPRM.

Rubrica 2022-2023
Honoraério Fixo Presidente (H) R$27.745,96
Honorério Fixo Diretor (H) R$27.746,96
Gratificacdo Natalina (N) H
Gratifcacdo de férias (F) (2/3)*H
Auxilio Alimentagédo R$675,34
Plano de satde R$667,48
Seguro de vida R$390,85
Previdéncia complementar R$1.200,00
Quarentena 6*H
Honorario fixo R$1.664.757,60
Gratificagdo Natalina R$138.729,80
Gratificagdo de férias R$46.243,27
Auxilio alimentagdo R$40.520,40
Plano de satde R$40.048,80
Seguro de vida R$23.451,00
Previdéncia complementar R$72.000,00
Quarentena R$832.378,80

Auxilio moradia

I - TOTAL DA DIRETORIA

Honoréario CA

Il - TOTAL CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11l - TOTAL GERAL DOS ADMINISTRADORES (1 + 1)

R$2.858.129,67
R$216.418,49
R$216.418,49

R$3.074.548,16



Honorério CF R$108.209,24

IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL R$108.209,24
Honorario COAUD R$149.860,80
V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA R$149.860,80

3.6.1. Remuneracdo variavel dos Administradores

O programa de RVA do SGB-CPRM tem como objetivo vincular a parcela da remuneragdo ao
desempenho dos dirigentes, de modo a garantir a implementacao da estratégia corporativa e o alcance
de resultados da Companhia e a execucdo das politicas publicas. A distribuicdo da RVA obedece as
metas definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo
fixado no Programa, conforme os indicadores previstos e gatilhos apresentados. Participam do Programa
todos os membros da Diretoria Executiva do SGB-CPRM, sejam estes ativos ou os desligados ao longo
do exercicio, desde que tenham ocupado o cargo de diregdo por periodo igual ou superior a 30 (trinta)
dias. A medicdo do programa para o ano base de 2022, apontou 0s seguintes resultados:

l. Indicadores Econdmicos Financeiros

a) Percentual de execucdo orgamentéria e financeira da Lei Orcamentéria Anual (LOA)

O objetivo deste indicador consistia em aumentar a execugdo or¢camentéria e financeira da Lei
Orcamentéria Anual (LOA) no exercicio corrente do ano de 2022. Para a mensuracao deste indicador, a
execucdo orgamentaria foi considerada com base nas despesas discricionarias liquidadas em relacédo a
dotagdo atualizada durante o exercicio, para as despesas discricionarias em cada A¢do Orcamentéria do
SGB-CPRM com execucio apenas do Orgio Gestor SGB-CPRM, ou seja, sendo subtraido o orcamento
concedido por meio de Termo de Execugdo Descentralizada (TED).

O valor proposto para este indicador foi de 70%, que representa um valor maior que a média
dos Gltimos 5 anos e maior que o previsto para 2021.

b) Percentual do valor total dos empenhos inscritos em Restos a Pagar (RP)

O objetivo deste indicador consistia em diminuir a inscricdo de empenhos em restos a pagar
(RP) do orgamento da LOA no exercicio de 2022. Para a mensuragéo do indicador, foram considerados
0s empenhos inscritos em restos a pagar (RP) total, ou seja, processados e ndo processados das despesas
discricionarias da LOA em relacdo a dotacdo atualizada durante o exercicio, para as despesas
discricionarias, em cada acdo orcamentaria do SGB-CPRM com execucdo apenas do Orgdo Gestor
SGB-CPRM, ou seja, sendo subtraido o or¢camento concedido por meio de Termo de Execucéo
Descentralizada (TED).

O valor proposto para este indicador foi de 25%, que representa um valor menor do que a média
dos dltimos 5 anos e menos do que o previsto para 2021.

c) Medicao do Indicador Econémicos Financeiros

Para mensuracao do indicador foram extraidos do Tesouro Gerencial da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) do Ministério da Economia (ME) para os Indicadores Econémicos Financeiros de
Porcentagem de Execucdo da LOA com 80,44% e Porcentagem de Inscricio em Restos a Pagar
com 19,50% referentes ao Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) 2022 dos Membros da
Diretoria Executiva, conforme discriminagéo:

ANO 2022
PLOA R$125.250.000,00
LOA R$112.742.999,00
TED CONDEDIDO R$3.711.794,86
LOA-TED R$109.031.204,14
LIQUIDADACOES R$87.706.574,65
% LIQUIDACOES 80,44
INSCRICOES EM RAP R$21.265.781,14
% INSCRICAO EM RAP 19,5




1. Indicador de Politicas Publicas

a) Indice de alcance dos indicadores finalisticos do SGB-CPRM

A meta de 90% proposta para o indicador de Politicas Publicas foi o indice de Alcance dos
Indicadores Finalisticos do SGB-CPRM, seguindo a premissa de cumprimento das metas pactuadas na
Lei Orcamentaria Anual, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas no Plano Plurianual.

O indice de Alcance dos Indicadores Finalisticos do SGB-CPRM é um indicador do Plano
Estratégico do SGB-CPRM, que segue a premissa de cumprimento das metas pactuadas na Lei
Orgamentaria Anual, que por sua vez buscam o alcance das metas pactuadas no Plano Plurianual, para
atendimento das politicas publicas referenciadas pelos diversos Programas de Governo em que atua.

O resultado alcancado reflete a retomada das atividades presenciais em campo e laboratdrio,
descontinuadas na maior parte dos anos de 2020 e 2021 por conta da pandemia do COVID 21. Desta
forma, foi possivel realizar a entrega de varios produtos programados inicialmente para os anos
anteriores e que tiveram resultados comprometidos na ocasido. Por outro lado, ndo foi possivel alcangar
100% dos resultados esperados dos indicadores em decorréncia de atrasos de diferentes naturezas, desde
servicos contratados como de processos internos, e da dificuldade de atendimento de analises
laboratoriais para terceiros, no prazo acordado, por conta de defasagem do parque laboratorial. Sendo
assim, a meta “x” resultado foi:

Indicador na dimenséo de Politicas Publicas Férmula g@f Resultado em 2022
indice de alcance dos indicadores finalisticos do média de realizacdo dos 91% 99%
SGB-CPRM indicadores finalisticos 0 0

1. Indicador de Governanca, Conformidade de Transparéncia

a) Conformidade SEST (IC-SEST)

O objetivo deste indicador consistiu no atendimento dos prazos estabelecidos pela SEST, com
a qualidade esperada, para 0os macroprocessos de monitoramento Econémico-Financeiro, Salde e
Previdéncia, Orcamento e Governanca Corporativa. A meta estipulada para o exercicio de 2022 era de
834 pontos e a CPRM atingiu 825 pontos atendendo 98,9% da meta.

b) Governanga SEST (IG-SEST)

O Indicador de Governanca — IG-Sest foi criado tendo como objetivo fundamental acompanhar
0 desempenho das empresas estatais federais no que se refere ao cumprimento dos requisitos exigidos
pela Lei n® 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e pelas Resolu¢Ges da CGPAR.
O IG-Sest teve como principal objetivo institucional atuar como mecanismo de avaliacdo dos seguintes
temas, nas empresas estatais federais, a meta para o indicador era de 7 pontos. No ano de 2022 o0 SGB-
CPRM atingiu o valor de 8,12 pontos ficando acima da meta pactuada.

c) Avaliacio Colegiada da Diretoria

Este indicador foi desenvolvido com a finalidade de orientar o processo de Avaliacdo de
Desempenho dos Administradores e dos Membros dos Comités Estatutarios do SGB-CPRM, observadas
as diretrizes definidas pela Lei Federal n°® 13.303/16, do Estatuto Social da CPRM e nas demais
legislagbes aplicaveis. Na definicdo do indicador utilizado no Programa RVA 2022 CPRM,
foi considerada a Avaliagdo de Desempenho Anual Colegiada da Diretoria, de acordo com as diretrizes
estratégicas do SGB-CPRM, aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A avaliacdo tinha valor de
meta de 1 ponto.

Diante o exposto, a efetivacdo do pagamento da RVA aos membros da Diretoria Executiva
ocorreria somente ap6s a medicdo, autorizacdo do Conselho de Administracdo e aprovacdo
pela Assembleia Geral. A analise dos resultados mostrou que 8 dos 13 indicadores finalisticos que
compde o Indice apresentaram resultado igual ou superior a 100%, ficando aquém do definido como
gatilho. E deve ser considerado que os resultados obtidos podem ter sido afetados por fatores
externos como bloqueio/contingenciamento or¢amentério que impactaram na execugdo dos projetos.
Cabe destacar que o cumprimento das metas pactuadas no PPA depende, inicialmente, do referencial
monetario destinado a empresa por ocasido da PLOA.

Conselho de Administragdo
Servico Geoldgico do Brasil (SGB-CPRM)



