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COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA POR VIDEOCONFERENCIA EM 27.11.2025
ATA N2 467

Aos vinte e sete dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, reuniu-se, ordinariamente, as 09:00
horas, por videoconferéncia, o Conselho Fiscal (CF) da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
(SGB/CPRM), com a participacdo da Presidente do Conselho, Ana Paula Lima Vieira Bittencourt, e das
Conselheiras Titulares Flavia Filippi Giannetti e Isabela Sales Vieira. Atuou como Secretaria lzabela Duarte
Giffoni, chefe da Secretaria Geral (SEGER). Também participaram da reunido: o chefe do Departamento de
Contabilidade, Orgcamento e Finangas (DECOF), Suliman Tadei de Souza; o chefe da Divisdo de
Contabilidade Geral (DICOGE), Flavio Augusto de Souza Pinheiro; o chefe da Assessoria de Assuntos
Internacionais (ASSUNI), Rafael Pinto Duarte; e os Analistas em Geociéncias da SEGER Jodo Batista de
Vasconcelos Dias Junior e Cristiano Jorge André. As Conselheiras agradeceram a presenca de todos e
deram inicio a reunido em que foram discutidos os seguintes temas: i. Assuntos da Contabilidade. O
Chefe da Divisdo de Contabilidade Geral (DICOGE), Flavio Pinheiro, apresentou o balancete referente ao
més de outubro de 2025, no qual detalhou o resultado positivo de RS 11 milh&es no periodo. Destacou o
ingresso de recursos destinados a folha de pagamento e a defasagem temporal relacionada aos encargos
e provisdes obrigatdrias de fim de ano (132 saldrio, férias e contingéncias), além da receita oriunda do
concurso publico. Registrou, ainda, o resultado acumulado negativo de RS 8,6 milhdes. Em relacdo ao
balancete do 32 trimestre de 2025, a Conselheira Flavia Giannetti identificou inconsisténcias nos nimeros
apresentados, e Flavio Pinheiro esclareceu que os saldos estavam corretos no SIAFl, mas a exportacao
para o consolidado trimestral deve ter apresentado alguma falha técnica. Informou que o processo estd
sendo revisado e que sera implementado um procedimento de dupla verificacdo antes do envio das
informacdes ao Conselho Fiscal, comprometendo-se a encaminhar, na proxima reunido, os dados do 3¢
trimestre jd acompanhados do parecer da auditoria independente. No que se refere ao Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC), Flavio Pinheiro informou que o valor estimado em setembro seria
de aproximadamente RS 56 milhdes. Comunicou que o processo se encontra em seus tramites finais, com
previsdo de entrega conjunta com as demonstra¢des contabeis do terceiro trimestre de 2025. Diante do
exposto, o Conselho Fiscal reiterou as orientacdes para adocao das providéncias necessarias a celeridade
das deliberacGes pendentes, com especial atencdo ao tema do AFAC, destacando a urgéncia na finalizacao
dos tramites, para, se possivel, realizacdo de Assembleia Geral Extraordindria para tratar do assunto ainda
em 2025, evitando, assim, o risco de eventual inversdo do patrimonio liquido ao final do exercicio.
Registrou, também, sua preocupagdo com o ritmo do processo de recompra das acdes detidas por
empresas que foram privatizadas e sugeriu monitoramento constante de sua evolugdo. Sobre esse
assunto, o Chefe da DICOGE explicou que seguem em analise as condi¢des para a efetivacdo da citada
recompra, bem como relatou as dificuldades de contato com representantes das empresas detentoras de
tais acbes. Destacou que também estdo sendo avaliadas as possiveis formas de repasse dos valores
envolvidos e os encaminhamentos necessarios para operacionalizacdo do processo junto ao Ministério de
Minas e Energia (MME). Por fim, sobre o acompanhamento das certidGes, Flavio Pinheiro informou que
as certidoes federais e estaduais permanecem regulares. ii. Execu¢ao Or¢camentdria e Financeira. O Chefe
do Departamento de Contabilidade, Orcamento e Finangas (DECOF), Suliman Tadei, apresentou uma
andlise da execug¢ao orgamentdria até novembro de 2025, destacando que o ano foi marcado por
restricdes severas de limite orcamentario e financeiro. Explicou que a execuc¢do foi influenciada por
fatores como restricdao de limites decorrente dos Decretos de Programacdo Orcamentaria e Financeira,
execucdo atipica do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), com liberacdo tardia de limites, e
reajustes contratuais acima do previsto. Suliman Tadei informou que o DECOF estruturou um comité
interno semanal de priorizacdo financeira para evitar interrupcdes de servicos essenciais, revisando
contratos de energia, seguranca, limpeza, manutencdo e Tl. Informou que a dotacdo total consolidada,
apos bloqueios e contingenciamento, atingiu aproximadamente RS 106 milhdes, dos quais cerca de RS 60
milhdes referem-se a dotagbes vinculadas ao PAC (RP3) e aproximadamente RS 40 milhdes a dotacgdes



discricionarias (RP2). Registrou que, no RP2, houve bloqueio na ordem de RS 3,8 milhdes, e que no RP3
houve bloqueio na ordem de RS 10 milhdes, o que limitou fortemente a execuc¢do prevista para o
exercicio. O Chefe do DECOF informou, ainda, que as despesas liquidadas alcancaram cerca de RS 70,6
milhdes, correspondendo a 67% da dotagdo atualizada, tendo sido pagos cerca de RS 65,3 milhdes, o que
corresponde a aproximadamente 58%, restando um crédito disponivel de RS 19,4 milhdes. Quanto a
execucdo dos Restos a Pagar (RAP), informou ja terem sido liquidados cerca de RS 19,9 milhdes,
correspondendo a aproximadamente 80%, e que a expectativa é encerrar o exercicio com o RAP de anos
anteriores praticamente zerado, permanecendo apenas eventuais inscricdes relacionadas ao exercicio
corrente. Em seguida, explicou que a diferenca entre os valores empenhados, liquidados e efetivamente
pagos decorre da combinagao entre limitagdao orgamentdria e restricao financeira. Quanto as perspectivas
de curto prazo, informou que houve liberacdo de aproximadamente RS 5,5 milhdes para limite de
empenho e pagamento a partir de dezembro. No plano da gestdo da execugdo, o chefe do DECOF
descreveu as providéncias que a empresa continua adotando para lidar com as restricdes impostas, tais
como: controle rigido do RAP; priorizacao e reprogramacdo de contratos essenciais; e dialogo continuo
com a Presidéncia, Diretorias, Ministérios relacionados e a Casa Civil. Por fim, o chefe do DECOF
apresentou ao Conselho Fiscal uma aplicagado com Business Intelligence (Bl) que vem sendo aplicada na
gestdo orcamentdria e financeira, estando disponivel para consulta na Intranet da empresa. iii.
Demonstrativo de Contratos e Convénios. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da relacdo de
contratos assinados em outubro/2025, bem como da situacdo dos Convénios e TEDs. iv. Dividas de
Clientes. O Conselho Fiscal tomou conhecimento do relatdrio atualizado de Dividas de Clientes. w.
Assuntos do Contencioso. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da planilha de acompanhamento das
acGes do contencioso do SGB/CPRM (nas areas civel, tributaria e trabalhista). vi. Atas do Conselho de
Administracao - CA, Diretoria Executiva - DE e Comité de Auditoria Estatutaria - COAUD. O Conselho
Fiscal tomou conhecimento das Atas da Diretoria Executiva de N2 1374 e 1375, do Conselho de
Administracdo de N2 355 a 357 e do COAUD de N° 141, e os Pareceres Independentes do COAUD relativos
a Doagdo de Veiculo e Programa de Remuneragao Varidvel dos Administradores - RVA. vii. Outros
assuntos: a) Participacdo da ASSUNI — O Chefe da ASSUNI, Rafael Duarte, apresentou, de forma
consolidada, a estimativa do impacto orcamentdrio-financeiro dos afastamentos ocorridos em 2023, 2024
e 2025, com o objetivo de possibilitar uma avaliacdo comparativa mais precisa em relacdo ao orcamento
global da empresa. Apresentou, também, o fluxo adotado para a realizacdo de viagens e afastamentos
internacionais e destacou que, a partir de setembro de 2025, foram autorizados apenas afastamentos
com Onus limitado, ou seja, aqueles que ndo acarretam custos adicionais para o SGB/CPRM, exceto o
salario do colaborador afastado. Registrou, ainda, as altera¢des que estdo sendo promovidas nos
formuldrios de solicitagdo de afastamento, com o objetivo de fornecer mais subsidios para que a Diretoria
possa avaliar com maior embasamento a relevancia das viagens, bem como a importdncia dos
afastamentos internacionais no desenvolvimento de projetos e parcerias para o SGB/CPRM. O Conselho
Fiscal manifestou preocupacdo com os elevados custos associados aos afastamentos internacionais,
sobretudo diante do cenario de restricdo enfrentado pela empresa no exercicio corrente. Por fim,
destacou a necessidade de avaliar a alocacdo de recursos nessas atividades em comparagao com as
demandas prioritarias essenciais ao funcionamento da empresa. b) Outros assuntos — o Conselho fiscal
tomou conhecimento sobre as repostas a demandas inseridas nos processos SEI n2 48038.000074/2025-
10, 48038.000072/2025-12 e 48038.000073/2025-67; sobre as atualizagdes nos processos SEl
n? 48038.000063/2021-06; bem como do es encaminhamentos dos processos  SEI
n2 48086.007358/2025-53 e 48091.001756/2025-97. Ndo havendo mais assuntos a serem tratados, deu-
se por encerrada a reunido.

ANA PAULA LIMA VIEIRA BITTENCOURT

Presidente

FLAVIA FILIPPI GIANNETTI

Conselheira
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ISABELA SALES VIEIRA

Conselheira

IZABELA DUARTE GIFFONI

Secretaria

Documento assinado eletronicamente por ISABELA SALES VIEIRA, Membro do Conselho Fiscal, em
17/12/2025, as 18:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por IZABELA DUARTE GIFFONI, Analista em Geociéncias, em
18/12/2025, as 10:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FLAVIA FILIPPI GIANNETTI, Membro do Conselho Fiscal,
em 26/12/2025, as 15:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANA PAULA LIMA VIEIRA BITTENCOURT, Presidente do
Conselho Fiscal, em 27/01/2026, as 12:39, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 48042.000481/2025-50

SEI'n2 2742993
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