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COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS
ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 11.12.2024
ATA N2 339

Ao décimo primeiro dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro,
mediante prévia convocacao dos Conselheiros, na forma das disposicOes estatutarias
em vigor, reuniu-se, as 16 horas e 30 minutos, o Conselho de Administracdao da
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM, em sua trecentésima trigésima
nona reuniao, contando com a presenca do Presidente do Conselho Dénis de Moura
Soares e dos(as) Conselheiros(as) Hemeline Lucia Camata Soares, Inacio Cavalcante
Melo Neto, Janaina Simone Neves Miranda, Marilene Ferrari Lucas Alves Filha e Manoel
Barretto da Rocha Neto. Atuou como Secretaria da reuniao Izabela Duarte Giffoni,
chefe da Secretaria Geral - SEGER. Também participaram da reuniao: Carlos Eduardo
de Oliveira Dantas, Chefe da Superintendéncia de Planejamento - SUPLAN; Sandra
Fernandes da Silva, Coordenadora Executiva da SUPLAN; Juliano de Souza Oliveira,
Chefe da Governanca; Luciana Farias Oliveira, Chefe Interina da Auditoria Interna -
AUDITE; Cladudia Berto Franca e Samanta Fernandes Josué Ignacio, Analistas em
Geociéncias da AUDITE; Aline Pinheiro e Palmiro Franco Capone, Membros do Comité
de Auditoria Estatutario - COAUD; Joao Batista de Vasconcelos Dias Junior, Analista
em Geociéncias da SEGER; e Mariana Gualberto da Silveira, Assistente do Gabinete da
Presidéncia. O Presidente do Conselho, Dénis Soares, cumprimentou a todos e deu-
se inicio a reuniao, em que foram tratados os seguintes assuntos: i. (Processo SEI
n2 48038.000030/2024-09) - Proposta de Plano Anual de Trabalho do
Conselho de Administracao. O Conselho de Administracao tomou conhecimento
da proposta para o Plano de Trabalho Anual - Exercicio de 2025, apresentada pelo
Chefe da Governanca, Juliano Oliveira. Conforme explicado pelo chefe da Governanca,
o plano de trabalho visa organizar as pautas do Conselho, mantendo uma flexibilidade
gue nao seria possivel caso fosse utiizado o formato de um normativo interno,
podendo ser alterado conforme a necessidade, ao longo do exercicio. A conselheira
Marilene Lucas opinou no sentido de que o plano deveria definir em qual ou quais
reunides cada tema sera pautado, facilitando a elaboracdo, organizacao e
visualizagao das pautas. Destacou haverem itens no Plano de Trabalho com assuntos
muito semelhantes / relacionados, 0s quais poderiam ser consolidados. A conselheira
Janaina Miranda sugeriu a definicdo de um periodo especifico no ano para a realizagao
do treinamento obrigatério para os Conselheiros, incluindo-o no Plano de Trabalho. A
Conselheira Marilene Lucas sugeriu a realizacao de visitas técnicas as unidades pelos
Conselheiros, o que foi apoiado pelo Diretor-Presidente Inacio Melo. A conselheira
Hemeline Camata prop0s incluir as visitas no Plano de Trabalho. Os Conselheiros
sugeriram que algumas das reunides anuais do Conselho sejam feitas de forma
presencial nas unidades, por ocasiao das visitas técnicas, deixando aberta a
possibiidade dos membros participarem de forma virtual, caso nao possam ir
presencialmente. O presidente do Conselho sugeriu a elaboracao de uma Nota
Técnica detalhando como foi elaborado o Plano de Trabalho. Juliano Oliveira informou
gue realizard os ajustes para o aprimoramento do Plano, bem como incluird no



processo uma Nota Técnica conforme sugerido pelo Presidente do Conselho. O
presente assunto voltara a ser discutido em uma préxima reuniao. (Processos SEI
n2 48085.000127/2024-48, 48085.000284/2024-53 e 48085.000272/2024-
29) - Atualizacao do Plano Estratégico 2025-2029, Documento “Riscos e
Oportunidades para a Estratégia 2025-2029” e Programa Anual de
Trabalho - PAT 2025. Carlos Eduardo Oliveira, Chefe da SUPLAN, com o apoio da
Coordenadora Executiva Sandra Silva, apresentou a atualizacdao do Plano Estratégico
2025-2029, Riscos e Oportunidades para a Estratégia 2025-2029 e o Programa
Anual de Trabalho (PAT) para 2025. Segundo ele, a proposta de atualizacao do Plano
Estratégico 2025-2029 buscou simplifica-lo em relagcdao ao plano anterior, conforme
recomendacao do préprio Conselho de Administracdao, focando na expansao do
conhecimento geocientifico no Brasil, dentro das principais areas de atuacao do
SGB/CPRM: Geologia e Recursos Minerais, Geologia Marinha, Gestao de Riscos e
Desastres, e Recursos Hidricos. Explicou ainda que o plano ficou estruturado em 3
(trés) documentos: 1 - O Plano Estratégico 2025-2029 propriamente dito; 2 - O Livro
de Indicadores Estratégicos 2025-2029; e 3 - O documento “Riscos e Oportunidades
para a Estratégia 2025-2029”. O Presidente do Conselho elogiou o trabalho e
sugeriu a inclusao de uma Nota Técnica detalhando o processo de elaboracao e as
respectivas contribuicbes no desenvolvimento do Plano Estratégico 2025-2029.
Carlos Eduardo Dantas explicou que a versao anterior era mais detalhada, mas que a
reformulacao buscou objetividade, conforme sugestdes feitas. A recomposicao de
capital humano foi destacada como ponto critico para execucao do Plano, e, além
disso, o Diretor-Presidente, Inacio Melo, também registrou a importancia da definicao
da Diretoria Executiva, o que favorecera a estabilidade e o bom desempenho das
atividades do SGB/CPRM. Em seguida, o chefe da SUPLAN discorreu sobre a
elaboracao do Programa Anual de Trabalho - PAT 2025, também denominado Plano
de Negécios do SGB/CPRM, que é o instrumento que organiza os projetos e
atividades estratégicas da instituicao. O Conselho de Administracao aprovou a
proposta de atualizacao do Plano Estratégico 2025-2029; a analise de riscos e
oportunidades para a estratégia 2025-2029, retratada no documento “Riscos e
Oportunidades para a Estratégia 2025-2029"”; e o Plano Anual de Trabalho - PAT
2025; solicitando a inclusdao na documentacao de nota técnica detalhando o processo
elaboracao e as respectivas contribuicbes ao longo do desenvolvimento dos
trabalhos. iii. (Processo SEI n2 48085.000296/2024-88) - Resultados do
Mapa Estratégico - 32 Trimestre de 2024. O Conselho de Administracao
apreciou e aprovou a analise de desempenho dos indicadores estratégicos no
terceiro trimestre de 2024, conforme Nota Técnica N2 4/2024/ESCRITORIO DE
PROJETOS/SUPLAN, elaborada pela SUPLAN. A conselheira Marilene Lucas questionou
a adequacao das metas, ja que algumas delas apresentavam resultado muito
superior a 100% ainda no terceiro trimestre, sugerindo que as mesmas poderiam
estar subestimadas, especialmente aguele relativo a capacitacao. A Coordenadora
Executiva da SUPLAN, Sandra Silva, explicou que algumas metas foram alvo de
campanhas especificas o que teria levado a esses resultados. O chefe da SUPLAN,
Carlos Dantas afirmou que tal situacao ja havia sido detectada e que os indicadores
foram reavaliados no plano 2025-2029, visando a correcao de eventuais
inconsisténcias. iv. (Processo SEl n2 48042.000464/2024-31) - Relatorio de
Atividades de Governanca. O Conselho de Administracao apreciou e aprovou o
Relatério de Atividades de Governanca - Gestdao de Riscos Internos e Integridade,
Controles Internos e Conformidade - 32 Trimestre de 2024. v. (Processos SEI n2
48084.000123/2024-70 e 48084.000116/2024-78) - Relatdrio de Atividades
da AUDITE (junho a setembro), Relatdérios de Monitoramento N2 1 a 7 e
Elaboracao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT
2025. Luciana Farias Oliveira, Chefe Interina da Auditoria Interna - AUDITE,



apresentou ao Conselho de Administracao um panorama geral da Auditoria Interna, o
projeto de recomposicao e restruturacao da AUDITE, o plano de acao em andamento
e a versao preliminar do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2025,
o qual aguarda o posicionamento final da Controladoria-Geral da Uniao - CGU. Em
sua apresentacao, Luciana Oliveira destacou a necessidade premente de
recomposicao da equipe da AUDITE e mencionou que este assunto, bem como a
restruturacao da area foram abordadas em recente reuniao com a CGU, cujo tema
principal era o PAINT 2025. O presidente do Conselho parabenizou a chefe interina
da AUDITE pela clareza da proposta e sugeriu a inclusao de uma nota técnica para
detalhar o processo de elaboracao do plano e seus objetivos, vinculando-os de
maneira mais clara aos objetivos estratégicos do SGB/CPRM, e que fosse realizada
uma nova reuniao com a AUDITE, apds o retorno / feedback da CGU sobre a versao
preliminar do PAINT. A Conselheira Janaina Miranda indagou se houve algum
andamento quanto a questao do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e fiscais
por parte de empresas terceirizadas. Luciana Oliveira informou que a andlise pela
AUDITE dessa questao ja foi iniciada e sera finalizada ainda em 2024. Os membros do
Comité de Auditoria - COAUD, Palmiro Capone e Aline Pinheiro, que acompanharam a
apresentacao da chefe da AUDITE, explicaram ao Presidente do Conselho, Dénis
Soares, a funcao do Comité, bem como se colocaram a disposicao do conselho para
guaisquer esclarecimentos quanto as suas atividades. O Conselho de Administracao
tomou conhecimento do relatério de atividades da Auditoria Interna (junho a
setembro), dos relatérios de monitoramento n? 1 a 7, e aprovou a versao preliminar
do Plano Anual de Atividades Auditoria Interna - PAINT 2025, aguardando o retorno
da CGU para nova apreciacao. vi. (Processo SEI n2 48035.002634/2024-10) -
Retificacao do texto da deliberacao na Ata CA 336 sobre a FINATEC. O
Conselho de Administracao aprovou a complementacao do texto da deliberacao da
reuniao realizada em 15 de outubro de 2024, Ata CA 336, registrando que aprovou a
continuidade das providéncias para renovar junto ao Grupo de Apoio Técnico - GAT a
disponibiidade da Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos -
FINATEC para atuar no apoio aos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(P,D &l) do SGB-CPRM, pelo periodo de mais um ano, conforme detalhado e
justificado na Nota Técnica n? 21/2024/CEDES 2239863. O Conselho também reiterou
aprovacao da Avaliacao de Desempenho da FINATEC realizada pelo CGA-CEDES e
ratificou o Relatério Anual de Gestdo da FINATEC (RAG), referente ao ano de 2023,
no gue se refere a sua atuacao em apoio ao SGB-CPRM. vii. (Processo SEI n®2
48035.002007/2024-71 e 48035.001758/2024-70) - Apreciacao da
indicacao para Chefe da Ouvidoria e Chefe da Auditoria Interna - AUDITE.
Apds apreciacao das documentacdes relacionadas aos processos de indicacao, o
tema foi amplamente discutido pelo Conselho de Administracao. No curso das
discussdes, foram abordadas alternativas para a indicacao de nomes para ocuparem
0os cargos em epigrafe. Também foi destacada a necessidade de elaboracao de
normativos futuros que regulamentem tais praticas. Outro ponto abordado foi a
importancia de se esclarecer e normatizar a rotina e o fluxo processual de aprovacao
das indicacdes pelas instancias competentes, incluindo a Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), seguindo a governanca estabelecida na legislacao aplicada, bem como
estatuto da empresa. Diante do adiantado da hora, a deliberacao definitiva sobre o
tema foi postergada para uma reunidao extraordinaria, a ser convocada em data
préxima a ser definida. Além destes, os demais assuntos constantes da pauta
também serao tratados na referida reunido, a saber: Apresentacdo dos
desdobramentos da Audiéncia na 42 Vara Federal de Cricilma, realizada em 12 de
novembro de 2024, sobre o cumprimento da sentenca n2 5001587-
17.2015.4.04.7204/SC, ACP do Carvao;Apresentacao DERHU - Resultado do Plano de
melhoria e promocao da salde e seguranca a ser implementado em 2024 (Ata CA n®



325 de 11/12/2023); Mapa da distribuicao das funcdes de confianca por diretorias
(Ata CA n® 331 de 13/05/2024); (Processo SEI n® 48007.000261/2024-71) -
Ouvidoria - Plano de Acao e Relatério da CGU sobre a Ouvidoria do SGB/CPRM viiii.
Outros assuntos: O Conselho de Administracao tomou conhecimento das atas do
Conselho Fiscal no ano de 2024. A préxima Reuniao Ordindria ficou agendada para
21 de janeiro de 2025, as 14 horas. Ficou também definido que as préximas reunides
do CA terao inicio as 14 horas. Deu-se por encerrada a reuniao, da qual eu, Izabela
Duarte Giffoni, chefe da Secretaria Geral, lavrei a presente Ata.

DENIS DE MOURA SOARES
Presidente do Conselho

JANAiNA SIMONE NEVES MIRANDA
Conselheira

HEMELINE LUCIA CAMATA SOARES
Conselheira

MARILENE FERRARI LUCAS ALVES FILHA
Conselheira

MANOEL BARRETTO DA ROCHA NETO
Conselheiro

INACIO CAVALCANTE MELO NETO
Conselheiro

IZABELA DUARTE GIFFONI
Secretaria Geral

Documento assinado eletronicamente por MARILENE FERRARI LUCAS
ALVES FILHA, Membro do Conselho de Administracao, em 14/01/2025,
as 15:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12,
do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JANAINA SIMONE NEVES
MIRANDA, Membro do Conselho de Administracao, em 14/01/2025, as
15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por IZABELA DUARTE GIFFONI,
Chefe da Secretaria Geral, em 14/01/2025, as 15:30, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MANOEL BARRETTO DA ROCHA
NETO, Membro do Conselho de Administracao, em 19/01/2025, as 17:54,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por DENIS DE MOURA SOARES,
Presidente do Conselho de Administracao, em 21/01/2025, as 12:13,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Hemeline Soares, Membro do
Conselho de Administracao, em 31/01/2025, as 09:53, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Inacio Cavalcante Melo Neto,
Membro do Conselho de Administracao e Diretor(a)-Presidente, em
31/01/2025, as 11:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Referéncia: Processo n? 48042.000576/2024-92 SEI n© 2380847
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