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SERVICO GEOLOGICO
DO BRASIL - CPRM
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA POR VIDEOCONFERENCIA
EM 01 DE DEZEMBRO DE 2020

ATA DE REUNIAO N2 262

Ao primeiro dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, mediante prévia convocacdo dos Conselheiros,
na forma das disposi¢des estatutrias em vigor, reuniu-se, as 17:00h, por videoconferéncia, o Conselho de
Administragdo da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais—CPRM, em sua ducentésima sexagésima
segunda reunido, a qual foi presidida pelo Presidente do Conselho, Alexandre Vidigal de Oliveira, e contou com
a presenca da Conselheira Lilia Mascarenhas Sant’Agostino e dos Conselheiros Esteves Pedro Colnago, Diretor-
Presidente da CPRM, Geraldo Medeiros de Morais, Fernando Antonio Freitas Lins e Cassio Roberto da Silva.
Atuou como Secretario Jodo Batista de Vasconcelos Dias Junior, chefe da Secretaria Geral da CPRM (SEGER).
Também participaram da reunido, em seu todo ou em determinados momentos, o Diretor de Administracao e
Financgas, Cassiano de Souza Alves, os membros do Comité de Auditoria (COAUD) Mariana Clara de Freitas
Fontineli e Roberto Rocha Gomes, o Analista em Geociéncias da SEGER Cristiano Jorge André e os
Consultores e Professores do CEFET-MG Paulo Henrique de Souza Bermejo ¢ Jodo Guilherme Ortega. O
Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e deu inicio a reunido, onde foi abordado o seguinte
assunto:

i) O Projeto de Redesenho Organizacional da CPRM. O Presidente do Conselho, Alexandre Vidigal, da as
boas-vindas ao Diretor da DAF, Cassiano Alves, e aos Consultores do CEFET-MG. O Diretor Cassiano, apds
cumprimentar os membros do Conselho e se apresentar ao Conselheiro Fernando Lins, passa a discorrer sobre o
Projeto de Redesenho Organizacional da CPRM. Explicou que a parte metodoldgica e procedimental esta sendo
conduzida pelo Professor Paulo Bermejo, € que optou-se pelo desenvolvimento do projeto através da parceria
com uma Instituicdo Federal como o CEFET-MG, por trazer na sua esséncia varias similaridades com a CPRM
como organismo publico, € conhecer as especificidades de uma entidade de pesquisa. Afirmou considerar a
equipe do CEFET-MG, capitaneada pelo Professor Paulo Bermejo, como plenamente capacitada a desenvolver
com desenvoltura o projeto de redenho organizacional da CPRM. Informou que o cronograma sofreu alguns
atrasos em face da Pandemia do Coronavirus, e que ainda s3o necessarios alguns ajustes, o que ja estd
encaminhado e ndo prejudicaria a apresentacdo do projeto ao Conselho. Destacou que o projeto ¢ uma
construcdo coletiva. Em seguida o Diretor da DAF passou a palavra ao Professor Paulo Bermejo, que agradeceu
a oportunidade de participar do projeto e apresentou o Professor Jodo Guilherme Ortega, lider técnico do
projeto. Jodo Guilherme também agradece a oportunidade de participar do projeto e de estar ali apresentando-o
ao Conselho de Administragao. Em sua apresentagdo sobre a transformagdo do Servico Geologico do Brasil —
CPRM, o professor Jodo Guilherme destacou: 1) O contexto desta transformacgdo, envolvendo as limitagdes de
recursos, o aumento pela demanda de servicos publicos de qualidade, as exigéncias da sociedade por eficiéncia e
a necessidade da produgdo técnico-cientifica ser inovadora e orientada para a geragdo de valor social e
econOmico; 2) Os principios para o rearranjo estrutural: agilidade, operagao orientada a projetos (projetizagao),
integracdo, orientacdo para resultados, racionalizacdo dos niveis hierarquicos e o destaque a condi¢do de servigo
geologico e ICT; 3) Avaliagdo da estrutura atual, os critérios utilizados, o desenvolvimento das acdes
(entrevistas, pesquisa junto aos empregados, analise documental, visitas técnicas e rodadas de feedback) e as
principais limitagcdes identificadas; 4) O organograma proposto; 5) A estrutura proposta para as unidades
regionais; 6) A dindmica dos projetos; 7) A dindmica das atividades de rotina; 8) O status do projeto; e 9) Os
principais beneficios da transformacgdo através do rearranjo estrutural: aprimoramento da gestdo de projetos;
aproximacao ativa dos clientes; geréncias como hubs amplos de projetos; operagdao otimizada das areas-meio;
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processos e praticas padronizadas; integracdo de equipes e areas; unidades regionais homogéneas; € uma
estrutura hierarquica mais leve e flexivel. Ao final o Conselheiro Esteves Colnago, Diretor-Presidente da CPRM,
agradeceu ao Diretor da DAF, Cassiano Alves, pelo esfor¢o que vém sendo empreendido neste projeto e ressalta
a importancia de que o mesmo seja desenvolvido junto a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao. O
Presidente Alexandre Vidigal agradeceu a apresentacdo feita. O Conselheiro Céssio Roberto questionou a
colocacdo da area de Planejamento na Diretoria que sucederd a DAF, saindo da Presidéncia. O Diretor Cassiano
respondeu que esta questdo foi muito discutida, e que a proposta ¢ inspirada no proprio Governo Federal,
encontrando conformidade com outras Institui¢cdes e na literatura. Segundo Cassiano a area de planejamento nao
perdera seu carater institucional, ja que as decisdes vém da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao,
€ que o novo posicionamento organizacional busca uma maior sinergia / interagdo com a area de or¢camento e
financas. Tendo em vista o horério e a importancia do assunto, ficou acertado o agendamento de uma reunido
extraordinaria do Conselho para que as duvidas relativas ao projeto sejam discutidas, assim, nada mais havendo
a tratar, o Presidente do Conselho encerrou a reunido as 19:40, solicitando-se ao Secretario a lavratura da
presente Ata. Ficaram agendadas uma reunido extraordinaria do Conselho no dia 10/12/2020, de 10 as 13 horas e
uma ordinaria no dia 11/12/2020, de 15 as 17 horas.

ALEXANDRE VIDIGAL DE OLIVEIRA LILIA MASCARENHAS SANT'AGOSTINO
Presidente do Conselho Conselheira
ESTEVES PEDRO COLNAGO GERALDO MEDEIROS DE MORAIS
Conselheiro Conselheiro
CASSIO ROBERTO DA SILVA FERNANDO ANTONIO FREITAS LINS
Conselheiro Conselheiro

JOAO BATISTA DE VASCONCELOS DIAS JUNIOR

Secretario

—
ei‘ . Documento assinado eletronicamente por LILIA MASCARENHAS SANT'AGOSTINHO, Membro do
S lls flly Conselho de Administragdo, em 04/03/2021, as 12:07, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
ei' _ Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE VIDIGAL DE OLIVEIRA, Presidente do Conselho
5 - fi‘y de Administracdo, em 04/03/2021, as 16:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assnatura

| eletrénica art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
ei‘ . Documento assinado eletronicamente por GERALDO MEDEIROS DE MORAIS, Membro do Conselho de
S lle Lil’ Administracdo, em 04/03/2021, as 20:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletrénica 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
ei' _ Documento assinado eletronicamente por ESTEVES PEDRO COLNAGO, Diretor-Presidente, em
5 - fi‘y 05/03/2021, as 11:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto

assnatura

| eletrénica n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
ei‘ . Documento assinado eletronicamente por FERNANDO ANTONIO FREITAS LINS, Membro do Conselho de
S lle Lil’ Administracdo, em 05/03/2021, as 21:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletrénica 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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:I_ " ") Documento assinado eletronicamente por JOAO BATISTA DE V. DIAS JUNIOR, Chefe da Secretaria Geral,
Jel. Llll’ em 11/03/2021, as 10:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

I el Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

——
eil Documento assinado eletronicamente por CASSIO ROBERTO DA SILVA, Membro do Conselho de
> - L‘i‘y Administracdo, em 12/03/2021, as 08:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletrdnica 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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