ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — CPRM
SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL
REALIZADA NA SEDE EM BRASILIA
EM 13 DE DEZEMBRO DE 2017 AS 10H30MIN

ATA n° 215

Aos treze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezessete, mediante prévia
convocacdo dos Conselheiros determinada pelo Presidente do Conselho e na forma
das disposicdes estatutarias em vigor, reuniu-se as 10h30min, na Sede da CPRM,
localizada no Setor Bancario Norte — SBN, Quadra 02, Asa Norte, Bloco H, Edificio
Central Brasilia, Brasilia — DF, o Conselho de Administracdo da Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM, em sua ducentésima décima quinta reuniéo,
para informagéo e deliberagdo sobre os assuntos constantes da Pauta, a saber: I)
Informe sobre a Assembleia Geral Extraordinaria e o Estatuto; Il) Ratificagdo da
designacdo do Pesquisador José Leonardo Silva Andriotti, para responder
interinamente pelas atribuicbes de DGM; Ill) Apresentagéo do Plano Estratégico e do
PAT 2018; IV) Readequagdo da Diretoria de Relagdes Institucionais e
Desenvolvimento; V) Apresentagdo da estrutura da area de governanca, riscos e
controle; V1) Outros Assuntos. A reunido foi presidida pelo Conselheiro-Presidente, Otto
Bittencourt Netto e contou com a presenca dos Conselheiros Esteves Pedro Colnago,
Cassio Roberto da Silva, Cassiano de Souza Alves e Elmer Prata Salomao, atuando
como Secretario Jodo Batista de Vasconcelos Dias Junior, Secretario-Geral da CPRM.
O Conselheiro Paulo César Abrao justificou sua auséncia ao Conselheiro-Presidente,
tendo em vista compromissos anteriormente agendados. Em momentos diversos,
também participaram da reunido, a depender do assunto tratado, o Secretario de
Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral (SGM), Vicente Lobo, o Diretor de
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Giffoni, e a Coordenadora Executiva da SUPLAM, Mylene Berbert. Dando inicio a
reunido, o Conselheiro Presidente agradeceu a presenca de todos, passando entdo
para os itens da pauta: I) Informe sobre a Assembleia Geral Extraordinaria e o Estatuto
- O Conselheiro-Presidente e o Secretario-Geral deram um informe ao Conselho sobre
a Assembleia Geral Extraordinaria da CPRM, realizada efn 05.12.2017, cuja pauta foi a
aprovagao da adequacgédo do Estatuto da CPRM a Lei n° 13.303/16, conhecida como a
lei das estatais, e ao Decreto n® 8.945/16, que a regulamenta. A Assembleia aprovou o
novo estatuto proposto pela CPRM com algumas alteragées sugeridas pela Secretaria
de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) e pelo Tesouro
Nacional. As alteragbes trataram principalmente: - reducdo das restrigdes para os
indicados para atuarem como Administradores da Empresa, adequando-as ao definido
no Decreto para empresas de pequeno porte; - retirada do capitulo referente a
Corregedoria; - alteragéo na frequéncia das reuniées da Diretoria e dos Conselhos, que
passam para semanal, no caso da Diretoria Executiva, mensal para o Conselho de
Administragdo e bimensal para o Conselho Fiscal; - retirada das restrigées incluidas na
proposta de estatuto quanto a ocupagéo de fungdes de livre provimento/confianca por
pessoas externas ao quadro de empregados da CPRM. Conforme manifestacdo do
procurador da Fazenda Nacional que representou a Unido na Assembleia, para se
reverter algumas das alteragcdes efetuadas no estatuto proposto, deve-se discutir o
assunto junto a SEST e, em caso de concordancia, convocar uma nova Assembleia
Geral Extraordinaria, propondo uma nova alteragdo estatutaria. O Conselheiro-
Presidente informou que estara agendando no inicio de janeiro uma reunido com o
chefe do Departamento de Governanga e Avaliacdo de Estatais da SEST, Mauro
Ribeiro Neto. O Conselheiro Cassiano se prontificou a ajudar e pediu que fosse
verificado junto ao Diretor de Administracdo e Finangas, Juliano Oliveira, se as
restricGes para a ocupagéo de cargos por pessoas de fora do quadro de empregados
nao inviabilizariam, de certa forma, a operagdo da CPRM, e sugeriu a elaboracdo de
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alegages n&o sejam confundidas com corporativismo. ll) Ratificagao da designacéo do
Pesquisador José Leonardo Silva Andriotti, para responder interinamente pelas
atribuicbes de DGM - O Conselho de Administragao ratificou o Ato n® 004/CA/2017, de
01.11.2017, “ad referendum do CA”, exonerando o Pesquisador em Geociéncias José
Carlos Garcia Ferreira, da fungéo de Diretor de Geologiak e Recursos Minerais (DGM),
conforme solicitado pelo oficio n® 741/2017/GM-MME, de 26.10.2017, e designando o
Pesquisador em Geociéncias José Leonardo Silva Andriotti para responder
interinamente pelas atribuicées de Diretor de Geologia e Recursos Minerais, a partir de
01.11.2017: JOSE LEONARDO SILVA ANDRIOTTI, brasileiro, casado, gedlogo,
natural de Porto Alegre, RS, portador da Carteira de Identidade n° 1004604581,
expedida pela SSP/RS, em 01/10/2012, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o
n°® 199.776.030-49, domiciliado em Porto Alegre, RS, na Rua Padre Joao Batista Reus,
n°® 546 — casa 5, Bairro Vila Conceicdo, CEP 91.920-000. Il Apresentacao do Plano
Estratégico e do PAT 2018 — Com a chegada do Secretario da SGM, Vicente Lobo, a
coordenadora executiva da SUPLAM, Mylene Berbert, foi chamada pafa apresentar o
Plano Estratégico e o Programa Anual de Trabalho 2018 (PAT 2018), uma vez que a
chefe da SUPLAM ainda n&o havia chegado por problemas no seu voo. Mylene
apresentou o Plano Estratégico. O Conselheiro Elmer destacou que uma Instituicéo
publica tem que ter visibilidade social, sendo ela definha. O Secretario Vicente Lobo
ressaltou a enorme importancia da comunicagéo, sendo preciso levar para a sociedade
0 que a CPRM esta fazendo. O Conselheiro-Presidente agradeceu a Mylene Berbert e
elogiou a sua apresentagdo. Ja com a presenca da Chefe da SUPLAM, Izabela Giffoni,
e a participagédo do Diretor de Administragdo e Financas (DAF), Juliano Oliveira, foi
feita a apresentacédo do PAT 2018. Durante a mesma, ao ser mostrado o orcamento da
CPRM no Projeto de Lei Orgamentaria Anual 2018 (PLOA 2018), o Secretéario Vicente
Lobo comentou a distribuicdo de recursos entre as linhas de agao, achando que
algumas agbes prioritarias poderiam ter sido mais bem aquinhoadas quando
comparadas com outras. Também destacou o grande impacto negativo da acdo
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da CPRM. Quanto aos projetos, o Secretario da SGM achou uma quantidade muito
elevada e mencionou que o Conselho de Administracdo deveria recomendar a sua
reducdo, mantendo apenas aqueles que a CPRM realmente tivesse condigdes de
execugao plena. Segundo lzabela, o PAT 2018 retrata o que foi alimentado no Sistema
de Gerenciamento de Projetos (SGP), ou seja, em resﬁmo, 270 projetos. O Diretor-
Presidente e Conselheiro, Esteves Colnago, relatou que na reunido da Diretoria
Executiva este assunto ja havia sido levantado e que o conjunto de projetos deveria ser
reavaliado em torno das prioridades definidas. Segundo Esteves Colnago, a lista de
projetos presentes no PAT ainda esta sendo adequada. O Conselheiro Cassiano
recomendou a definicdo de uma metodologia para a caracterizagdo de projetos e sua
aplicagéo por todas as areas da empresa. O Conselho de Administracdo deliberou pela
aprovacao do Plano Estratégico. Quanto ao PAT 2018, o mesmo foi aprovado com
ressalvas, sendo necessaria a redugdo do numero de projetos e a sua reapresentacéo
ao Conselho. IV) Readequagdo da Diretoria de Relagdes Institucionais e
Desenvolvimento — O Conselheiro e Diretor de Relagdes Ihstitucionais e
Desenvolvimento (DRI), Esteves Colnago, explanou ao Conselho o que esta sendo
discutido sobre a readequagdo da sua area no ambito da Diretoria. Em seguida,
submeteu a aprovagao do Conselho a migracdo das atividades do Museu de Ciéncias
da Terra (MCTer) , mesmo nao fazendo parte do organograma da empresa, da esfera
da Presidéncia para o Departamento de Relagbes Institucionais e Divulgacgao
(DERID/DRI), implicando na mudanga de lotacdo dos empregados que atuam no
funcionamento do MCTER, e na transferéncia para aquele Departamento do
Coordenador Executivo Didégenes de Almeida Campos e da Assistente Nathalia
Winkelmann Roitberg, juntamente com as respectivas fungdes de confianca, ambos
envolvidos na gestdo do Museu. O Conselho de Administragéo aprovou a migragao do
Museu de Ciéncias da Terra para o Departamento de Relagdes Institucionais e
Divulgacéo (DERID/DRI). V) Apresentagéo da estrutura da area de governanca, riscos
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de governanca da CPRM, criada como Comité de Governanca, Riscos e Controles
(CGRC), ligado inicialmente a DAF. Segundo essa proposta, o CGRC tera em sua
estrutura 2 (duas) coordenagdes ou areas: a) Gestdo de Risco Corporativo; e b)
Controles Internos e Normativos. Juliano Oliveira Informou que a atividade relacionada
a normativos é atualmente responsabilidade da Diviséd de Organizagao e Métodos
(DIORME), que por sua vez estd ligada a Superintendéncia de Planejamento e
Métodos (SUPLAM). Ressaltou que com a nova legislacdo aplicavel as estatais é
importante que a area de normativos atue junto com a de controles internos. Com isso,
segundo a proposta apresentada, a DIORME sera extinta como Divisdo, suas
atribuicbes serdo transferidas para o CGRC, e a funcdo de chefe da DIORME sera
transformada em 2 (duas) Coordenagbes Executivas para implantagdo das
coordenagbes do CGRC. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta de
estruturagdo do CGRC. VII) Outros assuntos - a) O Conselheiro Elmer opinou no
sentido de que até aquele momento, as reuniées do Conselho de Administragéo tém
tratado de questdes relacionadas a nova legislacdo das estatais. Segundo ele, o
Conselho tem que entrar na questdo estratégica do negécio da CPRM. Sugeriu
reservar algumas reunides para discutir a estratégia da empresa, contando inclusive
com apresentagbes dos Diretores sobre o planejamento e os projetos das suas
respectivas areas. O Conselheiro Céssio sugere que ja na préxima. reunido do
Conselho haja uma apresentagéo por parte dos Diretores sobre os projetos de suas
areas. b) O Secretario da SGM, Vicente Lobo, agradeceu ao convite e a oportunidade
de participar da dltima reunido do Conselho de Administracdo da CPRM em 2017.
Elogiou o alto nivel dos Conselheiros, e que a CPRM tem uma oportunidade de ouro
para aproveitar a experiéncia dos mesmos e trabalhar a sua estratégia. Ressaltou
também a importancia de que os Diretores apresentem ao Conselho os projetos das
suas areas. ¢) O Diretor de Administragdo e Financas (DAF), Juliano Oliveira,
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Resolugbes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administragéo de Participagdes Societarias da Unido (CGPAR). O indicador divulgado
pela SEST é fruto de questionario respondido pelas Empresas, correspondendo ao
primeiro ciclo de avaliagéo, no qual a CPRM ficou com a penultima colocagéo. Juliano
explicou que a CPRM ja cumpriu diversas exigéncias legéis, desde o primeiro ciclo de
avaliagéo, o que tera uma grande repercusséo positiva no proximo indicador. Lembrou
também que varias das exigéncias avaliadas tém prazo até julho de 2018 para
implantagcdo. Nao havendo mais assuntos, a reunido foi encerrada, solicitando-se ao

Secretario a lavratura da presente Ata.
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