ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS - CPRM
SERVIGO GEOLOGICO DO BRASIL
REALIZADA NO ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO
EM 04 DE AGOSTO DE 2017 AS 10H30MIN

ATA n° 212

Aos quatro dias do més de agosto do ano de dois mil e dezessete, mediante prévia
convocagao dos Conselheiros determinada pelo Presidente do Conselho e na forma
das disposi¢des estatutarias em vigor, reuniu-se as 10h30min, no Escritério do Rio de
Janeiro da CPRM, localizado na Av. Pasteur, 404 — Urca, o Conselho de Administragéao
da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM, em sua ducentésima
décima segunda reuniao, para deliberagdo sobre os assuntos constantes da Pauta, a
saber: 1) Avaliagdo da Ata da reunido anterior, de 07.07.2017; ll) Ratificagdo da
nomeacao do Diretor Anténio Carlos Bacelar Nunes; Ill) Cronograma de Reunides do
Conselho — Proposta de Cronograma; IV) Sucessdo da Chefia da Auditoria Interna;
V) Proposta de criacao das estruturas de Governanga e Corregedoria; VI) Informes da
Diretoria: Implementagcdo das Resolugdes CGPAR; Acompanhamento orgamentario
2017; Isengdes tributarias — proposta de encaminhamento sobre passivos tributarios;
Revisao do Estatuto Social da CPRM; Planejamento Estratégico da CPRM;
Implementacéo do Sistema Eletrénico de Informagdées — SEI; Ambiente virtual para
disponibilizagdo de documentos aos Conselheiros; Informagées sobre o processo
licitatério das areas; Carta anual de politicas publicas e governanga corporativa;
Regimento interno para o Conselho de Administragdo; etc; VII) Outros Assuntos.
A reuniao foi presidida pelo Conselheiro-Presidente, Otto Bittencourt Netto e contou
com a presenga do Conselheiro-Vice-Presidente, Eduardo Jorge Ledsham, e dos
Conselheiros Céassio Roberto da Silva, Eduardo Carvalho Nepomuceno Alencar e
Paulo Cesar Abrao, atuando como Secretario Jodo Batista de Vasconcelos Dias Junior,
Secretario-Geral da CPRM. A reunido, em momentos diversos, a depender do assunto
tratado, contou ainda com as seguintes presencgas: Juliano Oliveira, Diretor de
Administracédo e Finangas, Francisco Modenesi, Chefe da COJUR, |zabela Giffoni,
Chefe da SUPLAM, e Roberta Pereira, Chefe da DIDOTE/DEINF. Dando inicio a
reunido, o Conselheiro Presidente agradeceu a presenca de todos, e convidou o
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Analista em Geociéncias Palmiro Franco Capone a participar da reunido. Em seguida,
pediu o registro em Ata do agradecimento do Conselho de Administragcdo ao
Dr. Capone, em reconhecimento a sua dedicagao e exceléncia no apoio as atividades
do Conselho, durante os muitos anos em que o mesmo esteve a frente da Secretaria
Geral (SEGER). Aproveitou ainda para dar as boas vindas ao novo SEGER, Joéo
Batista de Vasconcelos Dias Junior. O Conselheiro Presidente informou o recebimento
de carta de rentncia do Conselheiro Telton Elber Correa, entregou copia da mesma
aos demais Conselheiros, e pediu que ficasse registrado o agradecimento do Conselho
de Administragdo a grande contribuicdo do Gedlogo Telton Correa no periodo em que
integrou 0 mesmo. Passou-se entdo para os itens da pauta. 1) Avaliagdo da Ata da
reunido anterior de n° 211, de 07.07.2017, que foi aprovada e assinada. ll) Ratificagao
da nomeacao do Diretor Antonio Carlos Bacelar Nunes. O Conselho de Administragao
ratificou o Ato n° 002/CA/2017, de 27.07.2017, “ad referendum do CA”, de exoneracéo
do Pesquisador em Geociéncias José Leonardo da Silva Andriotti, da fungao de Diretor
Interino de Hidrologia e Gestdao Territorial-DHT da CPRM, e de designagdo do
Pesquisador em Geociéncias Ant6nio Carlos Bacelar Nunes, para o cargo de Diretor de
Hidrologia e Gestao Territorial-DHT da CPRM, a partir de 27.07.2017, com base no
Oficio n° 510/2017/GM-MME, de 19.07.2017, aprovagédo da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, avaliagdo da Comissdo Interna de Elegibiidade da CPRM-CIEL
n°010/2017, de 18.07.2017 e comunicagao feita pelo Secretario Geral da CPRM aos
membros do Conselho de Administragdo, por e-mail de 25.07.2017: Anténio Carlos
Bacelar Nunes, brasileiro, natural de Caxias, Maranhao, casado, geélogo, portador da
carteira de identidade n°® 116411, expedida pela SSP/MA, em 25/05/2011, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n°® 297.509.897-91, domiciliado em Sao Luis, MA,
na Av. Sambaquis, 01, Q-16, Calhau, Cep: 65.701.390. Na oportunidade o Conselho
ratificou os atos praticados pelo Diretor José Leonardo da Silva Andriotti, na fungao de
interinidade, respondendo pela Diretoria de Hidrologia e Gestdo Territorial-DHT.
lll) Cronograma de Reuniées do Conselho — Proposta de Cronograma; O Conselho
deliberou pelo seguinte calendario de reunides até o final de 2017: a) 22.09.2017,
sexta-feira, as 10:30, em Belo Horizonte; b) 20.10.2017, sexta-feira, as 10:30, no Rio
de Janeiro; e c) 01.12.2017, sexta-feira, as 10:30, no Rio de janeiro. IV) Sucesséao da
Chefia da Auditoria Interna — O Diretor de Administragcdo e Finangas explicou que, ao
deixar a Auditoria Interna-AUDITE para assumir a Diretoria, o Analista em Geociéncias
Dinei Dias da Silva, que ja era seu substituto desde 2005, assumiu temporariamente a

AUDITE. Explicou ainda ser esta uma solugéo transitéria, porque a CPRM, no intuito de
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fortalecer a sua area de controles internos, pediu @ CGU a indicagao de alguns nomes
do seu quadro que pudessem assumir a chefia da AUDITE, o que foi muito bem
recebido na CGU. O Conselho decidiu aguardar até que a Diretoria Executiva |he
encaminhe a lista com os nomes indicados pela CGU, para entao deliberar e designar
o novo titular da Auditoria Interna da CPRM. V) Proposta de criagdo das estruturas de
Governanga e Corregedoria — Antes da discussao sobre a proposta propriamente dita,
o Conselheiro Eduardo Alencar palestrou sobre “Governanca Corporativa no Setor
Publico: Alinhamento e Implementagédo”. Em seguida, o Diretor de Administragao e
Financas da CPRM passou a apresentar a proposta para estruturagéo das areas de
Governanga e Corregedoria. A primeira parte da proposta contempla a criagdo de uma
area de Corregedoria, ligada ao Conselho de Administragao, englobando as atividades
de correicdo. A Corregedoria sera a instancia de apuragdo da CPRM, por onde
passardo 0s processos que envolvam desvio de erario, sindicancias, processos
administrativos disciplinares, entre outros. A segunda parte da proposta contempla a
criacdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles-CGRC, ligado a Diretoria de
Administragdo e Financas-DAF, englobando as areas de gestdo de riscos, controle
interno, conformidade (compliance) e normativos. O Conselho aprovou a proposta
apresentada, criando a area de Corregedoria, ligada ao Conselho de Administracgéo, e
o Comité de Governanga, Riscos e Controles-CGRC, ligado a Diretoria de
Administragéo e Finangas. Quanto a indicagdo dos titulares para a Corregedoria e o
CGRC, ficou decidido que o Diretor de Administracdo e Finangas, buscara junto a
CGU, os pre-requisitos obrigatérios e/ou desejaveis para os ocupantes destes dois
organismos, submetendo os do Corregedor a aprovagdo do Conselho. Em seguida,
sera organizada pelo Departamento de Recursos Humanos-DERHU da CPRM, duas
chamadas internas para a selegdo de interessados para as duas fungées. No caso da
Corregedoria, a partir da selegcdo efetuada pelo DERHU, a Diretoria da CPRM
encaminhard uma lista de interessados para deliberagdo pelo Conselho de
Administragéo. No caso do CGRC, a propria Diretoria escolhera o titular do Comité, a
partir da lista de interessados selecionados pelo DERHU. VI) Informes da Diretoria:
a. Implementacéo das Resolugées CGPAR. O Diretor de Administragdo e Financas
informou que, além da criagdo da Corregedoria e do CGRC, aprovadas hoje pelo
Conselho, houveram avangos com o novo Estatuto. Também estdo sendo elaboradas a
Carta Publica e o Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Com isso, a
CPRM passa o seu nivel de implementagdo das Resolugées da CGPAR de 28% para
cerca de 60%. b. Acompanhamento orgamentario 2017. O Conselho foi informado da
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situacdo orcamentaria da CPRM, principalmente no que tange as agdes discricionarias.
Na LOA/2017, as agdes discricionarias da CPRM totalizavam R$ 57 milhdes, além de
outros R$ 27 milhdes para a agao de Recuperagdo Ambiental da Bacia Carbonifera da
Bacia de Santa Catarina, totalizando cerca de R$ 85 milhdes. Diante do
contingenciamento, foi feita uma reprogramagdo das atividades, reduzindo os
R$ 57 milhdes para R$ 48 milhdes, dos quais ja foram executados R$ 23 milhdes
(49%), até 01.08.2017. Porém, os cerca de R$ 24 milhGes restantes ndo estavam
disponiveis, j4 que a CPRM ficou com disponibilidade zero de limite nas agdes
discricionarias, pois todo o limite restante foi resguardado para a agédo da Bacia
Carbonifera, por determinagdo ministerial. A partir das negociagbes da Diretoria junto
ao MME, ficou definido que o Ministério vai assumir a acdo da Bacia Carbonifera,
ficando a CPRM como executora, assim, o limite que for necessario para a execugao
dessa agdo vai ser liberado pelo MME. Além disso, a meta de execugéo para aquela
acdo, com base na nossa capacidade de execugao, foi revista de R$ 27 milhGes para
R$ 17 milhdes, dos quais cerca de R$ 5 milhdes (30%) ja foram executados, restando
um saldo de limite disponivel de R$ 12 milhdes para a execugéo do restante da meta
revista. A Diretoria informou ao Ministério do Planejamento e ao Ministério de Minas e
Energia a necessidade de R$ 24 milhdes, apés a reprogramacédo efetuada, para
execucdo das agbes discriciondrias, de agosto a dezembro, mas foi disponibilizado
apenas R$ 10 milhdes, o suficiente para os meses de agosto e setembro. A partir dai,
novos recursos deverdo ser negociados junto ao Ministério. Foi informado ser esta a
situacéo orgcamentaria de um grande nimero de Instituicdes Governamentais. Quanto a
PLOA2018, a mesma encontra-se em fase de finalizagdo, e a CPRM propés um
aumento de R$ 21 para R$ 25 milhGes na previsdo orcamentaria da acado
“Administracdo da Unidade”. Ressaltou-se que este ano ndo havera a sempre
esperada liberagao de recursos no final do ano, ja que o préprio orgamento do MME
diminuiu de R$ 510 para R$ 322 milhdes. c. Isengbes tributarias — proposta de
encaminhamento sobre passivos tributarios - O Consultor Juridico, Francisco
Modenesi, informou que os honorarios para a contratagao de especialista em direito
tributario sdo muito altos, o que a torna muito dificil diante da dificuldade orgamentaria
em curso. Apesar da equipe de advogados da CPRM néo dispor de especialista nesta
area, solicitou ao Diretor-Presidente um prazo de 20 dias para a busca de solugbes
internas, com o apoio da equipe da DAF, no sentido da tese da Imunidade Tributaria,
uma questdo muito densa. Também consultard as empresas contratadas para o

contencioso no sentido de verificar que tipos de agées judiciais poderiam ser utilizadas.

"Pd H Y




Informou ainda que, na sua opinido, ndo seria uma boa estratégia ir direto ao STF, e
que sua prioridade ndo é junto aos tributos federais, mas sim os estaduais e
municipais. O caso do IPTU do escritério do Rio de Janeiro, cuja divida alcanga os
R$ 77 milhdes, ndo é de imunidade, mas sim de isencdo. Segundo o Diretor-
Presidente, caso no prazo acordado ndo se tenha avangos significativos, sera
necessario buscar apoio externo. O conselheiro Eduardo Alencar desaconselhou a
contratagdo de escritério de advocacia para tratar do assunto e ponderou a
necessidade da Consultoria Juridica da CPRM realizar este trabalho. d. Revisédo do
Estatuto Social da CPRM - Segundo o Consultor Juridico da CPRM, Francisco
Modenesi, coordenador do grupo de trabalho encarregado de preparar o novo Estatuto
Social da CPRM, nos termos da Lei 13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016 que a
regulamenta, a primeira fase ja esta concluida, passando agora a revisdo do Grupo,
cujo prazo é 31 de agosto de 2017. A proposta de novo Estatuto, resultante da atuacgao
do grupo de trabalho, serd encaminhada para apreciacdo da Diretoria Executiva e
posteriormente do Conselho de Administragdo. Foi informado que a Assembleia que
aprovara o novo Estatuto ja estd marcada para o dia 05 de dezembro de 2017, sendo
necessario o encaminhamento, no minimo 30 dias antes, da proposta ja aprovada para
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. e. Planejamento Estratégico da CPRM -
A chefe da Superintendéncia de Planejamento e Métodos (SUPLAM), |zabela Giffoni,
apresentou a situacdo atual do mapa estratégico da CPRM. O mapa é composto pelos
objetivos estratégicos que a empresa pretende alcancar. Cada objetivo € composto por
indicadores que, por sua vez, sdao compostos por iniciativas e estas ultimas por
projetos. Informou que a gestdo do mapa sera feita periodicamente, inicialmente de
dois em dois meses, chegando posteriormente a uma frequéncia mensal, e efetuada
pela equipe da SUPLAM. Essa equipe vai operacionalizar a ferramenta do mapa
estratégico, atuando como um Escritorio de Projetos (grupo constituido em 05.06.2017,
com representantes de cada Diretoria). A gestdo do mapa estratégico como ferramenta
do Planejamento Estratégico da CPRM tem por consequéncia a gestao do préprio
portfolio de projetos da empresa, subsidiando, inclusive, as respostas para as
demandas de monitoramento do Ministério de Minas e Energia (MME) e do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), sobre as atividades e os recursos
utilizados pela CPRM. A chefe da SUPLAM ilustrou a operacionalizagdo do mapa
estratégico, mostrando que cada objetivo leva a uma planilha com seus indicadores,
que por sua vez refletem as iniciativa e os projetos a ele associados, suas metas e os
responsaveis. A partir dai, acompanha-se o andamento da entrega desses indicadores,
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utilizando-se cores para sua representacdo, ou seja, verde para o que esta sendo
entregue dentro do previsto, laranja quando ha algum ponto de atengéo, vermelho para
aqueles que apresentam problemas e azul quando n&o foi possivel a apuragao.
O esquema de cores é refletido para os objetivos, possibilitando uma analise visual do
andamento dos mesmos pela Diretoria. O Conselheiro Eduardo Alencar sugeriu que,
além do esquema de cores, se utilizasse um indicador percentual que, associado a
uma classificacdo por peso dos indicadores e objetivos, ponderando a importancia
relativa dos mesmos, possibilitaria a geragdo de um indicador global para a CPRM.
O Conselheiro Cassio indagou se seria possivel incluir também o custo no
acompanhamento, tendo a chefe da SUPLAM respondido afirmativamente. Segundo
Izabela, uma das dificuldades atuais reside no fato dos dados estarem sendo
alimentados manualmente, mas que futuramente a coleta de dados sera automatizada,
buscando-se, inclusive, a importagdo de dados a partir do Sistema de Gestdo de
Projetos (SGP). Informou também que em agosto sera feito novo acompanhamento do
mapa estratégico, com a posigao relativa a julho. O Conselho parabenizou a Chefe da
SUPLAM pela apresentacdo e pelos resultados alcancados. f. Implementacdo do
Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) — A coordenadora do grupo de implantagéao do
SEI, Roberta Pereira da Silva, apresentou as atividades desenvolvidas pelo grupo até o
momento. Relatou que ainda ndo se obteve a autorizagdo do Tribunal Regional Federal
da 42 Regidao (TRF-4), criador e detentor dos direitos do SEI, necessaria para que
possamos firmar Acordo de Cooperagdo com o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, responsavel pela implantagdo do SEI no ambito do
governo federal e s6 entdo termos acesso ao Sistema para instalagédo e configuragao.
O Diretor-Presidente da CPRM informou que iria fazer gestdes junto ao Ministério do
Planejamento para acelerar o processo. g. Ambiente virtual para disponibilizacdo de
documentos aos Conselheiros — O Secretario Geral informou que a area de informatica
da CPRM ja apresentou proposta e cronograma para o desenvolvimento de um
ambiente virtual, acessivel pelos Conselheiros através da Internet, onde os
documentos referentes as reuniées poderao ser consultados. A expectativa é de que o
referido ambiente possa ser apresentado na préoxima reunido do Conselho de
Administragéo. h. Informagées sobre o processo licitatério das areas — O Conselheiro-
vice-presidente informou que s&o quatro as areas a serem licitadas: Zinco-Chumbo-
Cobre de Palmeirépolis (TO), Carvao de Grande Candiota (RS), Cobre de Bom Jardim
(GO) e Fosfato do Miriri (PE/PB). Porém, o TCU exigiu uma avaliagdo econdémica

externa, assim, estamos neste momento licitando essa avaliagdo. O problema é que
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como s&o poucas as empresas que fazem esse tipo de trabalho, ja foram feitas duas
licitagdes sem sucesso. A terceira licitagdo acabou de ser publicada. Isso esta gerando
atraso no cronograma estabelecido. i. Os informes “Carta anual de politicas publicas e
governanga corporativa” e “Regimento interno para o Conselho de Administragao”
foram transferidos para a préxima reunido. VII) Outros assuntos: 1. O Conselheiro
Eduardo Alencar entregou ao Conselheiro-vice-presidente um CD contendo o Sistema
de Agenda utilizado no Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
2. O Conselheiro Eduardo Alencar informou que, face ao seu afastamento do pais para
realizagao de mestrado em politicas publicas no exterior, estara enviando nos proximos
dias a sua carta de renuncia. O Conselheiro-Presidente agradeceu e elogiou a
contribuigdo do Conselheiro Eduardo no periodo em que participou do Conselho de
Administragdo. Ndo havendo mais assuntos, a reunido foi encerrada, solicitando-se ao
Secretario a lavratura da presente Ata.
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