ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS — CPRM
SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL
REALIZADA NO ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO
EM 26 DE MAIO DE 2017 AS 10H30MIN

ATA n° 210

1. Aos vinte e seis dias do més de maio do ano de dois mil e dezessete, mediante
prévia convocagdo dos Conselheiros determinada pelo Presidente do Conselho e na
forma das disposi¢cées estatutarias em vigor, reuniu-se as 10h30min, no Escritério do
Rio de Janeiro da CPRM, localizado na Av. Pasteur, 404 — Urca, o Conselho de
Administragdo da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM, em sua
ducentésima décima reunido, para deliberagdo sobre os assuntos constantes da Pauta,
a saber: |) Avaliagdo da Ata da reunido anterior, de 19.04.2017; ll) Planejamento
Estrategico - Submeter ao Conselho a validagao das Etapas: Etapa 1 - Alinhamento
Estratégico - Mapa Estratégico, Indicadores, Metas e Planos de Acéao; Etapa 2 -
Redesenho da Estrutura Organizacional - Diretrizes estruturais e processos prioritarios;
lll) Apresentacdo do RAINT/ 2016 - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna;
IV) Informes da Diretoria: Linhas de Atuagao, Orgamento, etc; V) Proposta do
Representante dos Empregados: Ambiente Organizacional - Pesquisa de Clima:

Criacao do Comité de Ex-Presidentes; VI) Outros Assuntos.

2. A reunigo foi presidida pelo Conselheiro-Presidente, Otto Bittencourt Netto e
contou com a presenga do Conselheiro-Vice-Presidente, Eduardo Jorge Ledsham, e
dos Conselheiros Cassio Roberto da Silva, Eduardo Carvalho Nepomuceno Alencar,
Paulo Cesar Abrdo e Telton Elber Correa, atuando como Secretario Palmiro Franco
Capone, Secretario-Geral da CPRM.

3. Dando inicio a reunido o Conselheiro Presidente agradeceu a presenga de todos
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4. 1) Avaliagéo da Ata da reunido anterior de n° 209, de 19.04.2017, que foi aprovada
e assinada.

5. 1) Planejamento Estratégico - Submeter ao Conselho a validagao das Etapas:
Etapa 1 - Alinhamento Estratégico - Mapa Estratégico, Indicadores, Metas e Planos de
Acdo; Etapa 2 - Redesenho da Estrutura Organizacional - Diretrizes estruturais e
processos prioritarios. O Conselho foi informado do cronograma, onde foram
concluidas as etapas 1 e 2, em maio de 2017. As diretrizes aprovadas servirdo de base
para a discussé@o da nova estrutura da CPRM, ao longo do segundo semestre de 2017,
a partir do redesenho dos processos criticos da empresa. As etapas 3 — Mobilizagao
para Nova Estrutura e Indicadores/Metas, e a etapa 4 — Programa de Desenvolvimento,
foram adiadas para 2018. Foi ressaltada a participagdo dos empregados e das
entidades representativas como a CONAE - Confederagcdo Nacional dos Empregados
da CPRM e AGEN - Associagao dos Geologos e Engenheiros e outros profissionais da
CPRM, no processo. Relativamente aos Indicadores, mais de 60, a proposta é
identificar cerca de 20 indicadores estratégicos para acompanhamento periédico pelo
Conselho de Administracédo. A gestdao do mapa e indicadores sera feita periodicamente
pela equipe SUPLAM, com auxilio do GT de Planejamento Estratégico e encontros com

a Fundagao Dom Cabral.

5.1. Apés sugestdes, contribuicdes e analise pelo Conselho, esclarecimentos sobre
a atuacao do Escritério de Projetos, foram aprovadas e validadas as Etapas 1 e 2 do
Planejamento Estratégico. O Conselheiro Eduardo Alencar sugeriu a certificagdo em
gestdo de projetos e o continuo aperfeicoamento dos profissionais que vao dirigir o
Escritério de Projetos obtendo o apoio do Ministério do Planejamento e via Secretaria
Executiva do MME, conforme sugestdao do Conselheiro Telton Correa.

6. Ill) Apresentacao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio
de 2016 — RAINT/2016. Em seguida, o Chefe da Auditoria Interna, Juliano Oliveira,
apresentou o RAINT/2016, onde relatou as principais atividades realizadas e seu
resultado final no exercicio de 2016, nas Unidades Gestoras de Recursos da CPRM.
Os trabalhos realizados resultaram na produgdo de 05 (cinco) Relatérios de
Acompanhamento da Gestédo, 14 (quatorze) Notas Técnicas, 02 (dois) Pareceres, 01
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(uma) Orientacdo Técnica e 18 (dezoito) Relatorios de Monitoramento da Gestéo,
contendo analises, avaliagdes, recomendagbes e informagbes relativas ao
desempenho e atividades das areas examinadas. Para execugao das atividades foram
utilizadas 14.624 horas/fhomem disponibilizadas pela equipe de auditoria interna no
exercicio de 2016, sendo certo que todas as Unidades Gestoras de recursos da CPRM
sofreram algum tipo de agdo de controle por parte da AUDITE, além das atividades de
treinamento e capacitagdo da equipe de Auditoria Interna da CPRM. O RAINT/2016
apresentou como resultado positivo no monitoramento da Gestéao, no periodo entre
2012 e 2015, dos 408 pontos de auditoria, a implementagcéo de 56% dos pontos, a
implementagao parcial de 34%, e apenas 10% n&o implementados. O Conselho de
Administracdo recomendou a Auditoria Interna o monitoramento das agdes adotadas
pelos gestores da empresa visando o saneamento integral dos pontos criticos
identificados no RAINT/2016, encaminhando ao Conselho os resultados apresentados
durante o exercicio de 2017. O Auditor também informou da sua participacao no
Programa SEST de Capacitagdo para Conselheiros de Administragdo da Unido, por
convite do MPDG, promovido pela Fundagdo Dom Cabral em parceria com a Secretaria
de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, onde foi apresentado aos participantes o
Manual e o Guia do Conselho de Administragéo, disponibilizado pelo MPDG a todas as
empresas estatais da Unido, com o objetivo de orientar a atuagéo dos conselheiros de
administracdo das estatais e o fortalecimento do processo de governanga nas
empresas. Logo apés, o Auditor apresentou analise da AUDITE quanto ao processo de
adequacdo da empresa as resolugbes emitidas pela Comisséo Interministerial de
Governancga Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societarias da Uniao —
CGPAR (31% atendido), da Lei das Estatais n® 13.303/16 (28% atendido) e do Decreto
n° 8.945/16 (24% atendido), alertando os conselheiros quanto & necessidade de
implementacéo integral da nova legislagdo pela empresa até o prazo final definido para
junho de 2018, em especial a publicagdo do novo estatuto da CPRM.

7. IV) Informes da Diretoria: Linhas de Atuacdo, Orcamento, etc;




ks Orcamento/2017. O Diretor-Presidente informou o Conselho das providéncias
junto aos Ministérios de Minas e Energia, do Planejamento e da Fazenda, para
ampliacao do limite financeiro e solugdo quanto aos recursos da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina (R$ 28 milhées), que compdem o limite CPRM, quando deveriam ser
segregados por ser agao especifica. Como contrapartida da CPRM foi colocado um

plano de reducéo de custos e aumento de receitas proprias.

1.2 Evento Unido Européia — Matérias Primas — O Diretor-Presidente informou ter
participado em conjunto com o Secretario de Geologia, Mineracdo e Transformacgéo
Mineral do MME, Vicente L&bo, no inicio de maio/2017, em Buenos Aires — Argentina,
de encontro entre paises da Unido Européia e América Latina sobre materias primas.
Proferiu palestra sobre os desafios para promover a industria de mineragéo e principais
acdes desenvolvidas pela CPRM para fomentar o setor no Brasil. Participou ainda, do
encontro de ministros de Minas e Energia da América Latina. Colocou ser uma janela
de oportunidades nesse novo programa para os proximos 5 anos com possibilidades

de projetos financiados.

8. V) Proposta do Representante dos Empregados: Ambiente Organizacional -
Pesquisa de Clima; Criagcao do Comité de Ex-Presidentes;

8.1. O Conselheiro Cassio Roberto da Silva fez uma breve explanagédo sobre o
clima organizacional no Servico Geoldgico do Brasil (SGB), visando a satisfagao,
motivagdo e produtividade do corpo funcional, principalmente neste momento que
estaremos vivenciando transformagdes através da tdo necessaria implantagdo do
Planejamento Estratégico e Reestruturacdo do SGB. Apontou que a ocupacdo de
cargos de confianga por pessoas nao pertencentes ao quadro funcional do SGB tem
provocado ag¢des de baixa estima e até desanimo dos colaboradores. Apontou também
que em alguns setores da empresa, os chefes nao apresentam comprometimento em
relacdo a gestdo de pessoas. O Sr. Presidente ficou de dar especial atengédo as
questdes levantadas, no sentido de melhorar as relagées de trabalho. A proposta de
criacdo do comité de Ex-Presidentes (ja sugerida pelo atual Presidente, Eduardo
Ledsham) foi aprovada por unanimidade.
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9. VI) Outros Assuntos. a) Sistema de Agenda, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestédo - O Conselheiro Eduardo Alencar sugeriu sua aplicagéo na
CPRM; b) Imunidade Tributaria — O Diretor-Presidente informou que a CPRM esta
analisando possibilidade futura de pleitear a Imunidade Tributaria em relagéo aos

tributos federais (Imposto de Renda) e IPTU.

10. N3o havendo mais assuntos, a reunido foi encerrada, solicitando-se ao Secretario
a lavratura da presente Ata.
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