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Ao décimo terceiro dia do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, reuniu-se, ordinariamente, às
09 horas, por videoconferência, o Comitê de Auditoria Estatutário - COAUD da Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais – CPRM, com a participação dos membros Palmiro Franco Capone e Aline Alves
Pinheiro. Atuou como Secretário Cristiano Jorge André, Chefe da Secretaria Geral Substituto. Ademais,
participaram: o Presidente do Conselho de Administração da CPRM, Dênis de Moura Soares, a
Coordenadora Executiva da Superintendência de Planejamento Estratégico - SUPLAN, Ana Cláudia de
Aguiar Accioly, a Assistente da SUPLAN, Emilia Yumi Kawaguchi, o Analista em Geociências da SEGER, João
Batista de Vasconcelos Dias Junior e o Técnico em Geociências da SEGER, Gilmar Amaral Berriel. Aline
Alves e Palmiro Capone agradeceram a presença dos participantes e iniciaram a reunião. i. Assuntos da
SUPLAN:   Palmiro Capone iniciou ressaltando a relevância da reunião, cujo intuito é reforçar a
interlocução entre o COAUD, a SUPLAN e o Conselho de Administração, destacando a importância da
transparência e da prestação de contas, bem como a necessidade de maior aproximação da SUPLAN com
o Conselho de Administração. Com a palavra, Ana Accioly iniciou sua apresentação apontando a
importância da CPRM como Serviço Geológico do Brasil, bem como sua função como principal provedor
de informações geocientíficas para subsidiar políticas públicas nacionais, destacando o alinhamento do
SGB/CPRM com as diretrizes governamentais e a integração do seu planejamento estratégico com os
instrumentos de planejamento governamental, ou seja, o Plano Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes
Orçamentárias - LDO e a Lei Orçamentária Anual – LOA. Ressaltou a obrigação de elaboração de um Plano
Estratégico de longo prazo (5 anos, no mínimo), atualizado anualmente, e o Plano Anual de Trabalho - PAT,
conforme previsto na Lei nº 13.303/2016. Destacou, também, a atuação do SGB/CPRM em 4 (quatro)
programas finalísticos, com metas estabelecidas no PPA 2024-2027, abrangendo 3 (três) Ministérios e 5
(cinco) Ações Orçamentárias: Mineração Segura e Sustentável; Gestão de Riscos e Desastres; Recursos
Hídricos e Oceano, Zona Costeira e Antártica. A Coordenadora Executiva da SUPLAN detalhou ainda a
estrutura da Superintendência de Planejamento Estratégico, composta por 3 (três) Escritórios: Projetos;
Processos e Orçamento. Em seguida, apresentou a metodologia de desdobramento de metas, das ações
orçamentárias aos projetos e entregas, explicando que cada plano orçamentário está vinculado a
indicadores e prazos específicos, e que o desafio é manter a execução diante das restrições financeiras.
Reforçou ainda que a SUPLAN atua de modo a alinhar os objetivos estratégicos da Instituição às diretrizes
governamentais, explicando que as entregas do SGB/CPRM são essenciais para a atratividade do setor
mineral, para a transição energética e para a segurança hídrica do país. Em seguida, Emília Kawaguchi
apresentou o cenário orçamentário do SGB/CPRM em 2025, explicando que os bloqueios e
contingenciamentos resultaram em uma redução significativa dos recursos orçamentários e financeiros,
afetando diretamente a execução de projetos estratégicos. Na sequência, mostrou dados comparativos
entre a LOA de 2024 e de 2025, evidenciando uma queda expressiva nas dotações orçamentárias,
especialmente em ações ligadas à Diretoria de Infraestrutura Geocientífica, tais como tecnologia da
informação e laboratórios, e também na Diretoria de Administração e Finanças. Destacou que a projeção
para o ano de 2026 é de um cenário ainda mais restritivo, com riscos adicionais para o cumprimento de
metas pactuadas no Plano Plurianual - PPA. A Assistente da SUPLAN concluiu ressaltando a necessidade
de priorização na execução das ações mais importantes, e que haja uma busca por fontes
complementares, como por exemplo emendas parlamentares e ajustes no planejamento interno, e que
sem uma recomposição orçamentária, não será possível manter a regularidade das entregas estratégicas
do SGB/CPRM, o que impactará nas políticas públicas e compromissos institucionais assumidos. Diante de
todo o exposto, Palmiro Capone manifestou preocupação com a ausência de relatórios sistemáticos sobre
o andamento do Plano Estratégico, sugerindo a criação de um indicador sintético direcionado ao
Conselho de Administração - CA, que possibilite uma avaliação objetiva do cumprimento das metas
institucionais, na forma de relatórios bimestrais ou trimestrais, com sumários executivos, o que seria uma



ferramenta eficaz para apoiar as decisões do CA. Dênis Soares salientou que o Conselho de Administração
precisa ter clareza sobre as prioridades estratégicas do SGB/CPRM a médio e longo prazo, bem como ter
acesso aos principais indicadores de desempenho. Lembrou ainda que, à exceção do representante dos
empregados, os Conselheiros não acompanham a rotina da empresa, tornando essencial a comunicação
objetiva e tempestiva. Enfatizou que tais informações devem permitir que os administradores avaliem se
as deliberações estão coerentes com o Plano Estratégico. Por fim, se colocou à disposição da SUPLAN para
apoiar a padronização dos relatórios com base em boas práticas adotadas no Ministério de Minas e
Energia, incluindo a adoção de quadros-resumo e dashboards com indicadores-chave. Aline Pinheiro
apoiou as propostas apresentadas por Palmiro Capone e Denis Soares, ressaltando a relevância de
relatórios sintéticos e de fácil compreensão para o Conselho de Administração, enfatizando que a
periodicidade das apresentações da SUPLAN deve ser definida, de modo a garantir a regularidade e a
clareza nas informações estratégicas. Os membros do COAUD agradeceram a presença do Presidente do
Conselho de Administração e da equipe da SUPLAN na reunião, bem como as informações prestadas. Por
fim, as próximas reuniões do COAUD ficaram agendadas para 21 de agosto de 2025 às 9 horas, com a
apresentação da AUDITE, 12 de setembro de 2025, às 09 horas, com a participação da DICOGE e 26 de
setembro de 2025 as 9 horas, com o tema CORREGEDORIA. Não havendo outros assuntos a tratar, a
reunião foi encerrada. Eu, Cristiano Jorge André, lavrei a presente ata, que, após lida e aprovada, será
assinada pelos presentes.
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