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Processo n2 48096.002736/2021-60
1. DESCRICAO DO OBJETO

O presente Instrumento tem por objeto a realizagdo do Acordo de Cooperacdo Técnico Cientifica entre o Servico Geoldgico do Brasil/CPRM e o Estado do Rio Grande do Norte por
meio da sua Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC/RN, visando fomentar o desenvolvimento de atividades de interesse comum entre as signatdrias,
voltadas ao desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte-RN, através de atividades conjuntas tais como, pesquisas, cursos, treinamentos, reunides técnicas, palestras,
semindrios, viagens de campo, intercdmbio de informagdes, eventos técnicos, todas no campo das geociéncias.

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Vigéncia Periodo de execugdo

ACORDO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
A COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS E O | 48 meses, contados a partir da data de assinatura,
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE POR MEIO DA SUA | podendo ser prorrogado antes do seu término, | Ndo havera repasse financeiro de ambas as partes.
SECRETARIA. DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO || mediante a celebragdo de termos aditivos.
ECONOMICO — SEDEC/RN.

3. METAS A SEREM ATINGIDAS

e Promogdo de visitas as unidades da SEDEC/RN e do Servigo Geoldgico do Brasil/CPRM para troca de experiéncias técnicas;

e Promogdo de palestras e treinamentos de curta duragdo, na drea de geociéncias, para os colaboradores das instituigbes participes;
e Realizagdo do estudo geoecondmico dos recursos minerais/energéticos do RN;

* Realizagdo conjunta de pesquisas nas areas das geociéncias, com incentivo a publicagdo de relatdrios e/ou publicagdo cientifica;

e Intercambio informacdes, conhecimentos e experiéncias profissionais/técnicas, inclusive em atividades de campo, em areas e temas relacionados ao objeto deste Acordo,
observadas as limitagdes técnicas e legais;

e Promogdo de eventos de divulgagdo de produtos geocientificos elaborados pelo Servigo Geoldgico do Brasil/CPRM e/ou SEDEC/RN.

4. PLANO DE APLICACT\O DOS RECURSOS FINANCEIROS
N3o se aplica
5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

N3o se aplica. O presente instrumento trata de uma cooperagdo técnica-cientifica sem transferéncia de recursos.

6. PREVISAO DE INICIO E FIM DA EXECUGAO DO OBJETO, BEM COMO DA CONCLUSAO DAS ETAPAS OU FASES PROGRAMADAS

O prazo proposto é de 48 meses, contados a partir da data de assinatura do acordo. As atividades a serem desenvolvidas neste acordo de cooperagdo técnica, juntamente com os
seus respectivos indicadores encontram-se listadas na tabela abaixo.

ATIVIDADES OBJETIVOS ESPECIFICOS ANO 1 EXECUGAO
Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4
.. F_— ~ Troca de experiéncia técnica entre 1 visita CPRM- ,
\Visitas técnicas/apresentacdes 1 visita (4h) | 1 visita (4h 1 visita (4h Numerc
P ¢ profissionais da CPRM - SEDEC/RN visita (4h) | 1 visita (4h) (4h) visita (4h) SEDEC/RN
ICursos, seminarios e Palestras
Envio e selegdo das propostas CPRM
L . Treinamento corpo técnico CPRM - SEDEC/RN . Numerc
Realizagdo dos cursos, seminarios e palestras SEDEC/RN
Atividades Laboratoriais e/ou de campo
Elaboragdo e selegdo de Propostas CPRM Ndmerc
Treinamento corpo técnico CPRM e SEDEC/RN ) )
Realiza¢do das Atividades Laboratoriais e/ou de Campo P / SEDEC/RN realizad
[Eventos Técnicos
Elaboracdo e Selecdo de Propostas de Eventos Divulgagdo de produtos/servicos CPRM e CPRM- Nimerc
— — SEDEC/RN SEDEC/RN
Realizagdo de Eventos Técnicos
Estudo Geoecondmico do Rio Grande do Norte*
- . - - . . . CPRM- -
Realizagdo da Pesquisa e Publicagdo do Relatério Conhecimento do Potencial mineral do RN SEDEC/RN Relatori
Atividades de Pesquisa e/ou Analise dos dados
Geocientificos
Elaboragdo e Selecdo de Propostas Desenvolvimento de pesquisa aplicada ao CPRM- Ndmerc
Realizacdo da Pesquisa | desenvolvimento econdmico do estado do RN SEDEC/RN
* Detalhamento especifico do estudo geoeconémico se encontra no anexo 01 deste plano de trabalho.

https://sei.cprm.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=998408&infra_siste... 1/10



30/05/2022 14:47 SEI/CPRM - 0890537 - Plano de Trabalho - Convénios/Ajustes

" ANOS 2,3e4 ~
ATIVIDADES OBJETIVOS ESPECIFICOS EXECUCAO
Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4
\Visitas técnicas/apresentacdes ;:2;:;:;’:232?;;\;?2:;127:: 1 visita (4h) | 1 visita (4h) | 1 visita (4h) | 1 visita (4h) SECI:S C'\//IP;N Numer
ICursos, seminarios e Palestras
Envio e selegdo das propostas CPRM
L . Treinamento corpo técnico CPRM - SEDEC/RN . Numer
Realizagdo dos cursos, seminarios e palestras SEDEC/RN
|Atividades Laboratoriais e/ou de campo
Elaboragdo e selegdo de Propostas CPRM Ndmer
Treinamento corpo técnico CPRM - SEDEC/RN . ‘
Realizagdo das Atividades Laboratoriais e/ou de Campo P / SEDEC/RN realizac
[Eventos Técnicos
Elaboragdo e Selegdo de Propostas de Eventos Divulgagéo de produtos/servicos CPRM e CPRM- Ndmer
— — SEDEC/RN SEDEC/RN
Realizagdo de Eventos Técnicos
Atividades de Pesquisa e/ou Analise dos dados
Geocientificos
Elaborago e Selecdo de Propostas Desenvolvimento de pesquisa aplicada ao CPRM- Ndmer
Realizacdo da Pesquisa | desenvolvimento econémico do estado do RN SEDEC/RN
7. SE O AJUSTE COMPREENDER OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA, COMPROVACI\O DE QUE OS RECURSOS PROPRIOS PARA COMPLEMENTAR A EXECU(,’I'-'\O DO
OBJETO ESTAO DEVIDAMENTE ASSEGURADOS, SALVO SE O CUSTO TOTAL DO EMPREENDIMENTO RECAIR SOBRE A ENTIDADE OU ORGAO DESCENTRALIZADOR
N3o se aplica
8 INCLUIR CRONOGRAMA DE EXECUCAO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO POR NATUREZA DE DESPESA E PROGRAMA DE TRABALHO, SEMPRE QUE HOUVER

TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE AS INSTITUIGOES

Ndo se aplica

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Plano de Trabalho é parte integrante do Acordo de Cooperagdo Técnico Cientifica entre o Servico Geoldgico do Brasil/CPRM e o Estado do Rio Grande do Norte por meio da
sua Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico — SEDEC/RN.

10. ANEXO 01
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Referéncias

Apéndice I: Programa de Treinamento

1. INTRODUGAO/ANTECEDENTES

Os Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais (CPMs) foram concebidos, estdo sendo estruturados e serdo implementados com o
objetivo de integrar, em cada unidade federativa do pais, as informacdo de carater geocientifico e geoecondmico geradas e disseminadas pelo Servico Geoldgico do Brasil (SGB/
CPRM) as demais informagdes relativas ao meio fisico, socioeconémico e socioambiental disponibilizadas por diferentes organismos federais, estaduais e municipais, assim como

pela academia e pelo préprio sistema produtivo, dominantemente através de duas representagdes institucionais.
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Objetiva-se com tal iniciativa intensificar a caracterizagdo, em cada unidade da federagdo, das oportunidades existentes para a realizagdo de novos empreendimentos associados
ao aproveitamento dos recursos da geodiversidade, com énfase na selegdo daqueles de maior capacidade de contribui¢do estruturante para a promogdo do desenvolvimento
regional sustentavel e competitivo.

A espinha dorsal da qual se origina a referida iniciativa é o Programa Plataforma de Planejamento da Pesquisa e Produgdo Mineral (P3M), que vem sendo implementado pelo
SGB/CPRM, com base nos seguintes objetivos:

Objetivo Geral: Integrar, sistematizar, analisar e difundir conhecimentos e aprendizados requeridos para o Planejamento Estratégico da Pesquisa e da Produgdo Mineral.
Objetivos Especificos:

e Disponibilizar informagdes sobre ocorréncias e depdsitos de bens minerais, visando promover oportunidades de investimento em pesquisa mineral.
e Realizar e divulgar estudos que contribuam para o melhor conhecimento e adequado aproveitamento dos recursos minerais do pais.
e Contribuir para a solugdo de conflitos de ordenamento territorial.
e Analisar a competitividade da pesquisa e da produgdo mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.
e Subsidiar o planejamento estratégico de investidores interessados.
e Subsidiar a formulagdo de politicas de estimulos das agéncias governamentais.
Pretende-se, portanto, com os Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais, concentrar e intensificar esforgos na pesquisa,

sistematizagdo e andlise de dados e informagGes relativas a descoberta e aproveitamento dos depdsitos minerais, compreendendo toda a cadeia produtiva que abarca as
atividades de pesquisa mineral, mineragdo (lavra e beneficiamento) e transformagdo mineral, em cada uma das unidades federativa do pais.
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Na estruturagdo do Subprograma em referéncia, o Programa Plataforma P3M exerce um papel fundamental, pois tem como orientagdo principal gerar e difundir informagdes relativas
ao conhecimento e aproveitamento dos recursos da geodiversidade, reunindo e integrando elementos informativos originados em diferentes entidades publicas e privadas, de forma a
promover a estruturagdo de bases de dados indispensaveis para a intensificagdo e aperfeicoamento do planejamento setorial e regional.

Essencialmente, o Subprograma a que se refere este documento tem por objetivos:

« Diagnosticar vocagBes e potenciais de cadeias produtivas mineroindustriais no estado do Rio Grande do Norte.
e Identificar oportunidades de investimento, de efeitos socioecondmicos estruturantes no estado do Rio Grande do Norte.

e Promover a atragdo de investimentos que contribuam para o desenvolvimento do estado do Rio Grande do Norte em bases sustentaveis e competitivas.

As agBes concatenadas previstas neste Subprograma resultardo no delineamento de propostas de politicas publicas assertivas, que deverdo intensificar o conhecimento e o
aproveitamento dos recursos da geodiversidade regional, propiciando a atragdo de investimentos, a verticalizagdo das cadeias produtivas minero-industriais, a estimulagdo de
programas e projetos de P,D&I, a geragdo de produtos de maior valor agregado e, consequentemente, a intensificagdo do desenvolvimento econdmico e social nos estados
brasileiros, em bases sustentdveis e competitivas.

Resultardo também na caracterizagdo de novas oportunidades de investimento de cardter estruturante a serem apresentadas aos agentes econémicos, com o objetivo de
promover a iniciagdo de novos empreendimentos de elevada contribuigdo para o desenvolvimento regional.

2. FUNDAMENTOS

Seja pela evolugdo do conhecimento de vocagBes geoldgicas regionais, pela forca das demandas de mercados regionais, pelo dinamismo de instituigbes promotoras de
desenvolvimento setorial ou ainda pelo talento e iniciativas de determinados agentes econdmicos, o setor mineral tem evidenciado sua importancia e capacidade de contribui¢do

para o desenvolvimento socioecondmico de vérios estados brasileiros, o que pode ser aferido, por exemplo, mediante a andlise de indicadores de geragdo de emprego, renda e
receitas tributérias.

Além de tais repercussdes regionais, é também importante ressaltar a conscientizagdo crescente da sociedade quanto a essencialidade da mineragdo - atividade que se torna cada
vez mais indispensavel para a melhoria da qualidade de vida humana.

Torna-se cada vez mais evidenciada a importancia da mineragdo para a sociedade, assim como a sua capacidade de contribui¢do para o desenvolvimento socioeconémico regional.
Tal assertiva evidencia-se ainda mais contundente quando se considera as inter-relagdes existentes entre a Gestdo do Conhecimento - que destaca o papel de ICA (Informagéo,
Conhecimento e Aprendizado) — com as atividades de mineragdo e o desenvolvimento regional, conforme evidenciado na ilustragdo a seguir.

1C A, Mineracao ¢ Desenvolvimento Regional

momia do Conhe nto, do Aprendizado e da Inovagio

Apesar do virtuoso contexto que se descortina, conforme assinalado, existe um amplo esforco a ser realizado em termos de ampliagdo e integragdo de informagdes e
conhecimentos que permitam melhor evidenciar as potencialidades existentes, em termos de recursos da geodiversidade, assim como as demandas (necessidades) da sociedade,
seja ao nivel nacional, estadual ou regional. E necessario estabelecer as bases para um processo de planejamento estratégico abrangente que, partindo de um diagndstico
assertivo, estabelega um programa de agdes concatenadas para impulsionar o desenvolvimento socioecondmico regional em bases sustentaveis e competitivas. O Subprograma
proposto e apresentado no presente documento podera ser implementado em trés estagios a seguir designados:

e Estudo Geoecondmico Estadual (EGE): compreendera a realizagdo de um diagndstico das vocagBes e potencialidade existentes, das demandas de mercado, assim como dos
obstaculos a serem superados visando impulsionar o conhecimento e o aproveitamento dos recursos da geodiversidade em bases sustentdveis e competitivas. Este primeiro
estagio ja se encontra contemplado neste instrumento de acordo de cooperagdo.

e Planejamento Estratégico do Desenvolvimento Mineroindustrial: partindo das oportunidades identificadas no estdgio anterior, serdo empreendidos os estudos de

planejamento estratégico visando impulsionar o desenvolvimento das atividades de pesquisa mineral, bem como de mineragdo (lavra e beneficiamento) e de transformagdo
mineral, sendo atribuida especial atengdo ao desenvolvimento de P,D&I que assegure a verticalizagdo e a ampliagdo do valor agregado das atividades produtivas, assim como
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através de instrumentos especificos devidamente acompanhados de seus respectivos Planos de Trabalhos Técnicos e Financeiros a serem celebrados dentro deste acordo de
cooperagdo através de termos aditivos.

e Programas de Desenvolvimento das Cadeias de Produgdo Mineroindustrial (CPMs): sintonizados com os estagios anteriores, serdo elaborados e implementados os
Programas de Desenvolvimento das CPMs, os quais deverdo indicar o papel de cada uma das entidades envolvidas, metas de produgdo a serem alcangadas, mobilizagdo de
recursos humanos e tecnoldgicos requeridos, investimentos necessarios, medidas de estimulos a serem promovidas, além dos beneficios e repercussGes esperadas. Este
estdgio também serd possivel realizar através de instrumentos especificos devidamente acompanhados de seus respectivos Planos de Trabalhos Técnicos e Financeiros a
serem celebrados dentro deste acordo de cooperagdo através de termos aditivos.

O sequenciamento dos trés estdgios previstos no Subprograma, encontra-se assinalado na ilustragdo a seguir:

Sequenciamento em Trés Estagios
. Programas de
Fitid Planejamento AT
Fstudo A5 desenvolvimento
. o2 estratégico do "
Geoeconomico ; das cadeias de
X desenvolvimento
Estadual produ
mineroindustrial

mineroindustrial

Os itens subsequentes apresentam as bases para elaboragdo de Estudo Geoecondmico Estadual (EGE) - primeiro estdgio do Subprograma contemplado neste instrumento de
acordo de cooperagdo.

3. METODOLOGIA

Com base nas consideragdes e fundamentos apresentados nos itens anteriores, a metodologia a seguir apresentada destaca os principais pontos de abordagem do Estudo
Geoecondémico Estadual, e que estdo intimamente associados a relagdo entre i) a disponibilidade de recursos minerais; ii) as demandas de mercado; iii) as cadeias produtivas
mineroindustriais; e iv) a evolugdo e o comportamento dos indicadores socioecondmicos e socioambientais da unidade federativa em analise.

Os tdpicos que integram o plano de abordagem podem ser classificados, conforme a seguir assinalado, segundo suas feigdes:

Tépicos Descritivos:

e Introdugdo

e Contexto geoldgico

e Ocorréncias, depdsitos e unidades de produgdo mineral
e Recursos e Reservas Minerais

e Direitos Minerarios

¢ Indicadores da mineragdo estadual

e Infraestrutura

e Ordenamento territorial
Tépicos Analiticos:

e Cadeias de Produgdo Mineroindustrial
e Oportunidades de desenvolvimento
e Repercussdes atuais e futuras

e Diretrizes de agdo

O Plano de Abordagem, inicialmente, sistematiza e avalia dados e informagdes sobre o meio fisico e sobre os aspectos socioecondmicos e socioambientais da unidade federativa
em anadlise, propiciando evidenciar as interagBes atuais e previsiveis entre os referidos topicos.

Partindo da apreciagdo de tal contexto, o passo seguinte consiste em identificar e caracterizar as principais cadeias produtivas mineroindustriais e, nestas, evidenciar as
oportunidades para germinagdo de novos empreendimentos que contribuam para impulsionar o desenvolvimento socioeconémico da unidade federativa em andlise, com especial
destaque para aquelas que venham a ser reconhecidas como portadoras de elevado potencial estruturante.

A etapa final do processo compreende i) a proposi¢do de agbes e medidas de estimulo a serem adotadas com o objetivo de promover as oportunidades detectadas; ii) a promogdo
e atragdo de investimentos; e iii) a gestdo do desenvolvimento das cadeias produtivas mineroindustriais em bases sustentaveis e competitivas.

Como parte da proposta metodoldgica deste EGE também sera promovido pela CPRM um Programa de Treinamento com a finalidade de promover a atualizagdo e nivelamento de
conceitos, abordagens e técnicas de avaliagdo a serem consideradas no decorrer da implementagdo do estudo em questdo, conforme apresentado no Apéndice | deste
documento.

3.1. Levantamento, Processamento e Analise de Dados e Informagdes

A elaboragdo dos Estudos Geoecondmicos Estaduais (EGEs) dependerad da utilizagdo de dados e informag8es de absoluta confiabilidade, a serem adquiridas, sistematizadas e
geoespacializadas com a utilizagdo das melhores praticas, métodos e critérios relacionados a gestdo do conhecimento, tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs) e
tecnologia da informagdo (TI).

Os dados e informagdes serdo provenientes de diversas fontes, sobressaindo, além do SGB/ CPRM, outras entidades publicas federais, estaduais e municipais, academia e setor
produtivo, com destaque para as correspondentes entidades de representagdo institucional.

A Plataforma P3M terd um papel importante ndo apenas pela disponibilizacdo direta de dados e informagdes integradas em seu acervo, como também pela assisténcia continua a
ser prestada pelos membros de sua equipe, aos integrantes dos grupos responsdveis pela elaboragdo do EGE, mediante aquisi¢do, processamento, consolidagdo e interpretagdo de
dados e informagdes, incluindo, sempre que necessario, articulagbes com entidades tais como ABPM, ADIMB, ANEPAC, ANM, BNDES, CETEM, IBGE, IBRAM e SGM entre outras,
com as quais a Plataforma P3M vem mantendo estreita articulagdo, inclusive mediante Protocolos de Intengdo que vém sendo firmados.

Participardo também na aquisigdo e processamento de dados e informagdes, colaboradores do estado do Rio Grande do Norte, os quais deverdo participar da elaboragdo do EGE,
mediante acordo prévio entre o SGB e a SEDEC/RN.

O tratamento, interpretagdo e andlise dos dados e informagdes adquiridos constitui etapa fundamental do processo de elaboragdo do EGE.

E necessario que os dados e informag&es sejam interpretados e analisados de maneira individualizada e integrada para que seja possivel constituir uma ampla visdo dos diferentes
contextos compreendidos, bem como sobre as correspondentes perspectivas que se delineiam com relagdo ao processo de conhecimento e aproveitamento dos recursos da
geodiversidade no estado do Rio Grande do Norte.
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3.2. Identificagdo e Caracterizagdo de Cadeias Produtivas Mineroindustrias

A identificagdo e caracterizagdo das cadeias produtivas mineroindustriais (CPMs) do estado do Rio Grande do Norte deve considerar duas abordagens: i) Forward linkages; e ii)
Backward linkages.

No primeiro caso, a matéria prima mineral produzida no Estado permite identificar a base de uma CPM, cujos elos subsequentes de integra¢do no sentido downstream deverdo ser
verificados, caracterizados e analisados de forma individual e integrada. No segundo, o produto de consumo relevante no Estado permitira identificar a ponta final de uma CPM,
cujos elos de integragdo no sentido upstream deverdo também ser verificados, caracterizados e analisados, igualmente de forma individual e integrada.

Cabe lembrar que por se tratar de um estudo de ambito estadual, o fluxo de uma determinada CPM n&o ocorrerd, necessariamente, por completo, dentro dos limites do territério
da unidade federativa em analise. Entretanto, mesmo em tais casos, é importante que o fluxo de cada CPM caracterizada seja mapeado de maneira integral, ou o mais préximo
disso.

A caracterizagdo dos fluxos de cada CPM deverd propiciar o entendimento dos aspectos estruturais de cada elo da cadeia, assim como das interagbes tecnoldgicas, econdmicas e
comerciais entre os varios elos, permitindo, ao final, caracterizar as solugdes e medidas a serem propostas visando a melhoria de desempenho das CPMs, assim como a promogao
das oportunidades de investimentos a elas associadas, além das estratégias a serem adotadas para atragdo de investimentos.

3.3. Identificagdo e Sele¢do de Oportunidades de Investimento

No EGE, as oportunidades de investimento relacionadas a cada CPM deverdo ser identificadas e classificadas segundo os seguintes estdgios de maturidade: i) Oportunidades
maduras; ii) Oportunidades programadas; e iii) Oportunidades potenciais.

Oportunidades maduras: refere-se a oportunidades detectadas associadas a implantagdo, expansdo ou melhorias tecnoldgicas e de gestdo em empreendimento especifico de
determinada CPM ja consolidada, no contexto do estado do Rio Grande do Norte.

Oportunidades programadas: refere-se a oportunidades detectadas associadas a implantagdo, expansdo ou melhorias tecnoldgicas e de gestdo em empreendimento especifico de
determinada CPM em fase embriondria ou de consolidagdo, no contexto do estado do Rio Grande do Norte. Tais oportunidades estardo provavelmente sujeitas a estudos
complementares de projegSes de cendrios e de planejamento estratégico.

Oportunidades potenciais: refere-se a oportunidades que venham a ser detectadas, embrionarias ou ainda em perspectiva, e que sejam relacionadas a viabilizagdo de um novo
empreendimento com possibilidade de germinar uma nova CPM, sintonizada, necessariamente, com as caracteristicas do meio fisico e, mais especificamente, com a geologia
regional, podendo obviamente transcender os limites geogréficos do estado do Rio Grande do Norte.

Devidamente classificadas segundo respectivos estagios de maturidade, as oportunidades identificadas deverdo ser ordenadas segundo os correspondentes niveis previsiveis de
contribuigdo para o desenvolvimento regional, com base em apreciagdo de carater indicativo, quanto aos correspondentes efeitos de beneficios e custos esperados.

3.4. Cenarios para o Desenvolvimento das CPMs do Estado do Rio Grande do Norte

Visando subsidiar o planejamento do desenvolvimento das atividades mineroindustriais do Estado é necessario construir Cenarios, isto é, visdes de futuro, para os seus polos
geomineiros (PGMs) e para as suas CPMs, de forma a evidenciar a progressdo prevista de entraves e conflitos, assim como das solugdes corretivas e mitigadoras a serem
consideradas, de forma a promover as condi¢des ideais para a atragdo de investimentos, bem como para a expansdo e verticalizagdo dos sistemas produtivos, em bases
competitivas e sustentdveis.

E importante assinalar que Cenarios “s3o visdes parciais e internamente consistentes de como o mundo seré no futuro e que podem ser escolhidas de modo a limitar o conjunto
de circunstancias que podem vir a ocorrer”. (Porter, 1986).

Na andlise das visdes de futuro relativas ao desenvolvimento da mineragdo estadual, deverdo ser caracterizados e estruturados os Cenarios atual, tendencial (previsivel) e
desejavel (exploratdrio) relacionados a cada um dos principais PGMs e CPMs de forma a evidenciar a perspectiva de evolugdo e comportamento de cada Cenario, sob duas
diferentes rotas de evolugdo:

e Rota 1: Considerando que o contexto atual evolua para contexto (s) tendencial (is), ou seja supondo que o Cendrio siga apresentando um comportamento condicionado
pelos fatores internos e externos de carater espontaneo, sem que nenhuma politica publica seja implementada.

e Rota 2: Considerando que o contexto atual evolua para contexto (s) desejavel (eis), ou seja supondo que o Cendrio evolua com a superagdo ou mitigagdo dos atuais entraves
e conflitos, mediante a previsivel implementagdo de medidas de politicas publicas, seja através de normativas (mudangas regulatdrias) ou mediante estimulos de carater
técnico, gerencial ou financeiro.

Diante ao exposto, verifica-se que a proposi¢do de uma Rota 2 para um determinado Cenario implica na recomendagdo de medidas que assegurem o alcance de correspondente
contexto desejavel. Envolvendo a implementagdo de normativas (marcos legais) e de estimulos que conduzam ao contexto ideal / desejado - tais medidas de politicas publicas
deverdo ser convenientemente formuladas e sistematizadas com a proposi¢ao de em um Plano de Agdo.
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Cumpre ressaltar que, a depender da configuragdo dos resultados intermediarios, a metodologia de trabalho poderd considerar a utilizagdo da técnica de arvore de decisdo para
representacdo das rotas alternativas associadas a cada estudo de cendrio, com respectivas probabilidades de ocorréncia. Poderdo também ser utilizadas as abordagens de
Prospectiva Estratégica, de Michel Godet, assim como de Andlise de For¢as Competitivas e de Matriz SWOT, de Michael Porter.

E também importante assinalar que na andlise de cada Cendrio serd efetuada a superposicdo dos correspondentes Planos de Informacdo, de tal forma a representar,
consistentemente, os contextos atual e projetado. Na prospeccdo de cursos alternativos para cada Cendrio, os recursos disponibilizados pela Plataforma P3M deverdo ser de
grande valia para a realizagdo de simulagdes e modelagens.

3.5. Proposigdes para o desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais do Estado do Rio Grande do Norte

As diferentes agdes e providéncias que se evidenciem necessarias para a superagdo dos entraves e conflitos identificados, que dificultam e desestimulam o adequado
conhecimento e aproveitamento dos recursos da geodiversidade no Estado, deverdo ser convenientemente estruturadas na forma de uma proposta de um Plano Estratégico a ser
implementado em estdgio subsequente da programagéo indicada no diagrama de item 2 do presente documento.

4. PLANO DE ABORDAGEM

Com base em experiéncias relacionadas aos estudos preliminarmente efetuados pelo Servico Geoldgico do Brasil SGB/CPRM nos Estados do Amapa e de Sergipe, propde-se o
seguinte Plano de Abordagem para elaboragdo do EGE do estado do Rio Grande do Norte:
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e Apresentagdo
e Introdugdo
e Contexto geoldgico
e Ocorréncias, depdsitos e unidades de produgdo mineral
e Recursos e reservas minerais
e Direitos minerdrios

e Indicadores da mineragdo estadual

Produgdo mineral

Valor da produgdo comercializada
Comércio exterior de bens minerais
Investimentos

Mao de obra

Arrecadacgdo de tributos

Indicadores socioambientais
e Infraestrutura

Transporte
Energia

Comunicagdes
e Ordenamento territorial

Zoneamento do territério e a mineragdo estadual
Planos diretores de uso e ocupagdo do solo
Politica ambiental

O Processo de licenciamento ambiental

e Cadeias de Produgdo Mineroindustrial

e Oportunidades de Investimento

Oportunidades Maduras
Oportunidades Programadas

Oportunidades Potenciais
e Repercussdes atuais e futuras

Geragdo de emprego e renda
Ampliagdo de trocas inter-regionais
Ampliagdo de saldos da balanga comercial

Arrecadagdo de tributos

Diretrizes de agdo

Melhoria da base de conhecimento relativa aos recursos minerais
Andlise aprofundada de oportunidades mineroindustriais
Promogdo das oportunidades/ Atragdo de Investimentos
Estimulos a expansdo da produgdo

Assisténcia e apoio aos empreendedores

Promogdo do desenvolvimento sustentdvel

5. EQUIPE/ATRIBUIGOES
Para o desenvolvimento deste projeto a equipe deverd ser assim compreendida:

CPRM/Unidades Regionais: A equipe SGB/UR alocada ao EGE devera compreender o minimo de 3 colaboradores com bom entendimento sobre a contexto da geologia e da
industria mineral do Estado do Rio Grande do Norte e com interesse em aprofundar correspondentes conhecimentos.

CPRM/Plataforma P3M: Membros da equipe SGB/ Plataforma prestardo o apoio técnico necessario para execugdo do EGE, assistindo nas atividades de levantamento,
processamento, interpretagdo e andlise de informagdes, inclusive participando de articulagdes e contatos com entidades, bem como da organizagdo de treinamentos, workshops e
oficinas que venham a ser programados.

Governo do RN - SEDEC/RN: A equipe da SEDEC/RN alocada ao EGE deverd compreender até 3 colaboradores com bom entendimento sobre a contexto da geologia e da industria
mineral do Estado do Rio Grande do Norte e com interesse em aprofundar correspondentes conhecimentos.

Agentes Externos: Colaboradores(as) do setor privado, representantes de entidades que possuam informagdes relevantes da unidade federativa em andlise, deverdo ser
convidados a participar do EGE exercendo atividades de levantamento, processamento, interpretacdo e andlise de informagdes nas dreas de suas respectivas atuagdes.

6. CRONOGRAMA

O cronograma de execugdo dos trabalhos encontra-se apresentado a seguir:

|[Etapas  Mes1  [Mes2  |Mes3  [Mes4  Mass  [Mas6

HIEtapa 1
|[Etapa 2
HIEtapa 3
l[Etapa 4
|Etapa 5

https://sei.cprm.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=998408&infra_siste... 7/10



30/05/2022 14:47 SEI/CPRM - 0890537 - Plano de Trabalho - Convénios/Ajustes

O relacionamento das etapas de trabalho com os tépicos do Plano de abordagem encontra-se assinalado a seguir:

Etapas de Trabalho Plano de Abordagem

1 Introdugdo

2 Contexto Geoldgico

- Levantamento, processamento e analise de dados e informagdes 3 Recursos e Reservas Minerais

- Andlise de dados individualizados - -
4 Direitos minerarios

Etapa 1 - Integragdo de dados

- Andlise de dados integrados 5 Ocorréncias, depdsitos e UPMs

- Elaboragdo de diagnoéstico da mineragdo estadual 6 Indicadores da minerac¢do estadual

7 Infraestrutura

8 Ordenamento territorial

Etapa 2 Caracterizagdo das CPMs 9 Cadeias de produgdo mineroindustriais
Etapa 3 Identificagdo e selegdo de oportunidades de investimento 10 Oportunidades de desenvolvimento
Etapa 4 Cendrios para o desenvolvimento das CPMs do Estado do RN 11 Repercussdes atuais e futuras
Etapa 5 | Proposi¢des para o desenvolvimento das CPMs do Estado do RN 12 Diretrizes de agdo

7. BENEFICIOS ESPERADOS

O Estudo Geoecondmico Estadual (EGE) devera propiciar os seguintes beneficios:

¢ Melhoria de previsibilidade nas atividades de planejamento e gestdo de empreendimentos mineroindustriais;
e Aumento da confiabilidade e atratividade para investimentos no setor mineroindustrial;

e Atragdo de investimentos;

e Intensificagdo da descoberta de novos depdsitos minerais;

e Aumento da produgdo e dos indicadores de produtividade e de qualidade da produgdo mineroindustrial do Estado;
e Geragdo de emprego e renda;

e Aumento da arrecadagdo fiscal;

e Melhoria dos saldos de balanga comercial;

e Melhoria na utilizagdo racional de bens minerais;

e Redugdo de impactos ambientais;

¢ Melhoria do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH);

e Contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel.
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APENDICE |
PROGRAMA DE TREINAMENTO
INDUSTRIA MINERAL E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Objetivo Geral:
e Apresentar informagdes e conhecimentos, assim como desenvolver aprendizados essenciais para a boa condugdo dos Subprogramas Estaduais de D Ivii to das
Cadeias Produtivas Minero-Industriais - parte integrante do Programa Plataforma de Planej to da Pesquisa e Producéo Mineral (P3M), que se encontra em

implementacdo pelo SGB/ CPRM.
Obijetivo Especifico:

e Capacitar os participantes, preparando-os para a elaboragdo de Estudos Geoeconémicos Estaduais e subsequentes atividades de planejamento estratégico, que integram os
Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais.

Abordagem:

e As abordagens a serem apresentadas serdo dominantemente conectados com as areas de Economia Mineral e de Planejamento do Desenvolvimento Regional, com énfase
na avaliagdo do potencial econémico de contextos geoecondmicos regionais, segundo uma perspectiva de ordenamento territorial e de identificagdo e promogdo de
oportunidades de investimento e de harmonizagdo da necessaria competitividade com a imprescindivel sustentabilidade no aproveitamento econdmico dos recursos
minerais.

Metodologia:
e As apresentagdes, estudos de caso e debates a serem desenvolvidos no Programa de Treinamento ressaltardo as peculiaridades dos processos de decisdo associados ao
planejamento estratégico do conhecimento e aproveitamento dos recursos minerais, seja na visdo publica, associada a formulagdo de programas de regulagdo e de estimulos
a investimentos, ou na perspectiva de empresas e investidores que alocam recursos em contextos de elevados riscos e incertezas.

Beneficios:

e O Programa contribuird para a elaboragdo dos Estudos Geoecondmicos Estaduais, assim como os subsequentes processos de Planejamento Estratégico do
Desenvolvimento Mineroindustrial e correspondentes Programas de Desenvolvimento das Cadeias de Produgio.

Sequenciamento em Trés Estagios

Programas de
desenvolvimento
das cadeias de
produgio
mineroindustrial

Estudo Plancjamento
Geoeconomico estratégico do
Estadual desenvolvimento
mineroindustrial

Tépicos Principais

e O Contexto Econdmico dos Recursos Minerais

e Conceitos Basicos sobre Avaliagdo de Projetos de Mineragdo
e Recursos e Reservas

e Mineragdo e Desenvolvimento

e Alndustria Mineral na Era ICAI

e Mineragdo e Ordenamento do Territorio

e Mineragdo e APLs

e Mineragdo e Desenvolvimento Regional Sustentével
Tépicos Opcionais

e Fluxos de Investimento
e Comércio Internacional de Bens Minerais
e Planejamento Econémico de Projetos de E&P Mineral

e Base Estratégica para o Planejamento e Gestdo de Programas e Projetos de E&P Mineral
Topicos Alternativos

e Conceitos basicos de Economia Mineral

e O processo de decisdo de investimentos

e Meétodos de decisdo e selegdo de alternativas de investimento

e Modelo de avaliagdo de projetos tecnoldgicos na drea mineral

e Andlise de sustentabilidade de projetos de tecnologia mineral

e Andlise de sensibilidade e de riscos e incertezas

e  Planejamento econdmico de projetos de pesquisa e produgdo mineral

e Base estratégica para o planejamento e gestdo de programas e projetos de pesquisa e produgdo mineroindustrial

Contetido Programatico:

12 Se¢do: O Contexto Estratégico da Atividade Mineral
22 Segdo: Mineragdo e Desenvolvimento

32 Segdo: Recursos e Reservas — Conceitos basicos

42 Segdo: Cadeias Produtivas - Exemplos
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52 Segdo: A Industria Mineral na Era ICAI

62 Sec¢do: Mineragdo e Ordenamento do Territdrio

72 Segdo: Mineragdo e APLs

82 Secdo: Mineragdo e Desenvolvimento Regional Sustentavel

92 Segdo: Fluxos de Investimento

102 Segdo:
112 Secdo:
122 Secdo:
132 Segdo:
142 Segdo:
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Comércio Internacional de Bens Minerais

Planejamento Econémico de Cadeias de Produgdo Mineroindustrial

Bases para o Planejamento e Gestdo de Cadeias de Produgdo Mineroindustrial

Estudos Geoecondmicos Estaduais - Antecedentes, Fundamentos

Estudos Geoecondmicos Estaduais — Plano de Trabalho

—

-

Documento assinado eletronicamente por Jaime Calado Pereira dos Santos, Usuario Externo, em 31/03/2022, as 13:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por GUIDO SALVI DOS SANTOS, Usuério Externo, em 31/03/2022, as 13:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARIA DA GUIA LIMA, Testemunha, em 31/03/2022, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

il
Sel o
ass \ﬂﬂll_.ll.'l

‘ eletrbnica

—
il
sell
assinatura
‘ eletrénica

-
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