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1. INTRODUGAO

1.1. O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratacdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e
a sua melhor solucdo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratacgdo.

1.2. O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no Documento de Formalizagao da Demanda — DFD, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do
respectivo processo de contratagao.

2. OBJETO

2.1. O objeto deste procedimento de licitacdo especial para celebracdo de Contrato Publico para Solu¢do Inovadora (CPSI) é a contratacdo de pessoa fisica ou juridica para
a prestacdo de servicos de desenvolvimento e qualificagdo tecnoldgica voltados a comprovar a aplicagdo de solugdo inovadora na resolucdo do desafio descrito adiante. Este desafio
consiste em garantir a seguranca nas saidas para campo, por meio do gerenciamento de riscos, da definicdo automatizada e uso adequado de Equipamentos de Protec¢do Individual
(EPIs), e da integragdo de ferramentas de monitoramento e notificagdes em tempo real, incluindo o mapeamento de pontos de apoio, tais como hospitais e delegacias.

3. DESAFIO DA CPRM/SGB

3.1. A complexidade e o grande nimero de projetos desenvolvidos pela CPRM/SGB exige seguranca nas expedicdes de campo, com a necessidade de gerenciamento de
risco especifico para o projeto, com o mapeamento de riscos e o uso adequado de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), que devem ser escolhidos de acordo com as
atividades e os riscos especificos de cada operacao.

3.2. A auséncia de andlise de riscos pode expor os colaboradores a acidentes e comprometer sua seguranga, portanto a necessidade tecnoldgica que elabore a gestao de
riscos para os projetos desenvolvidos pela CPRM/SGB, e identifique automaticamente os EPIs necessarios para cada tarefa, considerando o tipo de atividade, o ambiente e as
condig¢des de trabalho.

3.3. Este desafio busca uma solugdo tecnoldgica que, além de definir medidas administrativas para o gerenciamento de riscos, avalie os EPIs ideais para cada atividade,
forneca informacdGes técnicas detalhadas sobre o uso e manutenc¢do dos equipamentos, emitindo avisos e orienta¢des aos colaboradores sobre a importancia de sua utilizacdo. A
solugdo deve também integrar notificagdes em tempo real sobre pontos de apoio préximos, como hospitais e delegacias, de forma a alertar o colaborador sobre riscos especificos, e
o correto uso dos EPIs durante a atividade.

4, PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO
4.1. Equipe de planejamento da contratagao
4.1.1. A equipe responsavel pela elaboragdo destes estudos técnicos preliminares é composta pelos servidores:

I - Andre Gustavo Gomes Losada;
Il - Luana Souza Serafim de Lima;

I - Tulio Falcdo Ribeiro.

https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=2612595&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000278&infra_hash=8e7c6...
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4.1.2. A alta administracdo do CPRM/SGB e demais stakeholders identificados foram contatados e sensibilizados sobre as caracteristicas especificas deste Contrato Publico
de Solugdo Inovadora.

4.2. Publicidade e transparéncia da Contratag¢ao

4.2.1. Planeja-se utilizar os canais disponiveis a Contratante para dar publicidade a presente contrata¢cdo, bem como disponibilizar meios de contato para o recebimento de

contribuigdes, principalmente através da caixa postal institucional cpsi@sgb.gov.br E, ainda, promover ampla transparéncia para a sociedade, disponibilizando a documentagao
gerada, os eventos realizados e permitindo o acompanhamento da evolugao do projeto.

4.2.2. Para apoiar a consecucdo destes fins foi criado um hotsite para este CPSI, que permanecerd no ar desde o inicio da fase de planejamento até pelo menos o término
do contrato: https://sgb.gov.br/cpsi/.

4.2.3. Legislacao pertinente e doutrina consultada

4.2.4, A presente licitacdo é regida pela Lei Complementar 182/2021 (MLSEI — Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo Inovador) e, no que couber, pela Lei

13.303/2016.

4.2.5. Boas praticas a serem observadas neste processo de contratacdo foram colhidas de diversas fontes documentais e na participagdo em cursos e eventos especializados,
com destaque para:

|- Publicacdo do TCU sobre Gestdo de Riscos

Il - Contratagoes de inovagao: guia de alternativas juridicas e de boas praticas para contratacoes de inovag¢do no Brasil

5. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
5.1. Grande heterogeneidade de projetos desenvolvidos pela CPRM/SGB
5.1.1. A CPRM/ SGB realiza atividades de campo em areas de dificil acesso e condi¢bes adversas, o que aumenta os riscos para os colaboradores. Sem uma ferramenta que

elabore a gestdo de riscos para a atividade, e recomende automaticamente os EPI's necessarios para cada tarefa, é dificil mitigar os riscos criticos, e que os colaboradores estejam
suficientemente protegidos. A implementacdo de uma solu¢do que faca o levantamento dos requisitos de seguranca, gerenciando riscos, especificando os EPIs, e fornecendo
orientacgdes técnicas sobre seu uso, ajudaria a CPRM/SGB a padronizar a seguranca e aumentar a protecdo de seus colaboradores. Solugbes que utilizem inteligéncia artificial, banco
de dados sobre normas de seguranca e integracdao com dispositivos méveis para emissdao de avisos personalizados podem otimizar esse processo e reduzir significativamente a
ocorréncia de incidentes.

5.1.2. Atualmente os softwares para gestdo de recursos humanos sdo voltados para o cadastro, e-Social, e gestdo dos funciondrios. Portanto, ndo hd no mercado uma
solugdo que seja voltada para extrair e processar de forma compreensivel as informagdes de interesse para um projeto especifico.

5.2. Desafio para desenvolver seguranca do trabalho especifica para cada projeto da CPRM/SGB

5.2.1. O uso da tecnologia possibilita que as empresas tornem seus processos mais eficientes e seguros. Embora a avaliacdo detalhada de riscos demande tempo, é vidvel,

com base em informagdes especificas do projeto, cruza-las com dados do PGR e fontes disponiveis na internet para desenvolver uma gestdo de riscos personalizada e alinhada as
necessidades do projeto.

5.3. Impacto da solugao inovadora

5.3.1. A escolha do desafio é necessdria porque impacta todos os funciondrios da organizagdo que realizam viagens de campo, aproximadamente 60% do quadro de
funcionarios da organizagao.

5.4. Tendéncia do desafio

5.4.1. A Piramide de Bird ilustra a relacdo entre os incidentes e os fatores que contribuem para eles. Ela sugere que, para cada acidente grave, existem muitos mais

incidentes menores e quase acidentes. O gerenciamento de riscos ajuda a identificar e mitigar esses fatores subjacentes, promovendo uma cultura de seguranca que pode reduzir a
ocorréncia de acidentes.
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5.4.2. A Hierarquia de Controles da NIOSH é uma abordagem sistematica para eliminar ou reduzir riscos no local de trabalho. Ela prioriza as medidas de controle, comegando
pela eliminagdo do risco, seguida pela substituicdo, engenharia, controles administrativos e, por ultimo, o uso de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs). O gerenciamento de
riscos eficaz garante que as medidas de controle sejam implementadas de forma adequada e que os riscos sejam continuamente monitorados e avaliados.
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5.4.3. Caso ndo sejam implementados controles eficazes, a tendéncia é que ocorram lesdes cada vez mais graves.
6. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO CONTRATO PUBLICO DE SOLUCAO INOVADORA
6.1. Requisitos da demanda que justificam o CPSI
6.1.1. Convém que o processo de gestdo de riscos seja parte integrante das atividades desenvolvidas, e seja integrado na estrutura, operagdes e processo da organizagdo. A

figura abaixo mostra o Processo de Gestdo de Riscos, conforme estabelece a NBR 31.000 - Gestdo de Riscos, diretrizes:

https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=2612595&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000278&infra_hash=8e7c6... 3/27
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Processo de Gestdo de Riscos (ABNT NBR 31.000:2018)

6.1.2. O processo de gestdo de riscos envolve a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas, comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e
avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise critica e relato. O desenvolvimento de uma solu¢do tecnolégica para este desafio permite automatizar tais avalia¢des, promovendo
um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

6.1.3. De acordo com a ABNT NBR 45001:2024 as politicas e demais informagdes de seguranca devem ser documentadas, comunicadas dentro da organiza¢do, e estar
disponivel para as partes interessadas.

6.1.4. A alta demanda de projetos pela CPRM/SGB necessita que diversas equipes saiam para campo diariamente. Para o desenvolvimento das gestdo de risco demandaria
muitos recursos humanos para avaliar informagdes da atividade, acrescidas as informagGes de apoio especificas do local que o projeto se desenvolve.

6.1.5. A avalia¢do de risco especifica de um projeto torna-se uma tarefa operacional ao integrar o cruzamento de dados do PGR com a pesquisa de informagdes especificas
do projeto, para a elaboracao de um produto final consolidado, podendo esse resultado ser feito de forma automatizada.

6.2. Comparagao entre os instrumentos de compras publicas elegiveis ao caso concreto

6.2.1. Apropriado, portanto, adotar mecanismos de Public Procurement of Innovation — PPI, por serem voltados para solugées inovadoras a beira da comercializa¢do ou para

a aplicacdo inovadora de tecnologias, servigos e processos existentes. Ou seja, um mecanismo que revele as solugdes que o mercado tem ou esta prestes a concretizar.

6.2.2. Dentre os instrumentos de PPl na legislagdo brasileira, o CPSI é o mais adequado ao caso em tela, por causa: do custo e do prazo estimados (<R$1,1 milhdo e <12
meses); da compatibilidade do tamanho do desafio com entregdaveis por startups; e do grau de maturidade tecnoldgica observado no mercado, a saber, o de componentes ou
solugdes em ambiente relevante que possam ser transladadas para o caso concreto do desafio.

6.2.3. Especificamente para o Desafio proposto, entende-se que podem ser aceitas SolugGes com nivel de maturidade tecnolégica igual ou maior que TRL nivel 5, ou seja, as
gue ja possuem ao menos um piloto em ambiente simulado. E devem ser preferidas na selecdo as solu¢ées de TRL maiores, sopesando-se, é claro, com os demais critérios. A
conceituagado, os principios, e os requisitosestdo definidos na legislacdo de Saude e Seguranga do Trabalho, e também por normas da ABNT.

6.2.4. Outros instrumentos de PPl foram considerados e descartados. O Didlogo Competitivo, com seus editais de pré-selegdo e da fase competitiva somando um minimo de
85 dias uteis, mostraram que o demorado instrumento é mais apropriado para projetos vultosos com empresas de consideravel porte, até pela auséncia de remuneracao do periodo
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do diadlogo. O instrumento é grande demais para o desafio em pauta, que inviabilizaria boa parte da competi¢do por parte de empresas menores. O Concurso para Inovagao também
ndo se mostrou atraente, por deslocar para os participantes todo o 6nus do desenvolvimento de evoluir suas solugbes para a satisfagdo da demanda da CPRM/SGB, sem garantia de
qualquer contrapartida. J& o Procedimento de Manifestacdo de Interesse poderia entregar estudo do projeto de Solucdo Inovadora que satisfaz o desafio da CPRM/SGB. A
CPRM/SGB n3o busca a especificagdo técnica de uma solugdo via didlogo competitivo, nem um protétipo versdo alfa no tempo de um concurso, tampouco um estudo da melhor
solucdo no papel. A CPRM busca a solugdo em si. De fato, busca a comprovacgao, via testes de qualificagdo tecnoldgica, de que tal Solucdo Inovadora efetivamente resolve o desafio.
E é para isto que o CPSI se presta.

6.2.5. Ainda no diapasdo dos instrumentos de compras publicas de inovagdo, ndo se mostram tdo apropriados os mecanismos de Pre-commercial Procurement, como a
Encomenda Tecnoldgica, por exigirem risco tecnolédgico. Que pode até existir em pequeno grau no caso em tela (o que é cabivel no CPSI), mas que ndo foi explicitamente observado
nos presentes estudos técnicos preliminares.

6.2.6. Também ndo se indicam os mecanismos de compras publicas convencionais, como o Pregdo, em virtude dos seguintes fatores: auséncia de produtos comerciais que
atendam a demanda da CPRM/SGB; inviabilidade de desenvolvimento da Solu¢do Inovadora apenas com a equipe de desenvolvimento convencional de sistemas, postas as
exigéncias multidisciplinares do desafio envolvendo, por exemplo, seguranca do trabalho, gerenciamento de riscos ocupacionais, bancos de dados, inteligéncia artificial, Bl
etc.; inexisténcia de especificagGes usuais de mercado para produto que satisfaca a demanda, dado o desconhecimento sobre qual desempenho pode ser obtido da orquestragao
entra as diversas rotas tecnoldgicas de varios componentes da solugao.

6.2.7. Por fim, mencione-se que foram considerados mecanismos como um hackathon ou uma fase de inception (conforme cunhado em algumas CPSI da Petrobrds, como
uma fase para lapidar a Proposta ao longo de encontros entre Proponentes e Contratante). Cabe salientar que tais mecanismos ndo sdo instrumentos de contrata¢do de inovagdo
em si, no sentido buscado na presente contratacdo, pois ndo geram Solucdo Inovadora pronta para uso comercial. Estes foram avaliados como opgdes de procedimentos para a fase
de sele¢do das Propostas. As etapas mais adequadas sao detalhas na se¢ao seguinte.

7. FORMATAGCAO DO CPSI (REQUISITOS DA CONTRATACAO)
7.1. Etapas
7.1.1. O CPSI passa pelas seguintes etapas:
Ne FASE DURAGAO
1 Recebimento das Propostas via Chamamento |30 dias corridos, a partir da publicagdo do
Publico Edital.
Julgamento das Propostas 20 dias tteis, assim distribuidos:
2 1. Exame inicial 1. 05 dias tuteis
2. Pitch Day 2. 10 dias tteis
3. Classificacao 3. 05 dias uteis
Negociacao . .
— Até 20 dias uteis.
4  |Habilitag¢do
Divulgagdo do resultado da Selegao Data a ser definida no edital.
7.1.2. Os prazos acima obedecem aos prazos legais e a expectativa da CPRM/SGB de precisar analisar entre 07 a 30 Propostas, selecionando até 3 Contratadas. Recomenda-
se prever no edital a possibilidade de, caso mais de 40 Propostas sejam recebidas, aumentar o prazo da fase 2.
7.2. Conteudo das Propostas
7.2.1. As Propostas devem caracterizar e descrever trés itens: a Solugdo Inovadora, o Plano de Trabalho o CPSI e o modelo de negécios.
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7.2.2. Para o detalhamento da Solugao Inovadora, oportuno pedir documento textual que explicite:
|- Atendimento aos requesitos art. 13 da LC 182/2021, e o art. 22 inciso |V da Lei 10.973/2004, que definem Soluc3o Inovadora.
Il - Descrigdo do fluxo de funcionamento da Solugdo. Para evidenciar como os seus componentes sdo entrelagados na satisfagdao do Desafio.

I - Descrigdo da integracdo da solugdo com aplicativos ou com sistemas que custodiam os dados pertinentes ao Desafio.

IV - Atendimento aos critérios do Desafio quanto a Abrangéncia, Tempestividade, Escala (inclui Periodicidade).
V- Maturidade Tecnoldgica (TRL).
VI - Atendimento ao critério de desempate Escalabilidade, que é a possibilidade de se aplicar a solugdo a gestdo de riscos de outros tipos de atividades

administrativas realizadas pela CPRM/SGB.

7.2.3. Além do documento escrito, é preciso solicitar uma demonstragao da Solugdo. Ndo se exige que a Solugdo esteja 100% pronta. No entanto, a demonstracao deve
apresentar o funcionamento dos componentes ja prontos. E apresentar ao menos um mock-up do que ainda precisa ser desenvolvido para a Solugdo completa. Tal demonstragao
deve ser apresentada na forma de um video.

7.2.4. A Proposta precisa tratar, ainda, do Plano de Trabalho para a execug¢ao do CPSI e do detalhamento do Modelo de Negdcios.

7.2.5. O Termo de Referéncia explicitard os itens acima. Recomenda-se que, para o Plano de Trabalho, seja permitido aos Proponentes escolherem o modelo de
remuneragdo (custo fixo, reembolso, com ou sem remuneragdo variavel de incentivo) desejado. Isto porque ha multiplicidade de rotas tecnoldgicas, que possivelmente melhor se
adequam a um ou outro modelo.

7.3. Metodologia para as etapas da Fase de Julgamento das Propostas

7.3.1. Considerando as caracteristicas do Desafio, do instrumento de CPSI propdem-se as seguintes etapas para a Fase de Julgamento das Propostas, a serem executadas
pela Comissao Especial de Avaliacdo:

| - Exame inicial: fase de exame sumario, para descartar propostas imediatamente perceptiveis como incabiveis. Ou seja, Propostas documentalmente
incompletas ou manifestamente inexequiveis. Estas, entendidas como as propdem “solucao” obviamente impossivel, ilegal ou incompativel com os processos de
trabalho da Contratante, ou cujos custos ou prazos excedam os definidos para o CPSI ou para o eventual contrato de fornecimento.

Il - Pitch Day: entende-se desnecessario para o presente Desafio onerar os Proponentes com os custos de participacdo em hacktahon ou inception. Mais
adequado oportunizar a cada proponente uma reunido para apresentar sua Solucdo, o plano de trabalho para os testes no CPSI e o modelo de negdcios, do CPSl e
de eventual fornecimento.

I - Classificagao final: entendendo o pitch day como o Ultimo momento de coleta de informagdes para o “saneamento” da Fase de Julgamento das Propostas,
proceda-se a uma etapa eliminatdria e classificatéria. Trata-se de utilizar critérios de julgamento para eliminar Propostas que ndo obtenham um corte minimo e
classificar as restantes.

7.4. Critérios de Julgamento das Propostas, seus pesos, pontuagao e desempates
7.4.1. Entende-se como suficiente utilizar os critérios ja previstos LC 182/21, Art. 13 incisos | a V. Critérios adicionais correriam o risco de adicionar complexidade e
subjetividade ao julgamento, sem trazer beneficios adicionais.

Art. 13 ...
§ 49 Os critérios para julgamento das propostas deverdo considerar, sem prejuizo de outros definidos no edital:

| - 0 potencial de resolugdo do problema pela solugdo proposta e, se for o caso, da provavel economia para a administragdo publica;
Il - o0 grau de desenvolvimento da solugdo proposta;

Il - a viabilidade e a maturidade do modelo de negdcio da solugdo;
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IV - a viabilidade econémica da proposta, considerados os recursos financeiros disponiveis para a celebragdo dos contratos; e

V - a demonstragdao comparativa de custo e beneficio da proposta em relagao as opgdes funcionalmente equivalentes.

7.4.2. Avalia-se que o principal critério deve ser o Potencial de Resolugdo (inciso I) que a Solugdo tem de satisfazer o Desafio. Este critério deve ter ao menos o dobro do
peso do demais quatro critérios. Ja o critério da Viabilidade EconGmica (inciso 1V) deve ter a menor relevancia dentre os demais, pois ele ja foi parcialmente considerado na etapa
anterior do Exame Inicial.

7.4.3. O TR estabelecerd a dinamica da avaliagdo pela CEL. No entanto, a dinamica a ser adotada deve adotar estratégias para diminuir a influéncia de um Unico avaliador
outlier frente aos demais, de modo a que a pontuacdo das Propostas reflita a visdo comum dos avaliadores. Uma sugestdo é se adotar a média das avaliagdes dos avaliadores em
cada quesito, mas arredondando o resultado de modo a eliminar pequenas flutuagdes que seriam causadas por avaliagdes destoantes.

7.4.4. Dada a experiéncia precedente e a desconsidera¢do de flutuagdes por outliers, é provavel que ocorram empates. Os critérios de desempate devem favorecer o que a
CPRM deseja com o desafio, a saber: a) obter uma solugdo que, iguais as outras nos demais quesitos, seja também escaldvel, isto é, se preste para a fiscaliza¢do de outras obras que
ndo somente as obras de pavimentagdo urbanas; b) fomentar a inovacdo ampla em diversos mercados que se prestem a resolver o Desafio, o que se traduz no critério de desempate
de privilegiar a Proposta cuja rota tecnolégica ainda ndo tenha sido escolhida para as vagas do CPSI anteriores.

7.5. Maturidade tecnolégica — TRL

7.5.1. Na fase de julgamento serad aplicada a escala TRL — Technology Readiness Level, desenvolvida pela Agéncia Espacial Norte-Americana (NASA), que classifica as
tecnologias necessdrias ao desenvolvimento de determinada solugdo em fung¢do de seu nivel de maturidade, de prontiddo de uso. A escala tem nove niveis. O nivel 1 marca o inicio
da pesquisa basica, ainda sem uma aplicagdo pratica definida. Os niveis 8 e 9 sdo alcangados quando ja existe uma solugdo pronta.
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IDEIA PESQUISA FORMULAGAO PESQUISA
BASICA DA TECNOLOGIA APLICADA
Conceitos ainda Identificacdo Concepclo Testas
ndo foram testados do lastro de de possiveis laboratoriais e
conhecimento aplicacbes prova de conceito
Conceito

FASE

TESTE EM TESTEEM PROTOTIPO DEMONSTRACAO APLICACAOC DA
ESCALA REDUZIDA  ESCALA PILOTO EM TESTE PRE-COMERCIAL TECNOLOGIA
L i -
P - | ~
. e
= =
Validagdo da Modelo validado Situacdo préxima Protétipo analisado Tecnologia pronta 0 produto estd
tecnologia em em ambiante 4 do desempenho em ambiente evalidadaem pronto para ir
ambienta controlado  simulado @sparado operacional ambianta real para o mercado
Protdtipo Il Validacdo | Producdo |
Infografico Alexandre Affonso
7.5.2. A licitante, em sua proposta de solucdo deverd indicar o nivel TRL em que se encontra sua solugdo. O nivel indicado deve ser justificado. Caberd a Comissdo Especial de
Avaliagdo opinar em cardter definitivo sobre o nivel indicado.
7.5.3. Conforme abordado na justificativa para adogdo do instrumento de CPSI, para o Desafio proposto podem ser aceitas Solugées com nivel de maturidade tecnoldgica

igual ou maior que TRL nivel 5, ou seja, as que ja possuem ao um modelo validado em ambiente simulado. Sendo preferiveis as solu¢Ges de maior maturidade, o que deve ser
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levando em conjunc¢do com os demais elementos avaliativos.
7.6. Formatacao do teste de qualificagao tecnolégica do CPSI

7.6.1. A CPRM/SGB selecionard um conjunto de aproximadamente 100 (cem) projetos a serem inspecionados no nivel de complexidade de formulagdo de tecnologia, para
atestar a viabilidade do desenvolvimento da solucdo. Além de outros projetos nas demais camadas de complexidade, a depender da solucdo especifica em teste. E importante
selecionar um nimero grande de obras para testar a escalabilidade da solugdo proposta.

7.6.2. Propde-se que o teste do CPSI seja dividido em trés partes, compreendendo a evolugdo no desenvolvimento da solugdo especificadas no Desafio. Ndo é necessario
que a solucgdo resolva todas as parte. E cada parte pode ter precificacdo prdopria. As vantagens de se separar em partes sdo: permitir a CPRM/SGB avaliar quais niveis de
complexidade levam aos melhores custos-beneficios; e ampliar a probabilidade de solu¢des que consigam gerar alertas peridédicos e tempestivos sobre as obras monitoradas,
gerando um resultado semelhante ao de um monitoramento continuo.

7.6.3. Os projetos serdo selecionados pela Contratante para retratarem as mais diversas situagdes encontradas no universo de obras candidatas a inspe¢do. Portanto, serdo
escolhidos projetos dispersos por todo o Brasil, em municipios de facil e de dificil acesso, em diversos grupos homegéneos de exposicao, tipos de atividades a serem realizados,
projetos realizados em solo, rios, ou no mar, entre outros fatores.

7.6.4. Como resultado do teste, a Contratada devera demonstrar as seguintes capacidades da solugdo:

I - Escala: capacidade de inspecionar varios projetos simultaneamente.

Il - Tempestividade: capacidade de responder as perguntas da contratante rapidamente apds ser demandada, idealmente no prazo de menos de até 2 dias
Uteis. Este prazo se imp&e em fungdo do prazo de até 4 dias Uteis para as medidas de urgéncia, porque trata-se de um projeto de seguranca do trabalho.

I - Periodicidade: capacidade de emitir alertas periddicos e automatizados sobre a execugdo dos projetos monitorados.

IV - Abrangéncia: para os projetos selecionados, responder a maior quantidade possivel das perguntas do Anexo Il.
V- Acuracia, precisdo e automagao: resultados certos e com a menor intervencdo humana da CPRM/SGB possivel.
7.7. Comissao Especial de Avaliagdo
7.7.1. A formagdo de uma Comissao Especial é prevista para envolver pessoas com amplo conhecimento do problema a ser resolvido e pessoas de notdvel saber técnico para

avaliar quais solu¢ées melhor deslancham o objeto da contratagdo. A Comissao, bem como sua composicdo estdo previstas no art. 13 da LC 182:

§ 39 As propostas serdo avaliadas e julgadas por comissdo especial integrada por, no minimo, 3 (trés) pessoas de reputacgdo ilibada e reconhecido conhecimento no assunto, das quais:
I - 1 (uma) devera ser servidor publico integrante do érgdo para o qual o servigo esta sendo contratado; e
Il - 1 (uma) devera ser professor de instituigdo publica de educagdo superior na area relacionada ao tema da contratagdo.

7.7.2. No quadro de servidores da CPRM/SGB foram identificados profissionais aptos a integrar a Comissdo Especial. Sera solicitado ao ISC apoio para localizar professores
universitarios que cumpram os requisitos e desejam prestar o servigo publico ndo remunerado de participar da comissdo.

7.7.3. Observe-se que o inciso Il, do § 39, referido art. 13, ao descrever a composi¢cdao da Comissao, impde a necessidade da presenga de um “professor de instituicdo publica
de educagdo superior na drea relacionada ao tema da contrata¢cdo”, A fim de dar cumprimento ao comando legal, buscou-se, nos cadastros do ISC, indicagdo de professor com
as qualificagdes necessarias. Os convites para prestar o servigo publico ndo remunerado de participar da comissao serdo tratados no momento de elaborag¢ado do edital.

7.7.4. A participa¢do na Comissdo ndo sera remunerada. Contudo, a CPRM/SGB deve empenhar-se em reconhecer a participacdo dos especialistas. Por exemplo: oficiando o
orgdo ou empresa de origem de cada membro para formalizar o convite; divulgar a Comissdo no hotsite; emitir certificado em reconhecimento aos pareceres; efetuar ou sugerir
registro de reconhecimento nos assentamentos funcionais, dentre outras iniciativas possiveis.

7.7.5. Os membros da Comissdo deverdo assinar Termo de Compromisso de Manutencdo de Sigilo e Respeito as Normas de Seguranca Vigentes da CPRM/SGB, além de
Declaragdo de Auséncia de Conflito de Interesses em relagdo ao objeto do CPSI ou aos fornecedores selecionados, inclusive compromissando-se a sairem do comité se surgirem
futuros conflitos de interesse.
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A Comissao Especial de Avaliagdao deve ser formalizada por Portaria (Ato do Presidente?).
Negociagdo
O TR dispora sobre a dinamica da Fase de Negocia¢do, atendendo as seguintes premissas:
|- Negociagdo direta entre Contratante e um Proponente, sem envolver outros proponentes.

Il - Negociacdo pautada pela transparéncia e objetividade. Com reunides sempre gravadas para afastar eventuais alega¢des de irregularidades. As
gravacoes, porém, deverdo ser tratadas como restritas ao menos até a contratagdo.

Il - Negociagdo estilo ganha-ganha, em que ambas as partes oferecem vantagens e aceitam concessdes para se alcangar um denominador comum. Aconselha-
se seguir o método de negociagdo colaborativa do Harvard Negotiation Project.

A negociacdo podera abranger todos os aspectos contratuais do CPSI, com destaque para:
| - caracteristicas da Solugdo Inovadora, do modelo de negécios e do Plano de Trabalho para o CPSI (incluindo cronograma fisico-financeiro);
Il - da forma de remuneragdo, do preco, da possibilidade de antecipagdo de pagamentos;
I - da matriz de risco entre as partes;
IV - da propriedade intelectual e cessdo de diretos de uso e/ou comercializacgo;
V- da transferéncia de tecnologia.

Ndo deve ser aberto para a negociagdo a prerrogativa unilateral da Contratante de extingdo do CPSI t3o logo os testes revelem a Solugdo como invidvel ou de

desempenho insuficiente para a CPRM/SGB.

8.

9.1.
9.1.1.

9.1.2.

SETOR REQUISITANTE

SETOR UNIDADE GESTORA
DERHU 216697

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Outros CPSI

Foram consultados na elaboragao dos presentes estudos outros contratos publicos de solug¢do inovadora, com destaque para:
I - CPSI Petrobrds Licitacdo n2? 7004094947
Il - CPSI Petrobras Licitagdo n? 7003943216
Il - CPSI MPRS edital de licitacdo especial para CPSI n2 1/2023

IV - CPSI TIMG edital n® 28/2023
V- CPSI MPRJ edital n? 01/2023
VI - CPSI CORREIOS edital n° 24000021/2024

Cabe pontuar que, durante os presentes estudos, se buscou o apoio do SEBRAE para a orientagdo do CPSI. A CPRM/SGB segue as orienta¢des abaixo:

a) A dinamica da selegdo foi montada para permitir a coleta de manifestagdes e duvidas dos interessados durante a Fase de Recebimento das Propostas, com a
criagdo do hotsite https://sgb.gov.br/cpsi/ para divulgar as respostas e as formas de contato, sendo possivel aos interessados inclusive agendar reunides tele
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presenciais para tirar dividas sobre o Desafio ou sobre o Edital.

b) Foi adotada uma fase de negociacdo com amplos poderes de definir cldusulas do CPSI, incluindo a forma de remuneracao, e com prazo de negocia¢do longo para
oportunizar aos Proponentes defender sua visdo de Solugdo, ndo sendo obrigatério que a Solugdo execute todas as camadas de risco previstas na descricdo do

Desafio.
9.1.3. Por fim, propde-se que a CPRM dé publicidade ao edital ndo sé pelos meios convencionais, mas também busque noticid-lo, via Secom, na midia pertinente.
9.2. Rotas Tecnolégicas
9.2.1. N3o cabe a equipe de planejamento do CPSI propor a solugdo a ser adotada, precisamente para que o mercado possa aplicar inovagdo ao desafio proposto. No

entanto, é util a precificagdo da contratagdo estimar os custos de algumas possiveis rotas tecnoldgicas que, hipoteticamente, poderiam ser trilhadas na resolugao do desafio. Deste
modo pretende-se embasar a faixa de pregos da contratacgao.

9.2.2. Sendo assim, cogitou-se como possiveis, apenas para fins de levantamento de preco, os seguintes grupos de rotas tecnoldgicas hipotéticas para a obten¢do das
evidéncias a serem utilizadas na solu¢do do desafio:

a) Desenvolvimento de inteligéncia artificial para elaboragdo de Ordens de Servigo que contenha os requisitos de seguranga;
b) Utilizacdo de sensores nas atividades de campo.
9.3. Custo das Rotas Tecnoldgicas

9.3.1. Para a estimativa de custos, considere-se o cenario hipotético de um projeto a ser desenvolvido na Amazoénia, com duragdo de 18 dias, percorrendo aproximadamente
1000km de vias fluviais e terrestres .

9.3.2. Estime-se, a seguir, o custo principal do levantamento e gerenciamento de riscos, para cada uma das rotas tecnoldgicas, sem considerar despesas acessoérias ou
incidentes, ou eventuais ganhos de escala.

9.3.2.1. Para a elaboragdo do gerenciamento de risco em especifico de um projeto devera ser designado um profissional de seguranga, que devera acompanhar o seguinte
fluxo de trabalho:
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9.3.2.2. A CPRM/SGB conduz multiplos projetos simultaneamente, o que exigiria uma equipe extensa de seguranca do trabalho para coletar dados do PGR, identificar pontos
de apoio ao longo do trajeto planejado e elaborar o documento com todas as informacgdes necessarias.
9.3.2.3. Considerando que manualmente é necessario 8H/H para elaborar o documento, a produtividade semanal seria limitada a 40 projetos, caso a equipe concentrasse a

atividade em um funcionario. Ainda ha a possibilidade nas viagens de campo o deslocamento para areas fora da rota planejada, sendo necessaria uma solug¢do que atualizasse os
dados do documento de forma flexivel.

9.3.3. O desenvolvimento de uma solugdo tecnoldgica inovadora se mostra adequado, por ser flexivel, cruzar dados dsponiveis, e oferecer solugdo célere.

9.3.3.1. A alocagdo de recursos humanos de seguranca do trabalho para desenvolver o gerenciamento de riscos para o grande volume de projetos desenvolvidos ndo é
possivel. E no mercado atualmente ndo ha solucdo disponivel que solucione a necessidade, apenas softwares que fazem a gestdo, sem avaliar de forma especifica e flexivel com as
atividades desenvolvidas pela area técnica da CPRM/SGB.

9.3.4. Ou seja, enxerga-se a possibilidade de existir uma solugdo que ndo apenas elabore a gestdo dos riscos de seguranga do trabalho dos projetos, como também custe
bem menos do que a elaboragdo manual da documentagdo técnica de seguranga pela equipe do CSO.
10. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
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10.1. Devera ser fornecida uma solugdo tecnoldgica capaz de coletar informac¢des do PGR, e somar com dados disponiveis na internet que formem o gerenciamento de
riscos especifico de um projeto a ser desenvolvido por uma equipe de campo.

10.2. A solugdo devera ser escalavel para processar e coletar outras informagdes que sejam importantes para versGes posteriores. O produto devera ser compativel com os
softwares da organizacdo para a coleta e processamento de dados necessarios.

10.3. Por ser uma contratagdo de inovagdo ndao ha como escrever a solugdo como um todo, mas sim a descri¢cdo do desafio a ser contratado.

11. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

11.1. Serd contratada a solugdo para um desafio que exige um Contrato Publico de Solugdo Inovadora para Seguranca do Trabalho nas saidas de campo, com
monitoramento e definigdo de EPI's.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

12.1. Custo das Solugdes Tecnoldgicas

12.1.1. Considera-se que a Contratada precisara montar uma equipe agil de profissionais de Tl para automatizar a extracdao de dados da documentagao base de seguranca do

trabalho, o Programa de Gerenciamento de Riscos, bem como o acréscimo de informagdes para os projetos especificos. E, ainda, desenvolver o Painel de Acompanhamento e Alerta
e o Relatdrio Detalhado de Vistoria, dentre outras adaptac¢des para que a Solugdo resolva o desafio proposto.

12.2. Custo estimado para o CPSI

12.2.1. Considera-se que a Contratada precisard montar uma equipe agil de profissionais de Tl para automatizar a extra¢do de dados do PGR, e a pesquisa on-line de pontos
de interesse (hospitais, delegacias, etc.) na rota do projeto, bem como o recebimento e tratamento das evidéncias das inspec¢des. E, ainda, desenvolver o Painel de
Acompanhamento e o Relatério Detalhado de Documentos gerados, dentre outras adapta¢des para que a Solugdo resolva o desafio proposto.

12.2.2. Utilizando por hipdtese uma equipe de 5 profissionais e adotando o custo de posto de trabalho de R$16.000/més, tem-se o custo fixo mensal de R$80.000,00. Ou
R$720.000,00 nos 9 meses do CPSI.

12.2.3. Assome-se a isto o custo de elaboracdo de gerenciamento de riscos. Compordo o teste do CPSI um conjunto aproximado de 200 obras. Supondo uma média de 30
relatérios por semana, trata-se de 9 meses do custo de um engenheiro de seguranca. Cujo valor, com encargos, é de aproximadamente de R$30.000,00/més.

12.2.4. O que resulta na soma custo fixo R$720.000,00 + custo do engenheiro de seguranca R$270.000,00 = R$990.000,00. Para fins de facilitar a divulgac3o, propde-se adotar
o valor préximo de R$1.000.000,00.

12.2.5. Portanto, o custo estimado do presente CPSI por Contratada é de: R$1.000.000,00.

12.2.6. Para fins do §10 do art. 13 da Lei Complementar 182/2021, a CPRM/SGB se propde a pagar o valor maximo de R$1.250.000,00 no CPSI, por Contratada.

13. CONDIGOES PARA COMPOR O EDITAL

13.1. Natureza do Servico

13.1.1. Serdo contratados servigos de desenvolvimento e qualificagdo tecnoldgica voltados para comprovar a aplicagdo de Solugdo Inovadora na resolu¢do de Desafio descrito

no edital. Os servicos se comprazem de desenvolver/adaptar os componentes finais da Solu¢do Inovadora para torna-la propria para a satisfacdo do Desafio, bem como testar a
Solugdo em ambiente simulado (ambiente de homologag¢do) similar ao real, com condigdes e parametros a serem atendidos determinados em acordo com a Contratante.

13.1.2. Elemento de Despesa X.X.XX.XX.XX (servigos técnicos profissionais de TIC).
13.1.3. Os servicos NAO se enquadram como servigos continuados.
13.2. Propriedade intelectual e op¢ao de compra
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13.2.1. Pertence a Contratada a propriedade intelectual de componentes ja existentes na data de assinatura do CPSI trazidos para integrar a Solugao Inovadora. O contrato
devera explicitar que a incorporagdo de componentes pré-existente a Solugdo implica a cessdo perpétua e ndo onerosa do direito de uso dos componentes, enquanto indissociados
da Solugdo Inovadora, independentemente de quem fizer uso da Solugao.

13.2.2. Custeado pela Contratante, eventuais componentes desenvolvidos durante o CPSI e a Solugcdo Inovadora como um todo, constituem propriedade intelectual da
Contratante. No entanto, a LC 182 art. 14 §12 inciso IV permite negociacdo de tal propriedade. Também pode a CPRM/SGB oferecer apenas a cessdo ndo onerosa de direitos de
comercializagdo ou mesmo a transferéncia da propriedade intelectual para a Contratada. Qualquer transferéncia ou cessdo deve ser dosada em face a contrapartida oferecida. No
minimo, espera-se que a Contratada assuma a obrigacdo de atualizar, sem custos para a CPRM/SGB, as versdes do componente em questdo ou da Solugdo usados pela CPRM/SGB
sempre que uma nova atualizacdo for comercialmente disponibilizada.

13.2.3. O termo componentes é utilizado no contexto acima como algoritmos, bibliotecas de fun¢des, APls e modelos computacionais utilizados para o alcance do objeto da
contratacdo ou nele contidos.

13.2.4. Todo cédigo-fonte, programa de computador, algoritmo, informacdo técnica ou tecnologia que componha a Soluc¢do Inovadora e que tenha sido desenvolvida no
ambito do contrato deve ser versionado e entregue a Contratante, independentemente do arranjo quanto a qual parte detém a propriedade intelectual.

13.3. Seguranca da Informagao, Confidencialidade e Protecao de Dados

13.3.1. A principio, a Contratada ndo tera acesso a dados pessoais dos trabalhadores da CPRM/SGB, pois os dados do projeto dos projetos elaborados pela CPRM sdo publicos

disponibilizados em sistemas governamentais. No entanto, entende-se oportuno que o contrato ja trate, por precaucdo, o acesso da Contratada a informagdes ndo claramente
publicas. O que pode ser feito mediante assinatura de TCAR — Termo de Confidencialidade, Anonimiza¢do de Dados e Respeito as normas de seguranca vigentes na CPRM/SGB, o
qual deve constar do edital.

13.3.2. O TCAR tem o beneficio adicional de constituir a Contratada na Operadora (LGPD art. 72 V) dos dados da Contratante. Sera responsabilidade da contratada anonimizar
os dados pessoais que porventura receber, antes de utilizd-los no desenvolvimento/teste da Solugdo Inovadora. Apenas dados anonimizados podem ser utilizados no
desenvolvimento ou teste. E fundamental que nenhum dos produtos gerados no CPSI seja tendencioso em relagdo a quaisquer dados pessoais, sob pena de multa e de outras
sangdes ou reparagdes cabiveis. A contratada responde pelo descumprimento destas normas inclusive por parte de eventuais subcontratados.

13.3.3. Considerando que a equipe da contratada, eventualmente, precisard ter acesso a informagBes ndo publicas e a sistemas da CPRM/SGB para prestar o servico
contratado, todos os seus colaboradores (funciondarios ou subcontratados) deverdo assinar o Termo de Compromisso de Manutencgdo de Sigilo e Respeito as Normas de Seguranga. O
termo assinado serd exigido para a criagdo de conta de usudrio nos sistemas da CPRM/SGB para os colaboradores da contratada. Cada colaborador devera acessar os sistemas
da CPRM/SGB com uma conta de uso pessoal e intransferivel.

13.4. Vigéncia

13.4.1. Os projetos desenvolvidos pela CPRM/SGB sdo continuos, em especial os desenvolvidos pelas diretorias DGM e DHT, com duragdo média de trés semanas, e
percorrendo diversas vezes muitos quilometros de distancia.

13.4.2. Com isto em mente, entende-se que a dura¢do do Contrato Publico de Soluc¢do Inovadora ndo deve ser inferior a 6 meses, para permitir a CPRM/SGB propor alguns
projetos que possam ser acompanhadas do principio ao fim, dentre o total aproximado de 200 gestdo de riscos para os trabalhos de campo desenvolvidos.

13.4.3. O prazo de execuc¢do contratual, porém, precisa também contemplar o tempo necessdrio para se adaptar uma solugdo pré-comercial ao desafio proposto, que
antecede testa-la no acompanhamento do desenvolvimento da gestdo dos riscos dos projetos de campo. Periodos de 6 meses sdo aceitdveis para desenvolvimentos e adaptagGes
previstas em software do porte esperado para o CPSI.

13.4.4. Somando ambos os prazos, ter-se-ia 12 meses. Considerando, porém, que ha relativa sobreposicdo deles, propde-se que a vigéncia do CPSI seja de 10 meses.
Recomenda-se, ademais, a possibilidade de se prorrogar o CPSI por até 6 meses adicionais.

13.5. Garantias
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13.5.1. Atendendo ao espirito do Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo Inovador — MLSEI e considerando o valor do contrato e as caracteristicas dos provaveis
Proponentes, entende-se ser dispensdvel a exigéncia de garantia da execugdo contratual, em prol do provavel aumento na competicdo.

13.5.2. Dado que os servicos a serem contratados ndo incluem o fornecimento da Solugdo Inovadora comercialmente a CPRM/SGB, entende-se incabivel exigir garantia
técnica do funcionamento da solucdo.

14. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

14.1. Pelas caracteristicas do CPSI e do Desafio, os servigos de qualificagdo tecnoldgica precisam ser prestados pela prépria Contratada que detém a Solucdo Inovadora.
Destarte, nem o Objeto nem o Desafio sdo divisiveis.

15. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

15.1. Subcontratagdo

15.1.1. A subcontratacdo integral ndo é permitida (Acorddo 774/2007-Plenério, Acérddo 2.189/2011-Plenario, entre outros).

15.1.2. A subcontratacdo parcial sera admitida (Acérd3o 2.198/2015-Plenario) desde que nio envolva parcelas técnica ou economicamente fundamentais do projeto.

15.1.3. Sugere-se que o contrato estabeleca requisitos e limites para a subcontratacdo parcial, como:

15.1.3.1. Prévia autorizagdo formal da contratante, concedida apds justificativa da contratada (Acérdado 6.189/2019-22 Camara).

15.1.3.2. Limitar a um percentual do valor do contrato e a atividades entendidas pela Contratante como acessdrias.

15.1.4. Poderdo ser autorizadas subcontratagdes parciais que excedam os limites acima desde que justificadas por situagdes excepcionais supervenientes ao contrato.

15.1.5. Sugere-se que o TR faga constar o alerta de que a subcontrata¢do parcial ndo se confunde com sub-rogacdo, ou seja, ndo ha transferéncia das responsabilidades

contratuais da contratada em relagdo a contratante (Acérddo 2031/2013-Primeira Camara). Por isso, ndo exime a responsabilidade total da contratada por todos os termos e
condicdes do contrato. Também cabe a contratada a responsabilidade por perdas e danos causados pela subcontratada a contratante ou a terceiros. A contratada devera dispor, nos
acordos de subcontratagdo que fizer, a obrigacdo da subcontratada em cumprir as mesmas disposi¢cGes contratuais que a contratada assumiu com a contratante, notadamente
guanto a confidencialidade, propriedade intelectual e seguranca da informacao.

15.2. Consorcio

15.2.1. Dada a complexidade técnica do Desafio, a formagdo de consdrcio sera permitida. Antes da contratagdo, somente serd exigido o termo de compromisso de
constituicdo de consércio (contrato preliminar) firmado pelas promitentes consorciadas. Para fins de sele¢do, o consércio deve ser avaliado como um todo e toda a comunicagdo sera
realizada com o representante do consorcio. Deve-se atentar para a possibilidade de que a caréncia de atendimento a critérios de selegdo por parte de uma empresa esteja suprida
pela participagao da outra empresa.

15.3. Recuperagao Judicial
15.3.1. N3o serd permitida a participacdo de empresas em recuperacdo judicial.
15.3.2. A justificativa reside nos riscos ja incomumente altos que caracterizam as contratagdes de inovagdo. No caso concreto, o risco de se testar uma Solugdo Inovadora cuja

viabilidade e desempenho para satisfazer a necessidade da CPRM nao sdo conhecidos de antemdo. Entende-se que a Administra¢do ja esta assumindo uma boa parcela de risco ao
pagar pelo teste de qualificacdo tecnoldgica, ndo sendo equilibrado também impor-lhe riscos administrativos/financeiros/judiciais que ndo sdo de sua responsabilidade.

16. ADEQUACOES NECESSARIAS NA CONTRATANTE (PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS)

16.1. Visando a selecdo das Propostas, a CPRM/SGB deve:

16.1.1. Alocar servidores para alimentar o hotsite www.sgb.gov.br/cpsi, responder as perguntas e agendar reunides tele presenciais com os interessados que solicitarem.
16.1.2. Designar a Comissdo Especial de Avaliagdo, que deve incluir um professor de instituicdo publica de educagao superior na area relacionada ao tema da contratagao.
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16.2. Visando a celebragdo do contrato, a CPRM/SGB deve:

16.2.1. Designar o gestor do contrato, o fiscal do contrato, o dono do produto e o facilitador gestor do projeto;

16.2.2. Designar equipe técnica de Tl para auxiliar o projeto em tempo parcial;

16.2.3. Designar equipe de negdcio com usuarios finais da Solugdo;

16.2.4. Designar equipe responsavel por avaliar os resultados dos testes realizados durante a execugdo do CPSI pela Contratada;

16.2.5. Preparar documentacdo e dados relevantes para a compreensao da Contratada quanto aos detalhes do Desafio;

16.2.6. Selecionar quais projetos comporao o Desafio;

16.2.7. Identificar as bases de dados as quais os colaboradores da empresa terdo acesso, bem como adotar os procedimentos de seguranga da informacgao e de prote¢do de
dados pertinentes.

17. DEMONSTRAGCAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

17.1. Alinhamento estratégico

17.1.1. O Planejamento Estratégico da CPRM/SGB 2024-2028 estabelece diversas areas de atuagdo, entre elas Minas e Energia, Defesa, Infraestrutura e Desenvolvimento
Regional, e alinhado a um dos valores da organizacdo de promover a "Saude, Seguranga e bem-estar dos empregados".

17.1.2. Esta iniciativa é considerada prioridade institucional e também se encontra alinhada as seguintes diretrizes presentes no atual Planejamento Estratégico da CPRM/SGB
2024-2028:

I - Melhorar a eficiéncia dos Processos Organizacionais;

Il - Aprimorar a efetividade na Gestao de Projetos.

https://sei.sgb.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=2612595&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000278&infra_hash=8e7c... 16/27



23/04/2025, 14:31

Gerar e disseminar conhedmento geocientifico com exceléncia, contribuindo para

SEI/CPRM - 2345622 - Estudo Técnico Preliminar - ETP

Mapa Estratégico

do Servico Geolégico do Brasil

2024 - 2028

VISAO

Ser referéncia na geragio de conhecimento e no desenvolvimento de solugoes efetivas
em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira.

qualidade de vida e desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

IMPACTOS NAS POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Ampliar o conhecimento ¢
mineral de forma sustent: sidiz O F : ursos riscos de
minerais e energéticos. nal.

no Territorio

Contribuir para o
Aumento da Ofert

Marinho . Hidrica

ENTREGAS CLIENTES E USUARIOS

Gerar o Conhecimento Geolégico, ~ Estimular o Investimento do Setor Ampliar a Capacidade de Previsio de Cheias,

Geofisico e Geoquimico do Brasil Mineral com Sustentabilidade Inundagtes e Estiagens

Realizar Levantamentos,
Monitoramentos e
Estudos Hidrolégicos

Subsidiar o Planejamento Setorial do
Espago Marinho e Costeiro

Geocientifico

Promover o ordenamento Avaliar a Qualidade das Aguas Prover Conhecimento Geolégico-geotécnico
Territorial com o Uso da Geologia Minerais do Brasil Fundamental & Prevengdo de Desastres
Aplicada
Ampliar e Fortalecer a Dimensdo de Conhecimento Geocientifico para Scciedade
PROCESSOS
Administrativos
i Aprimorar a Efetividades na Gestio 'dﬁs.ﬁ‘reiéﬁpseﬁérmrias; Melhorar a Eficiéncia dos Processo Organizaci

Otimizar a Emecl.lgao Orgamentéria e Financeira

RH E INFRAESTRUTURA

Investir na Capacitagdo dos Recursos Humanos Promover Governanga Organizacional

www.sab.aov.br <
17.2. Beneficio da contratacdo
17.2.1. Os principais beneficios esperados da contratagdo sao:

Dar-Supo;'lze'Técnkwe G'e(agéée.Medmemb.GeﬁcErﬂiﬁéo;

Desenvolver a Gestdo da Qualidade

Alinhar a Infraestrutura & Estratégia (corporativa e tecnolégica)

|- Elaboracdo do documento de gestdo de risco do projeto/atividade a ser desenvolvido.

Il - Mapeamento de pontos de apoio como hospitais, delegacias proximos as coordenadas do projeto a ser desenvolvido;
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I - Definigdo automatizada dos EPI's adequados para cada atividade de campo, com base na anélise de risco do projeto/atividade.

IV - Disponibilizacdo em forma de relatério de informacdes técnicas detalhadas sobre os EPI's, incluindo instru¢des de uso, manutencdo e cuidados especiais.
V- Envio de alertas e avisos personalizados aos colaboradores em campo sobre os riscos associados a atividade em execugado, e o uso correto dos EPIs.
17.3. A organizagdo ndo possui recursos humanos suficientes para avaliar individualmente todos os projetos desenvolvidos. Por isso, o uso da tecnologia pode proporcionar
maior seguranca aos trabalhadores, sendo essa uma medida de natureza administrativa.
18. RESULTADOS PRETENDIDOS
18.1. Reducdo de Acidentes e Doengas Ocupacionais — |dentificar, avaliar e mitigar riscos para evitar incidentes que possam comprometer a integridade fisica e mental dos
trabalhadores;
18.2. Ambiente de Trabalho Seguro e Saudavel — Implementar medidas que garantam condi¢des adequadas para a realiza¢do das atividades, minimizando a probabilidade
de acidentes, e a severidade;
18.3. Conformidade Legal e Normativa — Assegurar que a CPRM/SGB atenda as exigéncias das normas regulamentadoras (NRs), leis trabalhistas e outras diretrizes
aplicdveis, evitando penalidades.
18.4. Maior Produtividade e Eficiéncia — Reduzir afastamentos por acidentes ou doengas ocupacionais, aumentando a eficiéncia operacional e melhorando o desempenho
da equipe;
18.5. Melhoria da Cultura de Seguranga — Promover a conscientizacdo dos trabalhadores sobre a importancia da prevencdo e incentivar o cumprimento das praticas seguras
no dia a dia;
18.6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social — Demonstrar compromisso com a seguranca dos colaboradores, reforcando a imagem da empresa como uma organizagao
socialmente responsavel.
19. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
19.1. O objeto a ser contratado nao gera diretamente impactos ambientais e residuos, porque trata-se de servico comum, consultoria especializada em tecnologia, voltado
para o desenvolvimento de solugdao em segurancga do trabalho.
20. MAPA DE RISCOS
20.1. INTRODUCAO
20.1.1. Na compra de inovacgao, a legislacdo pressupde que o Estado assuma riscos em prol do incentivo a inovagao e do interesse em que a Solugado Inovadora se materialize.

Portanto, o impacto do risco tecnolégico sera absorvido pela contratante, desde que sua ocorréncia seja devidamente comprovada.

20.1.2. O que o gerenciamento de riscos desta contratagdo foca sdo os riscos comuns as contratacdes publicas em geral, somados aos riscos do desenvolvimento
caracteristico de um projeto de P&D com testes de qualificacdo tecnoldgica, cujas descobertas podem levar a necessidade de refazer ou refinar partes da Solucdo. A metodologia agil
adotada na execugdo contratual ja prevé caminhos para absorver tais ocorréncias.

20.1.3. Porém, erros e retrabalho que ndo decorreram da incerteza inerente a atividade, mas sim de negligéncia da contratada, ndo serdo absorvidos pela contratante.

20.1.4. O Mapa de Riscos da presente contrata¢do, recomendado pela Portaria-TCU 122/2023, foi elaborado seguindo-se o Manual de Gest3do de Riscos do TCU (Portaria-TCU
184/2018). O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo (em todas as fases: planejamento, sele¢do de fornecedor e gestdo
contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto; tomar a¢des para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os riscos que persistirem, definir acdes de contingéncia
e 0s responsaveis por toma-las caso se materializem.

20.1.5. O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagdo e
documentacdo das informacgdes relativas a gestao de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos.
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20.2. ESTIMATIVA DE RISCOS
20.2.1. Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, padrdo CPRM/SGB:
Niveis de Risco Pontuacio
Risco Alto 7 a2
Risco Moderado 4ab6
Risco Pequeno la3
20.2.2. Riscos na faixa vermelha estdo acima do limite tolerdvel de exposi¢do e riscos na faixa amarela exigem monitoramento. Apenas os riscos na faixa verde podem ser

aceitos. A coluna “nivel de risco” do mapa abaixo segue a classificacdo da matriz.

20.2.3. Para os riscos que ndo podem ser aceitos resta eliminar a ameaca, transferi-lo a terceiros, ou mitigar impacto e/ou chance de ocorréncia. A maioria das a¢des do mapa
de riscos abaixo sdo de mitigacdo. Ao invés de classificar o tipo de cada uma, deu-se énfase em destacar os atores responsaveis por executar cada a¢do e em qual etapa da contragado
elas devem ser executadas.

20.2.4. A matriz de riscos aqui apresentada devera ser utilizada como subsidio para a construgdo da matriz de riscos entre as partes durante a negocia¢do, na qual devem ser
incluidos os riscos referentes a caso fortuito, for¢ca maior, risco tecnoldgico, fato do principe e dlea econémica extraordinaria. O suporte metodolégico é oriundo das orientagdes da
Instrugdo Normativa n° 05/2017 do Governo Federal e do Guia Padrdo de Gerenciamentos de Riscos do Institute of Risk Management.

20.2.5. O nivel de risco expressa a magnitude de um determinado evento de risco, em termos da combinag¢do de seu impacto (de 1 a 5) e probabilidade (de 1 a 5) de
ocorréncia, variando de acordo com a classificacao.

20.2.6. Quando a agdo é mencionada neste documento, a referéncia a se¢do pertinente é anotada apds o rétulo “ETP” na coluna “Documentos de referéncia”. Se a a¢do deve
ser considerada em outros documentos, eles também sdo mencionados, seguindo esta convengdo: TR — Termo de Referéncia; Edital — Edital do Chamamento Publico do
CPSI; Contrato — Contrato negociado e celebrado entre as partes; e-mail — canal de comunicagdo entre CPRM/SGB e Proponentes; OS-XXX XX/25 — Ordem de Servico que
determinou o projeto do presente CPSI; Portaria — atos a serem praticados ao longo da contratagao; Gestdo — documentos a serem criados durante a execug¢ao contratual.
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MATRIZ DE RISCOS
NIVEL ETAPA DA
Ne DO RISCO ACAO DO::F“E":QJSZDE CONTRATACAO
RISCO RESPONSAVEL
1 20 Planejamento / Equipe
Utilizar o instrumento da CPSI quando seu uso ndo ¢ Pesquisa de mercado para avaliar rotas tecnologicas e ETP9.2,9.3 da Contratacdo
justificavel. componentes de solugdes que possam ser usadas para

resolver o desafio, comprovando que se trata de compra de
Risco tecnoldgico ou maturidade tecnoldgica mal avaliados: [uma prova de conceito de solucdo prestes a

ser comercializavel.
¢ Desafio além do que pode ser alcangado pelo processo

de inovac@o no prazo e no custo do CPSI. Prever a maturidade tecnoldgica como um dos critérios de | TR
avaliacdo das Propostas.

Buscar o apoio do SEBRAE para sondar maturidade nos

ecossistemas de inovagao e colher impressdes sobre o ETP9.1
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Desafio.
Conferir se a modelagem do Desafio permite a ETP 6.1
adesdo de solucdes prestes a ser comercializaveis.
Publicidade e Transparéncia: Utilizar SEBRAE ¢ DIMATE para divulgar a contratagio |[E10 91,
o junto ao publico especializado (startups, parques SEBRAE
. Nﬁoh a}cangar todos os possiveis interessados em tecnoldgicos, incubadoras, etc.).
participar da selec@o.
* Nao haver interessados na CPSI. Inaugurar hotsite do CPSI contendo a documentagdo, DIINE Planejamento, Gestdo
o Faltar aos interessados clareza sobre aspectos do eventos, andamento e contatos do projeto.3 0 e Equipe
2 20 projeto. e-mail da Contratagao.
o Faltar a sociedade transparéncia sobre Abrir canal no hotsite para permitir tirar davidas e agendar Gestor do Contrato.
0 acompanhamento do projeto. reunides. Alta Administracao.
¢ Questionamentos administrativos e judiciais sobre
falta de publicidade ou de transparéncia no processo |Planejar o processo com prazo suficiente para que
de os possiveis interessados tenham tempo bastante
contratacio. para estudar a CPSI e decidam se desejam participar. Edital
Abrir a contratagdo através de ordem de servigo emanada . ~
C . ~ L Planejamento, Gestdo
Perda de apoio institucional: da alta administra¢ao estabelecendo os requisitos da .
A C C OS-XXX XX/25 |e Equipe
Presidéncia. Envolver steakholders (juridico, licitacdes, o
3 20 . s - L da Contratag@o.
¢ Indisponibilidade orgamentaria. orgamento, seguranca do trabalho, etc.) desde o inicio
o ~ - . . ETP 4 Gestor do Contrato.
e Mudangas de prioridades da gestao. e manté-los atualizados e cientes de quando e ~
o Alta Administragao.
serdo demandados.
Prazo para planejamento da CPSI ser insuficiente: Conscientizar a alta administracdo que a fase
de planejamento ¢ mais longa na CPSI do que Planejamento,
4 16 o Stakeholders com expectativas de prazo das nas contratagdes usuais. Realizar reunides periddicas ETP 4 e Equipe
contratacdes usuais. e prioritarias da equipe de projeto designada, que deve da Contratagao.
» Falta de experiéncia na contratagdo por CPSI conter servidores com experiéncia em contratagdes de Alta Administragao.
inovacao e do negocio do Desafio.
Nos documentos da contratagdo, na consulta publicaeno |ETP 4
Contratagdo via CPSI: hotsite:
o o o TR Planejamento
¢ Possiveis interessados desistirem de participar por e Disponibilizar forma de contato
desconhecer o instrumento. para esclarecimentos. Edital Selegao
5 20 * Expectativas relacionadas a outras formas de e Divulgar literatura e normatizagio pertinentes. .
aquisicdo publica gerarem erro de entendimento nos Equipe
interessados ou na contratada. Realizar reunido de inicio do contrato ressaltando da Contratagao
e Naio considerar toda a legislagdo aplicavel ou aplica-la||as caracteristicas contratuais proprias da CPSI. Contrato Gestor do Contrato
de forma equivocada.
Assessoramento da area juridica da contratante. Contrato
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ETP9
Capacidade técnica do fornecedor: Executar levantamento de mercado. Selecao
« Auséncia de fonecedores com a qualificacio Utilizar c.:n’terlos de selegao adgquados ao queto o Equipe i
necessaria e comunica-los da maneira mais clara possivel. TR, critérios de  |da Contratagio
6 16 « Niimero excessivo de interessados (excesso de Sohclta}r equipe do Proponente no julgamento do modelo |julgamento
propostas superficiais) de negdcios.
. ) . Gestor do Contrato
¢ Contratada ndo dispor de pessoas com a expertise . .
deseiavel 5o d ot Detalhar o Desafio de maneira clara, linguagem
esejavel para execugao do projeto. sem jargdes da area e apresentar exemplos. TR, descrigdo do |Negociador
desafio
Permitir adiantamento do pagamento, na forma da Lei Edital
Complementar 182/2023
7 16 Falta de viabilidade econdmica e financeira da contrata Vedar a participaco de empresas em recuperagdo judicial. [ETP 15.3 Gestor do Contrato
Permitir consorcios. ETP 15.2
ETP 12
Precificacio: Compz’irgr com c'or’ltra'tagoes de rotas Planejamento
tecnologicas aplicaveis ao Desafio.
¢ Dificuldade de estimar os custos devido ao ineditismo |, .. . . o, Selegdo
do objeto. Nao levar em consideragdo o menor prego como critério  |TR, peso dos
« FEstimativa insuficiente ou excessiva do custo do prlrnc.lpal de ’se’:l.egao de forpecedores. Utilizar, ao invés, grlterlos de Equipe N
8 16 projeto multiplos critérios que estimem a chance de sucesso dos  |julgamento da Contratagdo
N . . potenciais fornecedores e suas solugdes.
¢ Nao atrair os potenciais fornecedores com maiores
chNances de sucesso. . . Permitir justificativa de Propostas acima do or¢gamento Gestor do Contrato.
¢ Na2o escolher os fornecedores com maior potencial de . ~ :
~ d ¢ estimado para a contratacdo, nos termos da Lei ETP 12
sucesso, por ndo serem os de menor custo. Complementar 182/2023.
9 12 Acompanhamento do projeto: Realizar reunido de inicio do contrato cuja Gestao
pauta contemple: nivelamento de conhecimento das TR, Contrato
e Desnivel de conhecimento entre as partes, dificultando etapas do proj eto; explicagﬁo de como o projeto sera Dono do produto
0 acompanhamento do projeto. acompanhado.
¢ Descolamento entre as partes ao longo do andamento Gerente do Projeto
do projeto, gerando desacordo quanto a prazos, Utilizar metodologia agil que permita o acompanhamento ]
escopo, remuneragdo, aceite, tratamento das incertezas||tempestivo do projeto, mas evite microgerenciamento. O Fiscal do contrato
tecnoldgicas etc. processo deve ser composto de sprints curtas de duragao
¢ Falta de comunicacdo interna entre os stakeholders da |fixa, nas quais o Product Owner (fiscal) do contratante Gestor do contrato
contratante, o que pode gerar atrasos nas acdes efetivamente trate da priorizagdo de tarefas e da TR, Contrato
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esperadas dos stakeholders ou mesmo
resisténcias internas.
e Microgerenciamento.

renegociacdo de escopo ou prazo. O fiscal acionara o
gestor em casos de desvios do projeto.

Atualizar constantemente o andamento do projeto nos
canais de publicidade e transparéncia estabelecidos.

Comunicar prévia e individualmente os
steakholders relevantes em cada etapa do projeto, colhendo
a concordancia das agdes deles esperadas.

Gestao

Gestao

Inviabilidade técnica:

e Emergéncia de risco tecnologico durante a execugao.

Utilizar metodologia agil para tempestivamente detectar a
inviabilidade.

ETP 7, TR

Planejamento,
selecdo, gestao.

Recebimento, accountability do esfor¢o empregado e
litigios:

¢ Falta de critérios bem definidos para o controle e
aceite das entregas.

e Remunerar a incompeténcia, isto €, pagar sem a
contrapartida das entregas esperadas para cada
momento do projeto.

¢ Dificuldade na composicao de litigios, pelas
particularidades da CPSI em comparacdo com os
processos usuais de contratacao.

Acompanhar sistematicamente cada sprint do
CPSI, criando uma equipe agil mista com colaboradores
da Contratada e da Contratante.

Avaliar continuamente a perspectiva de éxito e identificar o
quanto antes a necessidade de eventuais ajustes no contrato
ou no projeto.

Acordar no inicio de cada sprint o Minimo Produto Viavel
(MVP) a ser entregue. Adotar quadro Kanban para
documentar a efetiva prestagcdo dos servigos.

Prever mecanismo de incentivo ao sucesso da sprint na
forma de desconto por sprints com débito técnico, mas nao
penalizar pequenos atrasos ou defeitos que possam ser
corrigidos e que provavelmente se devem a dificuldade de
prever o esforgo exato das tarefas de inovagao.

Informar e documentar todos os eventos e justificar todos
os atos ao longo do processo da CPSI, colhendo as
assinaturas dos envolvidos.

Aplicar multas e demais penalidades apenas em situacdes
de negligéncia ou ma f¢é.

TR, metodologia
agil

Gestao

Gestao

TR, Edital, Gestao

ETP 21

TR, Edital, Gestao

10 16 . ~ > . Prever contratualmente que a inviabilidade técnica é causa
o Testes de qualificacdo tecnologica demonstrarem que L . . . ~
a Soluciio & inviavel ou de desempenho insuficiente de extingdo unilateral do contrato pela Contratante. Edital, contrato  |[Equipe da contratagéo
RM e gestor do contrato
para 0 Desafio da CPRM/SGB. Contratar mais de 1 CPSI em simultaneo. Edital
11 16

Planejamento, Gestao.

Equipe da
Contratagao

Gerente do Projeto
Fiscal do Contrato

Gestor do contrato
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Ter contratualmente acordados os critérios objetivos para o |Contrato
aceite, bonificagdo e rejeicdo de cada marco do projeto,
bem como suas consequéncias.
Prever no edital quais os itens a serem negociados. ETP 7.8, TR,
Edital
Combinar entre as partes as regras, formato e prazo da
negociagao. TR
Negociagdo contratual:
Utilizar método de negociagio colaborativo, transparente, |[ETP 7.8 Selegdo.
 Partes ndo participarem dos ciclos de negociagdo, ou |objetivo, visando que ambas as partes ganhem.
enviarem representantes sem poderes para a tomada Equipe da contratagio
de decisdo. No caso de mais de um fornecedor, firmar contratos
12 20 e Ciclos de negociacio insuficientes para alcance do separados, garantida a isonomia. Os termos da negociacio Contrato Gestor do contrato
consenso entre as partes. devem considerar o perfil dos potenciais fornecedores
e Nio incluir na negociagio todos os itens que devem  ||[(ICTs, startups, empresas segundo porte ou natureza Negociador
ser acordados para a celebragdo dos contratos. juridica etc.).
o Falhas na condugdo da negociagao. Consultoria Juridica
 Rejei¢do da contratada em celebrar o contrato. A contratante deve envolver a area juridica a fim de Gestio
antever questdes que possam ensejar litigios. Além de
incluir técnicos e gestores na equipe de negociagdo. Os
negociadores devem ser experientes ou previamente
capacitados.
Negociar os direitos da propriedade intelectual e suas
formas de cessao, levando em conta as caracteristicas do
produto e do mercado potencial. Considerar que tais
Propriedade intelectual: direitos podem ser altam_ente relevgntes na negociacao do Selecio
contrato, posto o potencial beneficio para o fornecedor.
* L.l tgio sobre a prop rl.edagle 1ntelegmal efou cessdo de Garantir que a CPRM/SGB terd direito pleno e perpétuo  |[ETP 13.2, Edital, Equipe d%
13 12 direitos de comercializagdo dos diversos produtos L. . contratacdo, Gestor do
: deuso de componentes pré-existentes que integrem a TR, Contrato )
gerados ao longo do projeto. ~ Contrato, Negociador
. . . Solugdo Inovadora.
o Litigio sobre o direito de uso de componentes pré-
existentes agregados a solugdo. Na negociacao sobre propriedade intelectual, considerar a COJUR
conveniéncia de manter a tecnologia no Brasil, frente a
possibilidade de os potenciais contratados terem
participag@o acionaria estrangeira.
14 9 o N ) . ETP 13.3, Termo N
Confidencialidade, protecdo de dados e conflito de Empresa contratada deve assinar acordo de de Compromisso |Gestdo
interesses: confidencialidade através de seu representante legal. para contas de
Gerente do Projeto,
e Vazamentos de dados confidenciais. Fiscal do Contrato,
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e Uso dos dados da contratante em tarefas fora do

O acesso aos dados da contratada deve ser feito por contas

acesso - TCAR,

Gestor do Contrato
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facilidade de acesso, mapeamento do PGR da atividade,

escopo do projeto, incluindo uso do modelo treinado |individuais. Colaboradores da contratada devem aceitar Contrato
com os dados da contratante politica de uso e confidencialidade da contratante como
¢ Interesse particular dos colaboradores da contratada  |requisito para receberem contas individuais de acesso aos
nos dados da contratante. dados.
Os dispositivos pertinentes da Lei Geral de Protegdo de
Dados devem ser aplicados aos acordos e politicas.
A equipe técnica da contratante deve conceder acesso
apenas as bases de dados necessarias ao projeto, nelas
ofuscando, sempre que possivel, dados confidenciais
irrelevantes ao desenvolvimento do objeto.
Pf:rrmtlr consorcio para facilitar a integragdo de mercados |ETP 8.4 Planejamento,
. diversos. M
Rota tecnologica: selegdo.
15 15 e Grande diversidade de rotas tecnoldgicas, vindas de Usar a dlver51ﬁca(;a0 de rotas tecnolgicas como fator de . Equipe da
X desempate no julgamento das propostas, de modo a Edital, TR ~
mercados diferentes. . . Contratagdo, Gestor
fomentar o teste de rotas diferentes sem sacrificar a
L do Contrato
avaliacdo das Propostas.
Formar a Comissao Especial de Avaliagdo prevista no Art. P )
o ortaria
Comissio Especial de Avaliagio: 13, §3 da LC 182/2021, com p’elo~menos um membro
servidor publico integrante do 6rgdo e um professor de
« Existéncia de desnivel de conhecimento técnico entre [INStituigdo publica de educagao Superior na arca
as partes por falta de especialistas do lado da relacionada ao tema da contratagdo.
contratante. p . lori h rficinaca Planejamento.
e Naio conseguir atrair especialistas com o perfil drever me.ui_s para Va.orlzage recq? e(cier zp a ) 1c1pagao ETP 7.7
16 12 necessario para o comité. 0s els%ema istas (emissdo de certificado, divulgacdo no Equipe da
e Nao identificar conflitos de interesse que possam portal da contratante etc.). Contratagao, Gestor
enviesar os pareceres dos especialistas no comiteé. - . . do Contrato
. - Solicitar dos especialistas a assinatura de termo de P :
¢ Perda de engajamento dos especialistas ao longo do . ~ e . ortaria
. confidencialidade e declaragdo de auséncia de conflito de
projeto. )
A s .. Interesses.
o Falta de convergéncia dos especialistas nos pareceres
demandados. Pedir apoio SEBRAE e/ou de outros atores para a sele¢do |[ETp 16
do professor universitario.
17 16 Cobertura dos testes do CPSI serem insuficientes para Contratante deve selecionar manualmente o processo e/ou |[ETP 7.6, Contrato,||Planejamento.
abranger todas as categorias de situagdes de uso real em projeto piloto para o teste do CPSI, levando em Gestao
eventual futuro contrato de fornecimento. consideracéo aspectos como localizagdo geografica, Gestdo.
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e Escopo nao cobrir todas as situagdes de inspecao de
obras de pavimentagao urbanas (tipos de materiais,
dificuldade de acesso a obra etc.)

o Escala do teste ndo refletir o volume real da auditoria
continua.

tipos de materiais, EPI's, e outras medidas de protecao
usadas.

Avaliar a quantidade de projetos a serem prototipados, e
escolher um recorte grande o suficiente para demonstrar
que a Solucdo consegue oferecer a escala necessaria.

Equipe da
Contratagao.

Dono do produto.
Gerente do Projeto.

Gestor do Contrato.
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Extingdo anormal do contrato:

¢ Resolugdo do contrato por inadimplemento da
contratada sem justificativa suficiente.

¢ Resolugdo por caso fortuito ou forga maior.

¢ Ficar comprovada a impossibilidade tecnologica como
resultado do esfor¢o empregado.

¢ Objetivo ndo ser alcangado e a contratada néo
conseguir demonstrar o esforgo realizado.

¢ Resili¢do do contrato por desinteresse da
administragdo publica.

¢ Indisponibilidade orcamentaria ou financeira para
manter a CPSI.

¢ Rescisdo por desequilibrio econémico-financeiro.

Realizar planejamento or¢amentario, especialmente se o
projeto se estender por mais de um exercicio financeiro.

Prever no contrato a extingdo por inviabilidade técnica.
Solicitar orientagdo juridica com relagéo a

correta justificativa para os diferentes casos de finalizagdo
do contrato e quanto as providéncias cabiveis.

. o~ Planejamento.
Aval PSI pel trole: .
valiagdo da CPSI pelos orgdos de controle Referenciar nos documentos da CPSI os fundamentos
« Auséncia de metodologia para avaliar a CPSI nas suas legais, metodologicos e as boas praticas adotadas. Gestao.
ifici . o X - 2. .
18 15 . ffpggg (licelizcl)(lilirsole recisam saber o contexto no Documentar os fatos e indicadores que levaram as decisdes ETP4.23,5¢6 Equipe da
¢ prect o . . |tomadas no processo da CPSI, especialmente quanto a Contratagdo.
momento da contratagdo para avaliar risco tecnologico escolha deste instrumento
¢ falha de mercado. Fiscal do Contrato.
Incluir no mapa de risco o momento de cada agéo e o Is’lalnelamént(il
. . elegdo, Gestao.
Gestiio de riscos: responsavel por executa-la.
1 . ~ lizal ~  [Incluir etapas de revisédo e validagdo das agdes do mapa de Equipe da~
 Elaborar o mapa de riscos, mas nio atualiza-lo ou ndo Fiseo na eestio do proieto Mana de riscos. |Contratago.
19 12 executar suas agoes. g projeto. Ge 550 ’
. Sdubiggma(lir probabilidade ou impacto dos riscos Atualizar o mapa de risco periodicamente, realizando Gerente do Projeto.
identiiicados. . oficinas com os stakeholders do projeto onde sejam .
¢ Desatualizagdo do mapa de riscos. o . . o Fiscal do Contrato
empregadas técnicas apropriadas (como design thinking)
ao correto mapeamento e dimensionamento dos riscos. Gestor do Contrato.
20 20 Edital, Contrato

Planejamento,
Selecdo, Gestdo.

Equipe da
Contratagao.

Fiscal do Contrato
Gestor do Contrato.

Consultoria Juridica.
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Probabilidade/
Severidade

1

2

- |

14 16, 19

09

5

20.3. Como esta é a primeira vez que a organizacdo realiza uma contratacdo de inovac¢do, conclui-se que se trata de um processo de alto risco, devido a elevada

probabilidade de ocorréncia das situagdes previstas na matriz de risco.

21. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

21.1. Considerando os estudos realizados, a fundamentacdo aduzida aos autos relativamente as necessidades a serem atendidas, o alinhamento com o planejamento
institucional, o levantamento de mercado, e a previsdo no orcamento dos recursos financeiros necessarios, a equipe manifesta-se pela viabilidade da presente proposta de

contratacdo. A fiscalizacdo do contrato serd exercida pela DIG, CSO, DIMATE?.

21.2. 0(s) membro(s) responsavel(eis) declara(m) VIAVEL esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

Responsaveis pela elaboragdo dos ETP

Area Requisitante (representante) (*)

Nome: (campo preenchivel)

Setor: (campo preenchivel)

I E-mail: (campo preenchivel)

Area Técnica (representante)

Nome: (campo preenchivel)

Setor: (campo preenchivel)

I E-mail: (campo preenchivel)

Area Administrativa (representante)

Nome: (campo preenchivel)

Setor: (campo preenchivel)

I E-mail: (campo preenchivel)
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