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1. Introducgéo/ Antecedentes

Os Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais (CPMs)
foram concebidos, estdo sendo estruturados e serdo implementados com o objetivo de integrar, em
cada unidade federativa do pais, as informacdo de carater geocientifico e geoecondmico geradas e
disseminadas pelo Servico Geologico do Brasil (SGB/ CPRM) as demais informacdes relativas ao
meio fisico, socioecondmico e socioambiental disponibilizadas por diferentes organismos federais,
estaduais e municipais, assim como pela academia e pelo proprio sistema produtivo, dominantemente
através de suas representac@es institucionais.

Objetiva-se com tal iniciativa intensificar a caracterizacdo, em cada unidade da federacdo, das
oportunidades existentes para a realizacdo de novos empreendimentos associados ao aproveitamento
dos recursos da geodiversidade, com énfase na selecdo daquelas de maior capacidade de contribuicdo
estruturante para a promocéo do desenvolvimento regional sustentavel e competitivo.

A espinha dorsal da qual se origina a referida iniciativa € o Programa Plataforma de Planejamento da
Pesquisa e Producdo Mineral (P3M), que vem sendo implementado pelo SGB/ CPRM, com base nos
seguintes objetivos:

Objetivo Geral: Integrar, sistematizar, analisar e difundir conhecimentos e aprendizados requeridos
para o Planejamento Estratégico da Pesquisa e da Producdo Mineral.

Objetivos Especificos:

Disponibilizar informagfes sobre ocorréncias e depositos de bens minerais, visando promover
oportunidades de investimento em pesquisa mineral.

Realizar e divulgar estudos que contribuam para o melhor conhecimento e adequado
aproveitamento dos recursos minerais do pais.

Contribuir para a solucéo de conflitos de ordenamento territorial.

Analisar a competitividade da pesquisa e da producao mineral no Brasil, comparativamente a outros paises.
Subsidiar o planejamento estratégico de investidores interessados.

Subsidiar a formulacéo de politicas de estimulos das agéncias governamentais.

Pretende-se, portanto, com os Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas
Mineroindustriais, concentrar e intensificar esfor¢os na pesquisa, sistematizacdo e analise de dados e
informacdes relativas a descoberta e aproveitamento dos depdsitos minerais, compreendendo toda a
cadeia produtiva que abarca as atividades de pesquisa mineral, mineracdo (lavra e beneficiamento) e
transformacé@o mineral, em cada uma das unidades federativa do pais.
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Na estruturacdo do Subprograma em referéncia, o Programa Plataforma P3M exerce um papel
fundamental, pois tem como orientagdo principal gerar e difundir informagdes relativas ao
conhecimento e aproveitamento dos recursos da geodiversidade, reunindo e integrando elementos
informativos originados em diferentes entidades publicas e privadas, de forma a promover a
estruturacao de bases de dados indispensaveis para a intensificacao e aperfeicoamento do planejamento
setorial e regional.



Essencialmente, o Subprograma a que se refere este documento tem por objetivos:
Diagnosticar vocagdes e potenciais de cadeias produtivas mineroindustriais nos estados brasileiros.
Identificar oportunidades de investimento, de efeitos socioeconémicos estruturantes.

Promover a atracdo de investimentos que contribuam para o desenvolvimento estadual em bases
sustentaveis e competitivas.

As acbes concatenadas previstas neste Subprograma resultardo no delineamento de propostas de
politicas publicas assertivas, que deverdo intensificar o conhecimento e o aproveitamento dos recursos
da geodiversidade regional, propiciando a atracdo de investimentos, a verticalizacdo das cadeias
produtivas minero-industriais, a estimulacdo de programas e projetos de P,D&I, a geracdo de produtos
de maior valor agregado e, consequentemente, a intensificacdo do desenvolvimento econdmico e social
nos estados brasileiros, em bases sustentaveis e competitivas.

Resultardo também na caracterizacdo de novas oportunidades de investimento de carater estruturante
a serem apresentadas aos agentes econémicos, com o0 objetivo de promover a iniciacdo de novos
empreendimentos de elevada contribuicdo para o desenvolvimento regional.

2. Fundamentos

Seja pela evolucdo do conhecimento de vocacOes geoldgicas regionais, pela forca das demandas de
mercados regionais, pelo dinamismo de instituicGes promotoras de desenvolvimento setorial ou ainda
pelo talento e iniciativas de determinados agentes econdmicos, o setor mineral tem evidenciado sua
importancia e capacidade de contribuicdo para o desenvolvimento socioeconémico de varios estados
brasileiros, o que pode ser aferido, por exemplo, mediante a andlise de indicadores de geragdo de
emprego, renda e receitas tributarias.

Além de tais repercussdes regionais, é também importante ressaltar a conscientizacdo crescente da
sociedade quanto a essencialidade da mineracdo - atividade que se torna cada vez mais indispensavel
para a melhoria da qualidade de vida humana.

Torna-se cada vez mais evidenciada a importancia da mineracdo para a sociedade, assim como a sua
capacidade de contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico regional. Tal assertiva evidencia-
se ainda mais contundente quando se considera as inter-relagdes existentes entre a Gestdo do
Conhecimento - que destaca o papel de ICA (Informacdo, Conhecimento e Aprendizado) — com as
atividades de mineragéo e o desenvolvimento regional, conforme evidenciado na ilustragéo a seguir.
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Apesar do virtuoso contexto que se descortina, conforme assinalado, existe um amplo esforco a ser
realizado em termos de ampliagéo e integracdo de informagdes e conhecimentos que permitam melhor
evidenciar as potencialidades existentes, em termos de recursos da geodiversidade, assim como as
demandas (necessidades) da sociedade, seja ao nivel nacional, estadual ou regional. E necessario
estabelecer as bases para um processo de planejamento estratégico abrangente que, partindo de um
diagndstico assertivo, estabeleca um programa de acgbes concatenadas para impulsionar o
desenvolvimento socioeconémico regional em bases sustentaveis e competitivas. O Subprograma
proposto e apresentado no presente documento devera ser implementado em trés estagios a seguir
designados:

Estudo Geoecondmico Estadual: compreendera a realizacdo de um diagndstico das vocagdes e
potencialidade existentes, das demandas de mercado, assim como dos obstaculos a serem
superados visando impulsionar o conhecimento e o aproveitamento dos recursos da geodiversidade
em bases sustentaveis e competitivas.

Planejamento Estratégico do Desenvolvimento Mineroindustrial: partindo das oportunidades
identificadas no estagio anterior, serdo empreendidos os estudos de planejamento estratégico
visando impulsionar o desenvolvimento das atividades de pesquisa mineral, bem como de
mineracéo (lavra e beneficiamento) e de transformacéo mineral, sendo atribuida especial atengdo
ao desenvolvimento de P,D&I que assegure a verticalizacdo e a ampliacdo do valor agregado das
atividades produtivas, assim como as alternativas de melhor contribui¢&o para o desenvolvimento
regional.

Programas de Desenvolvimento das Cadeias de Producdo Mineroindustrial (CPMs):
sintonizados com os estagios anteriores, serdo elaborados e implementados os Programas de
Desenvolvimento das CPMs, os quais deverdo indicar o papel de cada uma das entidades
envolvidas, metas de producdo a serem alcancadas, mobilizacdo de recursos humanos e
tecnoldgicos requeridos, investimentos necessarios, medidas de estimulos a serem promovidas,
além dos beneficios e repercussdes esperadas.

O sequenciamento dos trés estagios previstos no Subprograma, encontra-se assinalado na ilustracéo a
sequir:
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Os itens subsequentes apresentam as bases para elaboracdo de Estudos Geoecondmicos Estaduais
(EGEsS) - primeiro estagio do Subprograma proposto no presente documento.

3. Metodologia

Com base nas consideragdes e fundamentos apresentados nos itens anteriores, a metodologia a seguir
apresentada destaca os principais pontos de abordagem dos Estudos Geoeconémicos Estaduais, e que
estdo intimamente associados a relagdo entre i) a disponibilidade de recursos minerais; ii) as demandas



de mercado; iii) as cadeias produtivas mineroindustriais; e iv) a evolugdo e o comportamento dos
indicadores socioecondmicos e socioambientais da unidade federativa em analise.

Os topicos que integram o plano de abordagem podem ser classificados conforme a seguir assinalado:

» Topicos Descritivos:
- Introducéo

- Contexto geoldgico

- Ocorréncias, depositos e unidades de produgdo mineral
- Recursos e Reservas Minerais

- Direitos Minerarios

- Indicadores da mineracao estadual

- Infraestrutura

- Ordenamento territorial

. Topicos Analiticos:
- Cadeias de Producdo Mineroindustrial
- Oportunidades para estimulo ao desenvolvimento sécioeconémico
- Repercussdes atuais e futuras

- Diretrizes de acao

O Plano de Abordagem, inicialmente, sistematiza e avalia dados e informacdes sobre o meio fisico e
sobre 0s aspectos socioecondmicos e socioambientais da unidade federativa em andlise, propiciando
evidenciar as interacOes atuais e previsiveis entre os referidos topicos.

Partindo da apreciacdo de tal contexto, o passo seguinte consiste em identificar e caracterizar as
principais cadeias produtivas mineroindustriais e, nestas, evidenciar as oportunidades para germinacao
de novos empreendimentos que contribuam para impulsionar o desenvolvimento socioecondmico da
unidade federativa em andlise, com especial destaque para aquelas que venham a ser reconhecidas
como portadoras de elevado potencial estruturante.

A etapa final do processo compreende i) a proposicao de ac6es e medidas de estimulo a serem adotadas
com o objetivo de promover as oportunidades detectadas; ii) a promocdo e atracdo de investimentos;
e iii) a gestdo do desenvolvimento das cadeias produtivas mineroindustriais em bases sustentaveis e
competitivas.

3.1. Levantamento, Processamento e Analise de Dados e Informactes

A elaboracgdo dos EGEs dependeré da utilizacdo de dados e informag6es de absoluta confiabilidade, a
serem adquiridas, sistematizadas e geoespacializadas com a utilizacdo das melhores préaticas, metodos
e critérios relacionados a gestdo do conhecimento, tecnologias de informacéo e comunicagédo (TICs) e
tecnologia da informacéo (TI).

Os dados e informacdes serdo provenientes de diversas fontes, sobressaindo, além do SGB/ CPRM,
outras entidades publicas federais, estaduais e municipais, academia e setor produtivo, com destaque
para as correspondentes entidades de representacdo institucional.



A Plataforma P3M terd um papel importante ndo apenas pela disponibilizacdo direta de dados e
informagdes integradas em seu acervo, como também pela assisténcia continua a ser prestada pelos
membros de sua equipe, aos integrantes dos grupos responsaveis pela elaboracdo dos EGESs, mediante
aquisicao, processamento, consolidacéo e interpretacéo de dados e informacdes, incluindo, sempre que
necessario, articulagdes com entidades tais como ABPM, ADIMB, ANEPAC, ANM, BNDES,
CETEM, IBGE, IBRAM e SGM entre outras, com as quais a Plataforma P3M vem mantendo estreita
articulacéo, inclusive mediante Protocolos de Intencdo que vém sendo firmados.

Concorrem também para a aquisicdo e processamento de dados e informagdes, colaboradores do
governo da unidade federativa em analise, os quais deverdo participar da elaboracdo de EGEs,
mediante acordo prévio entre 0 SGB e organismo estadual especifico.

O tratamento, interpretacdo e analise dos dados e informag6es adquiridos constitui etapa fundamental
do processo de elaboracéo dos EGEs.

E necessario que os dados e informacdes sejam interpretados e analisados de maneira individualizada
e integrada para que seja possivel constituir uma ampla viséo dos diferentes contextos compreendidos,
bem como sobre as correspondentes perspectivas que se delineiam com relacdo ao processo de
conhecimento e aproveitamento dos recursos da geodiversidade na unidade federativa em analise.

3.2. Identificagéo e Caracterizagdo de Cadeias Produtivas Mineroindustrias

A identificacdo e caracterizacdo das cadeias produtivas mineroindustriais (CPMs) de cada unidade
federativa deve considerar duas abordagens: i) Forward linkages; e ii) Backward linkages.

No primeiro caso, a matéria prima mineral produzida no Estado permite identificar a base de uma
CPM, cujos elos subsequentes de integracdo no sentido downstream deverdo ser verificados,
caracterizados e analisados de forma individual e integrada. No segundo, o produto de consumo
relevante no estado permitird identificar a ponta de uma CPM, cujos elos de integracdo no sentido
upstream deverdo também ser verificados, caracterizados e analisados, igualmente de forma individual
e integrada.

Cabe lembrar que por se tratar de um estudo de ambito estadual, o fluxo de uma determinada CPM
ndo ocorrera, necessariamente, por completo, dentro dos limites do territério da unidade federativa em
analise. Entretanto, mesmo em tais casos, é importante que o fluxo de cada CPM caracterizada seja
mapeado de maneira integral, ou 0 mais proximo disso.

A caracterizacao dos fluxos de cada CPM devera propiciar o entendimento dos aspectos estruturais de
cada elo da cadeia, assim como das interacdes tecnoldgicas, econdémicas e comerciais entre 0s varios
elos, permitindo, ao final, caracterizar as solu¢des e medidas a serem propostas visando a melhoria de
desempenho das CPMs, assim como a promo¢ao das oportunidades de investimentos a elas associadas,
além das estratégias a serem adotadas para atracdo de investimentos.

3.3. Identificacéo e Selecdo de Oportunidades de Investimento

Em cada EGE, as oportunidades de investimento relacionadas a cada CPM deverdo ser identificadas e
classificadas segundo o0s seguintes estadgios de maturidade: i) Oportunidades maduras; ii)
Oportunidades em desenvolvimento; e iii) Oportunidades potenciais.

Oportunidades maduras: refere-se a oportunidades detectadas associadas a implantagdo, expansao
ou melhorias tecnoldgicas e de gestdo em empreendimento especifico de determinada CPM ja
consolidada, no contexto da unidade federativa em anélise.



Oportunidades em desenvolvimento: refere-se a oportunidades detectadas associadas a implantacéo,
expansao ou melhorias tecnoldgicas e de gestdo em empreendimento especifico de determinada CPM
em fase embrionaria ou de consolidacdo, no contexto da unidade federativa em analise. Tais
oportunidades estardo provavelmente sujeitas a estudos complementares de projecdes de cenarios e de
planejamento estratégico.

Oportunidades potenciais: refere-se a oportunidades que venham a ser detectadas, embrionarias ou
ainda em perspectiva, e que sejam relacionadas a viabilizacdo de um novo empreendimento com
possibilidade de germinar uma nova CPM, sintonizada, necessariamente, com as caracteristicas do
meio fisico e, mais especificamente, com a geologia regional, podendo obviamente transcender o0s
limites geograficos da unidade federativa em analise.

Devidamente classificadas segundo respectivos estagios de maturidade, as oportunidades identificadas
deverdo ser ordenadas segundo os correspondentes niveis previsiveis de contribuicdo para o
desenvolvimento regional, com base em apreciacdo, de carater indicativo, dos correspondentes efeitos
em termos de beneficios e custos esperados.

3.4. Cenarios para o Desenvolvimento das CPMs do Estado

Visando subsidiar o planejamento do desenvolvimento das atividades mineroindustriais do Estado é ne-
cessario construir Cenarios, isto €, vises de futuro, para os seus polos geomineiros (PGMSs) e para as suas
CPMs, de forma a evidenciar a progressdo prevista de entraves e conflitos, assim como das solucdes cor-
retivas e mitigadoras a serem consideradas, de forma a promover as condi¢des ideais para a atracdo de
investimentos, bem como para a expanséo e verticalizacdo dos sistemas produtivos, em bases competitivas
e sustentaveis.

E importante assinalar que Cenarios “sio visdes parciais e internamente consistentes de como o mundo
sera no futuro e que podem ser escolhidas de modo a limitar o conjunto de circunstancias que podem
vir a ocorrer”. (Porter, 1986).

Na analise das visbes de futuro relativas ao desenvolvimento da mineracdo estadual, deverdo ser
caracterizados e estruturados os Cenarios atual, tendencial (previsivel) e desejavel (exploratério)
relacionados a cada um dos principais PGMs e CPMs de forma a evidenciar a perspectiva de evolugéo
e comportamento de cada Cenario, sob duas diferentes rotas de evolucao:

* Rota 1: Considerando que o contexto atual evolua para contexto (s) tendencial (is), ou seja supondo
que o Cenario siga apresentando um comportamento condicionado pelos fatores internos e externos de
carater espontaneo, sem que nenhuma politica publica seja implementada.

« Rota 2: Considerando que o contexto atual evolua para contexto (s) desejavel (eis), ou seja supondo
que o Cenério evolua com a superagdo ou mitigagdo dos atuais entraves e conflitos, mediante a previ-
sivel implementacdo de medidas de politicas publicas, seja atraves de normativas (mudancgas regulato-
rias) ou mediante estimulos de carater técnico, gerencial ou financeiro.

Diante ao exposto, verifica-se que a proposi¢cdo de uma Rota 2 para um determinado Cenério implica na
recomendacgdo de medidas que assegurem o alcance de correspondente contexto desejavel. Envolvendo a
implementacdo de normativas (marcos legais) e de estimulos que conduzam ao contexto ideal / desejado -
tais medidas de politicas publicas deverdo ser convenientemente formuladas e sistematizadas com a propo-
si¢do de um Plano de Acéo.

A ilustracdo a seguir sintetiza as interacGes entre o diagnostico, a analise de cenarios e a proposicao
de politicas publicas.
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Cumpre ressaltar que, a depender da configuracdo dos resultados intermediarios, a metodologia de
trabalho podera considerar a utilizacdo da técnica de arvore de decisdo para representacdo das rotas
alternativas associadas a cada estudo de cenario, com respectivas probabilidades de ocorréncia. Pode-
rdo também ser utilizadas as abordagens de Prospectiva Estratégica, de Michel Godet, assim como de
Analise de Forcas Competitivas e de Matriz SWOT, de Michael Porter.

E também importante assinalar que na analise de cada Cenério sera efetuada a superposicao dos corres-
pondentes Planos de Informacdo, de tal forma a representar, consistentemente, os contextos atual e proje-
tado. Na prospeccao de cursos alternativos para cada Cenario, os recursos disponibilizados pela Plataforma
P3M deverdo ser de grande valia para a realizacdo de simulacGes e modelagens.

3.5. Proposic6es para o desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais do Estado

As diferentes acBes e providéncias que se evidenciem necessérias para a superacdo dos entraves e
conflitos identificados e que dificultam e desestimulam o adequado conhecimento e aproveitamento
dos recursos da geodiversidade no Estado, deverdo ser convenientemente estruturadas na forma de
uma proposta de Plano Estratégico a ser implementado em estagio subsequente da programacéo
indicada no diagrama de item 2 do presente documento. A referida proposta de Plano Estratégico
devera conter os seguintes elementos:

Visdo

Misséo

Obijetivos Especificos

Estratégias de Acéo

Programa de Ac0es

Requisitos Institucionais para a Implementacao

Orcamento e Cronograma Fisico-Financeiro

Efeitos previsiveis

O Plano Estratégico a ser proposto devera estabelecer diretrizes para a promog¢édo do desenvolvimento
das CPMs estaduais, segundo um processo de planejamento e gestdo integrada e institucionalmente
compartilhada. Tal Plano devera ser concebido para ser implementado segundo a metodologia MAMP
- Metodologia de Andlise e Melhoria de Processos - baseada no Ciclo PDCA: Plan (Planejar), Do
(Executar), Check (Avaliar) e Act (Agir) - compreendendo os oito itens a seguir designados:
Conhecimento do Processo;

Selecéo dos Problemas;



Busca e Avaliagdo de Causas;

Geracdo de Alternativas de Solugéo;

Avaliagéo das Alternativas de Solucao;
Desenvolvimento da(s) Solucdo(des) Prioritaria(s)
Normalizacéo.

Implantacao

Além da defini¢do de objetivos gerais e especificos, o Plano Estratégico serd concebido segundo a
estrutura basica comentada a seguir:

Objetivo Geral: A titulo de referéncia, o objetivo geral do Plano de A¢&o podera vir a ser assim anunciado:

Promover o desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustrias do Estado de forma a
assegurar a maximizacao, de forma sustentavel, das correspondentes relagdes Beneficio/ Custo.

Objetivos Especificos: Dentre outros, 0s seguintes objetivos especificos poderdo vir a ser considerados:

+ Estimular a modernizagdo da estrutura produtiva, buscando melhoria de qualidade e de produtividade, bem
como a reducdo de custos e 0 aumento de competitividade.

«  Promover a superagao de entraves institucionais, locacionais, ambientais, técnicos, gerenciais e financeiros de
tal forma a assegurar o desenvolvimento equilibrado do mercado.

» Potencializar as oportunidades existentes de integracdo das cadeias produtivas, segundo, os interesses
dominantes de desenvolvimento da economia regional.

Estratégias: As estratégias consubstanciardo os meios a serem empregados e a forma de aplica-los com vistas
a consecucao dos objetivos especificos.

Acdes Propostas: Cada uma das estratégias sera decomposta em um conjunto de a¢des especificas, para
cada umas das quais serdo indicadas respectivas responsabilidades de execuc¢ao, bem como estimativas de
recursos e prazos requeridos. As agdes propostas serdo selecionadas com base em critérios de melhor
relacdo beneficio - custos. As a¢Bes propostas serdo apresentadas separadamente e classificadas segundo:

«  Avreas produtoras.

« Segmentos da Cadeia Produtiva Mineroindustrial
*  Segmentos de mercado.

» Condicionantes locacionais e ambientais

«  Aspectos condicionantes relativos a infraestrutura.
« Aspectos condicionantes de caréater institucional.

Convenientemente dispostas em uma matriz que as relacione as correspondentes estratégias e objetivos, as
acOes propostas deverdo ser submetidas a processo de selecdo fundamentado em critérios de melhor relagédo
beneficio — custo, além de tempo de maturagéo.

Metas Propostas: Para as estratégias estabelecidas e a¢des consideradas prioritarias, serdo definidas,
sempre que possivel, metas quantitativas a serem alcancadas em horizonte de dez anos.

Cronograma Fisico-Financeiro de Implementagdo: O Programa de Acao sera consubstanciado em cro-
nograma fisico-financeiro de implementagéo, contendo a programacao dos recursos requeridos para exe-
cucdo das acOes prioritarias, custos associados, bem como resultados a serem alcangados, expressos em
metas quantitativas.

Efeitos Previsiveis: A proposta de Plano Estratégico devera prever a indicagdo dos efeitos que,
previsivelmente, deverdo decorrer da implementacdo das a¢fes propostas, compreendendo ndo apenas a
superacao de atuais entraves (de carater tecnoldgico, econdémico, gerencial ou financeiro) e conflitos (territoriais



e socioambientais), como também as correspondentes repercussdes em termos de melhoria das condicGes de
produtividade, de atratividade a investimentos e de capacitacfes produtivas, com respectivas expansoes de
producdo, de geracdo de trabalho e renda, de aumento de receitas tributarias, de competitividade e de
sustentabilidade, além dos previsiveis impactos de integracdo (forward linkages e backward linkages) e de
contribuicdes para com o processo de desenvolvimento regional sustentavel.

4. Plano de Abordagem

Com base em experiéncias relacionadas aos estudos preliminarmente efetuados para os Estados do
Amapa e de Sergipe, encontra-se a seguir apresentado o Plano de Abordagem a ser considerado como
base de referéncia para elaboracéo dos EGEs:

Apresentagéo

Introducdo

Contexto geoldgico

Ocorréncias, depositos e unidades de producdo mineral
Recursos e reservas minerais

Direitos mineréarios

Indicadores da mineragéo estadual

- Producdo mineral

- Valor da producdo comercializada
- Comércio exterior de bens minerais
- Investimentos

- Mao de obra

- Arrecadacdo de tributos

- Indicadores socioambientais

Infraestrutura

- Transporte

- Energia

- Comunicagdes

Ordenamento do territério

- Zoneamento do territorio e a mineracédo estadual
- Planos diretores de uso e ocupacao do solo

- Politica ambiental

- O Processo de licenciamento ambiental

Cadeias de Produgdo Mineroindustrial

Oportunidades de Investimento
- Oportunidades Maduras

- Oportunidades Programadas
- Oportunidades Potenciais

Repercussdes atuais e futuras

- Gerag&o de emprego e renda

- Ampliacdo de trocas inter-regionais

- Ampliacdo de saldos da balanca comercial
- Arrecadacéo de tributos



Diretrizes de acéo

- Melhoria da base de conhecimento relativa aos recursos minerais
- Anélise aprofundada de oportunidades mineroindustriais

- Promocdo das oportunidades/ Atracdo de Investimentos

- Estimulos a expanséo da producéo

- Assisténcia e apoio aos empreendedores

- Promocédo do desenvolvimento sustentavel

5. Equipe/ Atribuicdes

Em cada unidade da federacdo onde os EGEs venham a ser realizados, as correspondentes equipes
deverdo ser assim compreendidas:

SGB/ Unidades Regionais: A equipe SGB/ UR alocada ao EGE devera compreender o minimo de 3
colaboradores com bom entendimento sobre a contexto da geologia e da industria mineral do Estado e
com interesse em aprofundar correspondentes conhecimentos.

SGBY/ Plataforma P3M: Membros da equipe SGB/ Plataforma prestardo o apoio técnico necessario
para execucdo do EGE, assistindo nas atividades de levantamento, processamento, interpretacdo e
andlise de informac6es, inclusive participando de articulagdes e contatos com entidades, bem como da
organizacdo de treinamentos, workshops e oficinas que venham a ser programados.

Agentes Externos: Colaboradores(as) do setor publico ou privado, representantes de entidades que
possuam informacdes relevantes da unidade federativa em andlise, deverdo ser convidados a participar
do EGE exercendo atividades de levantamento, processamento, interpretacao e analise de informacdes
nas areas de suas respectivas atuacdes.

O Apéndice I apresenta a proposta de Programa de Treinamento a ser conduzido com a finalidade de
promover a atualizacdo e nivelamento de conceitos, abordagens e técnicas de avaliacdo a serem
consideradas no decorrer da implementacdo do Subprograma em referéncia.

6. Cronograma

O cronograma de execucao dos trabalhos encontra-se apresentado a seguir:

Etapas Més 1 Més 2 Més 3 Més 4
Etapa 1
Etapa 2
Etapa 3
Etapa 4
Etapa 5

O relacionamento das etapas de trabalho com os tdpicos do Plano de abordagem encontra-se assinalado
a sequir:



Etapas de Trabalho Plano de Abordagem

1 Introducéo

2 Contexto Geol6gico

- Levantamento, processamento e analise de dados e informagdes| 3 Recursos e Reservas Minerais
- Andlise de dados individualizados
Etapa 1 | - Integracdo de dados

- Analise de dados integrados

- Elaboracio de diagndstico da mineragéo estadual 6 Indicadores da mineragdo estadual
7 Infraestrutura

8 Ordenamento territorial

4 Direitos minerarios
5 Ocorréncias, depdsitos e UPMs

Etapa 2 | Caracterizacdo das CPMs 9 Cadeias de produgdo mineroindustriais
Etapa 3 | Identificacdo e selecdo de oportunidades de investimento 10 Oportunidades de desenvolvimento
Etapa 4 | Cenarios para o desenvolvimento das CPMs do Estado 11 Repercussdes atuais e futuras

Etapa 5 | Proposicdes para o desenvolvimento das CPMs do Estado 12 Diretrizes de acéo

7. Articulacéo Institucional / Acordos de Cooperacao

A implementacdo dos Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas
Mineroindustriais (CPMs) sera atribuida as Unidades Regionais (URs) do Servico Geoldgico do Brasil
(SGB/ CPRM) contando com o suporte de bases de dados, bem como apoio e assessoramento técnico
do Programa Plataforma P3M.

A conducdo dos referidos Subprogramas dependera de intensas articulagdes com entidades publicas e
privadas - de ambito federal, estadual e regional - que exercem atividades de fomento, regulacéo ou
de representagdo relacionadas, direta ou indiretamente, a industria mineral, conforme exemplos a
seguir assinalados:

Entidades Publicas: Representacfes estaduais de organismos federais, Secretarias de Estado e
organismos a elas vinculados, Fundag®es, Institutos, Empresas estatais, Entidades académicas, Centros
de pesquisa, etc.

Entidades Privadas: Associagdes de representacdo empresarial, profissional, ou técnico-cientificas,
Entidades Académicas, Federagdes, Sindicatos, etc.

Dentre as fun¢des atribuidas as URs do SGB/ CPRM, destaca-se a manutencao de relacionamento
institucional com entidades publicas e privadas, em temas e atividades afins com os processos de
geracdo e difusdo de conhecimento geocientifico e geoecondmico.

No caso especifico do Subprograma em referéncia, o mencionado processo de articulagdo institucional
com entidades publicas e privadas requerera especial atencdo por parte das URs, tendo em vista a
necessidade de promover a participacao de representantes de tais entidades em determinados eventos
e atividades a serem empreendidas, bem como de facilitar o acesso a informagdes requeridas para a
realizag¢do dos estudos compreendidos.

A necessaria formalizagao de entendimentos entre 0 SGB/ CPRM e o organismo que venha a liderar a
participagdo de entidades de um determinado Estado, nas atividades de correspondente Subprograma
previsto neste documento, serd efetivada mediante entendimentos a serem firmados, segundo os
critérios a seguir assinalados:

1° Estagio (EGE): Protocolo de Intencdes, prevendo o possivel compartilhamento de recursos
humanos, porém sem comprometimento de recursos financeiros.



2° Estagio (Plano Estratégico) e 3° Estagio (Programas de desenvolvimento das CPMs):
Acordo de Cooperacao Técnica (ACT), com previsao de compartilhamento de recursos humanos
e financeiros, sendo considerada a possivel transferéncia de recursos.

Em certos Estados, onde entendimentos ja estejam avangados, visando inclusive outros objetivos e
interesses do SGB/ CPRM, os entendimentos relativos ao Subprograma em referéncia poderdo ser
formalizados por um tnico ACT cobrindo os 3 Estagios previstos neste Plano de Trabalho.

O Apéndice II apresenta a Minuta de Protocolo de Intengdes a ser considerada como modelo para a
formalizagdo dos entendimentos necessarios a boa condugao do Subprograma em referéncia.

8. Beneficios Esperados
Os Estudos Geoecondmicos Estaduais deverdo propiciar os seguintes beneficios:

Melhoria de previsibilidade nas atividades de planejamento e gestdo de empreendimentos mineroindustriais;
Aumento da confiabilidade e atratividade para investimentos no setor mineroindustrial;

Atracdo de investimentos;

Intensificacdo da descoberta de novos depdsitos minerais;

Aumento da producéo e dos indicadores de produtividade e de qualidade da produgdo mineroindustrial do Estado;
Geracao de emprego e renda;

Aumento da arrecadacdo fiscal;

Melhoria dos saldos de balanga comercial;

Melhoria na utilizagdo racional de bens minerais;

Reducéo de impactos ambientais;

Melhoria do indice de Desenvolvimento Humano (IDH);

Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.



Referéncias
CALAES, G. D. O Planejamento Estratégico do Desenvolvimento Mineral Sustentavel e Competitivo
— Dois Caso de N&o Metélicos no Rio de Janeiro. 298f. Tese de Doutorado. Departamento de Geologia
do Instituto de Geociéncias da UFRJ, Rio de Janeiro, 2005.

CASSIOLATO, J. E. O Foco em Arranjos Produtivos e Inovativos Locais de Micro e Pequenas
Empresas.IN: CASSIOLATO, J.E.; LASTRES, H. M. M. e MACIEL, M. L. Pequena Empresa:
Cooperacdo e Desenvolvimento Local.Rio de Janeiro: Relume Dumara, 2003, cap. 1.

CEDEPLAR, UFMG-Faculdade de Ciéncias Econémicas, Centro de Desenvolvimento e Planejamento
Regional, Produto 5 do Projeto “Plano de Desenvolvimento Regional — CODAP, 30 de Abril de 2010,
Palmas-TO

COP 21 — 212 Conferéncia das Partes — Acordo de Paris: tratado no @mbito da Convengéo-Quadro
das NacGes Unidas sobre a Mudanca do Clima (CQNUMC), que rege medidas de reducao de emisséo
de gases estufa a partir de 2020, a fim de conter o aquecimento global abaixo de 2 °C,
preferencialmente em 1,5 °C; UNDP, Paris, 2015

CPRM. Areas de Relevante Interesse Mineral no Brasil (ARIM). CPRM, Brasilia - DF, 2009.
Disponivel em: http:// www.cprm.gov.br. Acesso em: 02/2015

CPRM. Geodiversidade do Brasil. CPRM, Brasilia - DF, 2009. Disponivel em: http://
www.cprm.gov.br. Acesso em: 02/2015

GODET, Michel. Manual de Prospectiva Estratégica. Da antecipacdo a acdo. Publicacbes Dom
Quixote, Lisboa, 1993.

GODET, Michel. Scenarios and Strategic Management. Butterworths Scientific Ltd., 1987.

GODET, MICHEL; ROUBELAT, FABRICE. Scenario Planning: An Open Future,
Technological Forecasting and Social Change, Elsevier Science Inc, New York, 2000.

HADDAD, P. R. O Nordeste de Cada Um.Gazeta Mercantil. Rio de Janeiro, 2000

JOHNSON, B.; LUNDVALL, B.A. Promoting Innovation Systems as a Response to the Globalize
Learning Economy.IN: CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M;

LUNDVALL, B.; BORRAS, S. The Globalize Learning Economy: Implications for Innovation Policy.
Relat6rio com a contribuicdo de 7 projetos apoiados pelo TSER Program, DG XII, Commission of the
European Union, 1997, caps. 6 a 9.

MANSELL, R.; WEHN, U. Innovation System and the Learning Process. IN: Knowledge Societies:
Information Technology for Sustainable Development. Oxford: OUP, 1998, cap. 3.

PORTER, M. E. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando um Desempenho Superior. Rio de
Janeiro: Campus, 312 reimpresséo, 521p. 1989

Estratégia Competitiva: Tecnicas para Analise de Industrias e da Concorréncia.9 ed.
Rio de Janeiro: Campus, 1986.

. A Vantagem Competitiva das NagGes. Rio de Janeiro: Campus, 1993.

PRICEWATERHOUSECOOPERS -PWC. How will the global economic order change by 2050?,
2017. Disponivel em :http://www.pwc.com. Acesso em: 10 jun. 2021.

RAPPAPORT, A. Creating Shareholder Value: A Guide for Managers and Investors. Nova lorque:
The Free Press, 1998.



Apéndice |
Programa de Treinamento

Industria Mineral e Desenvolvimento Regional

Objetivo Geral:

Apresentar informagdes e conhecimentos, assim como desenvolver aprendizados essenciais para
a boa conducdo dos Subprogramas Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas
Minero-Industriais - parte integrante do Programa Plataforma de Planejamento da Pesquisa e
Producéo Mineral (P3M), que se encontra em implementagao pelo SGB/ CPRM.

Objetivo Especifico:

Capacitar os participantes, preparando-os para a elaboracdo de Estudos Geoeconomicos
Estaduais e subsequentes atividades de planejamento estratégico, que integram os Subprogramas
Estaduais de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Mineroindustriais.

Abordagem:

As abordagens a serem apresentadas serdo dominantemente conectadas com as areas de Economia
Mineral e de Planejamento do Desenvolvimento Regional, com énfase na avaliacdo do potencial
econdmico de contextos geoecondmicos regionais, segundo uma perspectiva de ordenamento
territorial e de identificacao e promogao de oportunidades de investimento e de harmonizagao da
necessaria competitividade com a imprescindivel sustentabilidade no aproveitamento econdmico
dos recursos minerais.

Metodologia:

As apresentagdes, estudos de caso e debates a serem desenvolvidos no Programa de Treinamento
ressaltardo as peculiaridades dos processos de decisdo associados ao planejamento estratégico do
conhecimento e aproveitamento dos recursos minerais, seja na visdo publica, associada a
formulacao de programas de regulacdo e de estimulos a investimentos, ou na perspectiva de
empresas e investidores que alocam recursos em contextos de elevados riscos e incertezas.

Beneficios:

O Programa contribuira para a elaboracdo dos Estudos Geoecondmicos Estaduais, assim como
os subsequentes processos de Planejamento Estratégico do Desenvolvimento
Mineroindustrial e correspondentes Programas de Desenvolvimento das Cadeias de
Producio.

Sequenciamento em Trés Estagios

Programas de

: Planejamento
Estudo ¢ t-" ood desenvolvimento
sCOCC 0 v estrategico do e
Sntean i iea - AP ‘ das cadeias de
Estadual desenvolvimento

Z : 2 roducio
mineroindustrial P 3 p
mineroindustrial




Toépicos Principais

* O Contexto Econdmico dos Recursos Minerais

» Conceitos Basicos sobre Avaliacdo de Projetos de Mineracéo
* Recursos e Reservas

* Mineragéo e Desenvolvimento

* A Industria Mineral na Era ICAI

* Mineracdo e Ordenamento do Territério

*  Mineracdo e APLs

* Mineracdo e Desenvolvimento Regional Sustentavel

Topicos Opcionais

*  Fluxos de Investimento

« Comércio Internacional de Bens Minerais

* Planejamento Econdmico de Projetos de E&P Mineral

» Base Estratégica para o Planejamento e Gestdo de Programas e Projetos de E&P Mineral

Topicos Alternativos

»  Conceitos basicos de Economia Mineral

* O processo de decisdo de investimentos

+  Métodos de deciséo e selecdo de alternativas de investimento

. Modelo de avaliagéo de projetos tecnoldgicos na area mineral

*  Anaélise de sustentabilidade de projetos de tecnologia mineral

*  Anaélise de sensibilidade e de riscos e incertezas

. Planejamento econémico de projetos de pesquisa e producao mineral

+  Base estratégica para o planejamento e gestdo de programas e projetos de pesquisa e producdo mineroindustrial

Conteudo Programatico:

1* Secio: O Contexto Estratégico da Atividade Mineral

2% Secao: Mineragao e Desenvolvimento

3* Secao: Recursos e Reservas — Conceitos basicos

4" Se¢ao: Cadeias Produtivas - Exemplos

5% Secao: A Industria Mineral na Era ICAI

6" Secao: Mineragao e Ordenamento do Territorio

7* Se¢ao: Mineracao e APLs

8 Se¢do: Mineracao e Desenvolvimento Regional Sustentavel

9? Secao: Fluxos de Investimento

10* Secao: Comércio Internacional de Bens Minerais

11" Se¢do: Planejamento Economico de Cadeias de Producao Mineroindustrial
12" Se¢do: Bases para o Planejamento e Gestdo de Cadeias de Produ¢do Mineroindustrial

13* Secao: Estudos Geoecondmicos Estaduais - Antecedentes, Fundamentos



14% Secao: Estudos Geoecondmicos Estaduais — Plano de Trabalho

Apéndice |1
Minuta de Protocolo de Intengdes

(préxima pagina)



O cerm

Servigo Geologico do Brasil

PROTOCOLO DE INTENGCOES QUE ENTRE SI CELEBRAM A
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS -
SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL, E O ESTADO DE
...................... , POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
................................................. , VISANDO A ELABORAGAO
CONJUNTA DE ESTUDO GEOECONOMICO ESTADUAL, E O
ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES COM VISTAS A
IMPLEMENTAGCAO DE AGCOES QUE VENHAM A SER
FORMULADAS E CONDUZIDAS COMO DESDOBRAMENTO DAS
PROPOSTAS DO REFERIDO ESTUDO, TAIS COMO AS
RELATIVAS AO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO
MINEROINDUSTRIAL E DOS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS DE PRODUGAO
MINEROINDUSTRIAL DO ESTADO DE ............. , CABENDO
RESSALTAR QUE TAIS ATIVIDADES ENCONTRAM-SE
DEVIDAMENTE FORMULADAS EM PLANO DE TRABALHO
ESPECIFICO, ANEXADO A ESTE INSTRUMENTO, E INTEGRADO
AO PROGRAMA PLATAFORMA DE SUPORTE AO PLANEJAMENTO
DA PESQUISA E PRODUGAO MINERAL (PLATAFORMA P3M),
QUE INTEGRA AS ATIVIDADES REGULARES DO SGB/ CPRM, E
QUE VEM SENDO REALIZADO EM CONFORMIDADE COM O
RESPECTIVO PLANO DIRETOR.

O SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL (SGB-CPRM), empresa publica na forma da Lei 8.970, de 28 de
dezembro de 1994, vinculado ao Ministério de Minas e Energia, com sede em Brasilia/DF, no Setor
Bancario Norte - SBN Quadra 02, Asa Norte, Bloco H — Edificio Central Brasilia, CEP 70.040-904,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 00.091.652/0001-89, e Escritorio do Rio de Janeiro, localizada na
Avenida Pasteur, 404 — Praia Vermelha — Rio de Janeiro - RJ - CEP: 22.290-255, doravante denominada
SGB-CPRM, neste ato representada, na forma do seu Estatuto Social, por seu Diretor Presidente,
ESTEVES PEDRO COLNAGO, brasileiro, viivo, engenheiro agronomo, natural de Itarana/ES, residente
e domiciliado na cidade de Brasilia/DF, portador da Carteira de Identidade n2 M-1.434.338 expedida
pela Secretaria de Seguranca do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF/MF sob o n2 000.691.242-
72, e por seu Diretor de Geologia e Recursos Minerais, Sr. MARCIO JOSE REMEDIO, brasileiro, casado,
gedlogo, natural de Caieiras/SP, residente e domiciliado em Brasilia/DF, portador da Carteira de
Identidade n? 29890313-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no 291.142.128-03, e o ESTADO DE
....................... , por intermédio da SECRETARIA .........ccccceeeereenneerrennneeneees, dOravante denominada
N ereeernerna. SO ol0] o d JE-Y=Yo [ <IN o V- [ , inscrita no CNPJ/MF sob o n@
............................... , heste ato representada POr SEU SECIEtAriO, ..cccceerreemeeecceererennnnnsananns, covveeeeenns,
................ ) eeevvriereeeeeenee., Natural de........................., residente e domiciliado na cidade de



CONSIDERANDO que o SGB-CPRM tem por objeto orientar, incentivar e cooperar com entidades

publicas ou privadas na realizagdo de pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos

recursos minerais do Pais;

CONSIDERANDO que as Partes tém, como objetivo convergente, a elaboracdo de estudos e

pesquisas de suporte ao planejamento e implementagao de politicas publicas orientadas para a

geracao e difusdo de informacodes indispensaveis a intensificacdo do conhecimento e adequado

aproveitamento dos recursos da geodiversidade, de forma a intensificar contribuicées e efeitos

estruturantes para o desenvolvimento socioeconémico regional sustentdvel;

resolvem firmar o presente Protocolo de Intengdes, mediante as clausulas e condi¢bes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

3.1.

Constitui objeto do presente Protocolo de Intencdes a elaboracao conjunta do Estudo
Geoecondmico do Estado de. ................. , bem como o estabelecimento de diretrizes
com vistas a implementacdo de outras acdes que venham a ser formuladas e conduzidas
como desdobramento das propostas do referido estudo, especialmente no que diz
respeito a:

a) Elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Mineroindustrial e dos Programas
de Desenvolvimento das Cadeias de Producdo Mineroindustrial do Estado de ............. ,
definidos no Plano de Trabalho que integra o presente instrumento, os gquais serdo con-
duzidos em bases de estreita cooperacao e integracdo de esforcos entre as partes,

b) Disponibilizacdo mdtua de informacdes, dados ou de publicacdes de natureza técnica,
econdmica ou legal referentes a atividades de pesquisa mineral, mineragéo (lavra e be-
neficiamento) e transformacao mineral, no Estado de .................. , observadas as limita-
cOes legais quando houver;

¢) Promocéo conjunta, quando couber, e por iniciativa de quaisquer das partes, de outros
programas, projetos ou estudos especificos voltados ao desenvolvimento das cadeias
produtivas da industria de mineracéo e transformacéo mineral no Estado de .................. ;
e

d) Cooperacdo na efetivacdo e aprimoramento das diretrizes de politicas publicas de de-
senvolvimento das atividades de conhecimento e de aproveitamento sustentavel dos re-
cursos da geodiversidade estadual.

CLAUSULA SEGUNDA - DO FUNDAMENTO LEGAL



2.1. O presente Protocolo de Intenc¢Ges reger-se-a pelo disposto no art. 116 da Lei n2 8.666, de
21 de junho de 1993, Lei n2 13.303/16, pelo Regulamento de LicitagGes e Contratos da
CPRM e legislagao correlata.

CLAUSULA TERCEIRA - DA OPERACIONALIZACAO

3.1. As atividades de que trata o presente Protocolo de Intengdes serdao operacionalizadas
mediante entendimentos entre as Partes, formalizados por meio de troca de
correspondéncias ou, quando considerado necessarios, de aditivos especificos ao presente
instrumento.

CLAUSULA QUARTA - DA IMPLEMENTACAO

4.1. Asatividades de que trata o presente Protocolo de Inten¢Bes serdao incumbidas a ambas as
Partes, e serdo implementadas em conformidade com o correspondente Plano de Trabalho
que se encontra anexado e integrado a este instrumento, o qual prevé a conduc¢do do
Estudo Geoeconomico do Estado de............ com os seguintes objetivos essenciais:

Diagnosticar vocagdes e potenciais de cadeias produtivas mineroindustriais;
Identificar oportunidades de investimento, de efeitos socioecondmicos estruturantes;

Recomendar as medidas necessarias para a promocao e atracdo de investimentos que
contribuam para o desenvolvimento estadual em bases sustentaveis e competitivas.

4.2. A execucdo das acOes previstas nos itens a), b) e ¢) da Clausula Primeira deste Protocolo de
Intencbes dependera da celebracdo de instrumentos juridicos proprios e adequados a cada
caso, observada a legislacdo aplicavel.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E HUMANOS

5.1. O presente Protocolo de Inten¢des ndo envolve transferéncia de recursos financeiros ou ces-
sdo de recursos humanos entre 0s signatarios, nem lhes acarretara 6nus.

5.2.  Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos/das signatarios/as, em decorréncia das
atividades inerentes a execucao deste Instrumento, ndo sofrerdo alteracdo na sua vinculacao
empregaticia com os Orgéos de origem, assim como as devidas responsabilidades trabalhis-
tas, por acidentes de trabalho e previdenciarias inexistindo qualquer solidariedade entre
0s/as mesmos/as.

CLAUSULA SEXTA - DAS ALTERACOES

6.1. Todae qualquer alteracdo do presente Instrumento devera ser pactuada por escrito, por meio
de termo aditivo, em documento assinado por representante competente de cada um de seus
signatarios.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

7.1. O prazo de vigéncia deste Protocolo de IntencGes é de 5 (cinco) anos, contados a partir de
sua assinatura, podendo ser prorrogado, antes de seu término, mediante termos aditivos, ob-
servando a legislacdo vigente.



CLAUSULA OITAVA - DA DENUNCIA E RESCISAO

8.1.  Os/As signatarios/as poderao, a qualquer tempo, rescindir ou denunciar o presente Instru-
mento, mediante comunicagdo por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
ressalvado o cumprimento das obrigacfes assumidas, vencidas ou vincendas, ja formaliza-
das entre os/as signatarios/as.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO

9.1.  Os signatarios providenciardo, com condicdo de eficécia, a publicacdo do extrato deste Ins-
trumento no Diéario Oficial da Unido e no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, as suas
expensas nos termos do paragrafo unico do art. 61 da Lei n' 8.666/1 993 e Regulamento de
LicitacGes e Contratos da CPRM.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. As duvidas e controvérsias porventura surgidas durante a vigéncia deste Instrumento, que
ndo possam ser dirimidas administrativamente, serdo apreciadas e julgadas no Foro da Jus-
tica Federal da Secdo Judiciaria da cidade do Rio de Janeiro.

E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, apds ter sido lido
juntamente com seu(s) anexo(s), o presente Protocolo de Intengdes é assinado eletronicamente
pelas partes.

Rio de Janeiro, de de 2021.

Pelo SGB-CPRM:

ESTEVES PEDRO COLNAGO

Diretor-Presidente

MARCIO JOSE REMEDIO
Diretor de Geologia e Recursos Minerais

Pela XXXXXX:

XXXXXXXXXXX

XXXXX



Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF/MF: CPF/MF:



